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Resumen
La presente tesis doctoral refleja la manera de trascender desde el derecho a la educación
al reconocimiento de los estudiantes con discapacidad en los contextos escolares, a partir de la
gestión escolar inclusiva con estrategias vinculantes, que permiten ejecutar la política pública en
educación inclusiva y desarrollar un camino desde la organización escolar vista desde los
procesos administrativos hasta las vivencias y encuentros con los diferentes actores de la
comunidad educativa que tienen un papel esencial en la formación integral de los estudiantes y
cómo, a partir de experiencias significativas, se logra el reconocimiento en el entorno familiar,
escolar y social.
La tesis doctoral responde de una manera asertiva y pertinente a la pregunta de
investigación, centrada en generar estrategias y prácticas pedagógicas inclusivas conducentes al
reconocimiento, tanto en la esfera de la ley, afectiva y social de los estudiantes con discapacidad
de las instituciones educativas oficiales, concibiendo espacios y escenarios de encuentro en
donde ellos demuestren sus capacidades, talentos y habilidades, creando una sensibilización a los
actores del proceso escolar e invitando a los estudiantes a explorar y a aprender bajo la premisa
de la confianza, la responsabilidad y valorando el proyecto de vida de cada uno de ellos, bajo los
principios del respeto, de la diversidad y del bienestar.
Con los resultados de la investigación, se buscar resolver las brechas existentes entre la
política pública en educación inclusiva y la ejecución en contextos escolares, descritos en el
planteamiento del problema, articulados en los objetivos desarrollados en la investigación, que
permiten la solución a través de la estrategia escolar inclusiva “Estar Contigo”, que recoge dos
momentos importantes enmarcados en orientaciones, vivencias, dinámicas escolares pertinentes,
asertivas y que admiten en los estudiantes el desarrollo de las dimensiones articuladas con las
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esferas del reconocimiento. Así se da respuesta a los objetivos específicos construidos en la tesis
doctoral: 1) Comprender los procesos institucionales de educación inclusiva de las instituciones
educativas oficiales; 2) Elaborar una ruta orientadora desde la gestión directiva, administrativa,
académica y comunitaria, para garantizar la educación inclusiva y que genere espacios de
reconocimiento a los estudiantes con discapacidad; 3) Plantear unidades de talleres desde el
componente académico y comunitario, contempladas para el fortalecimiento y desarrollo de la
educación inclusiva en un entorno de reconocimiento desde las esferas del amor, de la ley y del
logro.
La investigación se desarrolló a partir del enfoque cualitativo, con el método
hermenéutico, lo cual permitió analizar y comprender los documentos institucionales como el
proyecto educativo institucional, el sistema institucional de evaluación de estudiantes, el manual
de convivencia escolar, la evaluación y el plan de mejoramiento de las instituciones educativas
así como la política pública; también permitió interpretar, analizar las percepciones de los
diferentes actores, participantes, de esta manera se tomaron las estrategias y procesos a partir de
las experiencias significativas que se encontraron para cumplir con los objetivos propuestos. Se
realizó basado en el diseño metodológico de participación acción educativa, buscando
comprender y resolver a partir de estrategias y prácticas pedagógicas inclusivas de manera
teórica y práctica problemas significativos en las instituciones educativas oficiales, actuando
como investigadora y agente de cambio social.

Palabras clave: Gestión escolar inclusiva, Educación inclusiva y políticas públicas, Derecho a la
educación y reconocimiento de los estudiantes con Discapacidad.
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Abstract
This doctoral thesis reflects the way of transcending from the right to education to the
recognition of students with disabilities in school contexts, based on inclusive school
management with binding strategies, which allow executing public policy in inclusive education
and developing a path from the school organization seen from the administrative processes to the
experiences and encounters with the different actors of the educational community that have an
essential role in the integral formation of the students and how, from significant experiences,
recognition is achieved in the family, school and social environment.
The doctoral thesis responds in an assertive and pertinent way to the research question, focused
on generating inclusive pedagogical strategies and practices conducive to the recognition, both in
the field of law, affective and social, of students with disabilities of official educational
institutions, conceiving meeting spaces and scenarios where they demonstrate their capacities,
talents and abilities, creating awareness among the actors of the school process and inviting
students to explore and learn under the premise of trust, responsibility and valuing the life project
of each one of them, under the principles of respect, diversity and well-being.

With the results of the research, it is sought to resolve the existing gaps between public policy in
inclusive education and implementation in school contexts, described in the statement of the
problem, articulated in the objectives developed in the research, which allow the solution
through the inclusive school strategy "Being with you", which includes two important moments
framed in orientations, experiences, pertinent, assertive school dynamics and that allow students
to develop the dimensions articulated with the spheres of recognition. This is how we respond to
the specific objectives constructed in the doctoral thesis: 1) Understand the institutional
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processes of inclusive education of official educational institutions; 2) Elaborate a guiding route
from the directive, administrative, academic and community management, to guarantee inclusive
education and that generates spaces of recognition for students with disabilities; 3) Propose
workshop units from the academic and community component, contemplated for the
strengthening and development of inclusive education in an environment of recognition from the
spheres of love, law and achievement.
The research was developed from the qualitative approach, with the hermeneutical method,
which allowed the analysis and understanding of institutional documents such as the institutional
educational project, the institutional system for evaluating students, the manual for school
coexistence, the evaluation and the plan of improvement of educational institutions as well as
public policy; It also allowed to interpret, analyze the perceptions of the different actors,
participants, in this way the strategies and processes were taken from the significant experiences
that were found to fulfill the proposed objectives. It was carried out based on the methodological
design of educational action participation, seeking to understand and solve from inclusive
pedagogical strategies and practices in a theoretical and practical way significant problems in
official educational institutions, acting as a researcher and agent of social change.

Keywords: Inclusive school management, Inclusive education and public policies, Right to
education and recognition of students with disabilities.
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Introducción
En la actualidad, hablar de educación inclusiva implica una mirada cultural, participativa,
democrática, hacia diversos campos del conocimiento y de la pluralidad de personas. Por lo
tanto, la presente tesis doctoral brinda una comprensión de la educación inclusiva como
reflexividad pedagógica, la cual se centra en la atención de los estudiantes con discapacidad en
los contextos escolares teniendo como base el análisis realizado en el planteamiento del
problema sobre las brechas que se presentan entre lo descrito en las políticas públicas sobre las
estrategias técnicas, pedagógicas, de recurso humano y familiar y de la ejecución institucional
para garantizar, de manera eficiente, sus derechos. A partir de esta premisa, se estableció
inicialmente la preocupación de diseñar estrategias desde la gestión escolar inclusiva que
permitiera el tránsito del derecho a la educación al reconocimiento de los estudiantes con
discapacidad, en términos de lograr el afianzamiento de las dimensiones cognitiva, socio–
afectiva, espiritual, corporal, ética, estética y comunicativa, con base en las esferas del amor, la
ley y el logro descritas por Honneth, que trasciendan hacia un proyecto de vida con bienestar.
Más allá del diseño de las estrategias, también se evidenciaron en los resultados diálogos,
sentidos, reflexiones pedagógicas y comprensiones de la educación inclusiva en clave de la lucha
por el reconocimiento.
Por lo anterior, se plantearon las siguientes categorías centrales de la investigación, con
base en las palabras clave propuestas para el desarrollo investigativo que dieron cuenta en la
búsqueda rigurosa de los referentes teóricos y que sustentaron el estado del arte y el marco
teórico: la gestión escolar inclusiva, la educación inclusiva y las políticas públicas, el derecho a
la educación de los estudiantes con discapacidad y su reconocimiento como una estrategia
escolar que se extiende a nivel familiar y social. Para ello, se realizó una revisión amplia y

Gestión Escolar Inclusiva | 23

rigurosa sobre categorías apriorísticas como discapacidad, gestión escolar, reconocimiento,
educación inclusiva, igualmente, se hizo un estudio bibliométrico en recursos digitales
vinculados a la universidad y a otros recursos educativos como ERIC Instituto of Education
Sciences, Scielo - Scientific electronic library online, Web of Science, Scopus, Redalyc, E-Libro,
Ebsco Host, Dialnet, Eureka, y Google Scholar. Se hace un rastreo de los últimos diez años y se
obtienen más de 2.575 documentos relacionados con los ejes principales de la investigación:
gestión escolar y educación inclusiva. De éstas corresponden el 49% a publicaciones académicas,
el 36% a libros electrónicos, el 13% a libros, el 1,6% a revistas, el 0,23% a críticas y el 0,23% a
Tesis doctorales, de los cuales se revisan 130 documentos relacionados directamente con las
categorías como términos relevantes para realizar la búsqueda: Gestión escolar inclusiva,
Educación inclusiva y políticas públicas, Derecho a la educación y reconocimiento de los
estudiantes con discapacidad, se organizó por categorías, se investigaron autores y se generaron
tendencias, como soporte de los enfoques teóricos asociados a la búsqueda bibliográfica que
soporta los antecedentes investigativos, el marco teórico y demás capítulos de la investigación,
como piezas fundamentales en el proceso de gestión escolar inclusiva, entendida como la
organización escolar, a partir de la búsqueda de estrategias que trasciendan del derecho a la
educación, elemento representativo de lo administrativo, de herramientas que garantizan el
acceso, la cobertura y la permanencia, al reconocimiento de los estudiantes con discapacidad,
como gestión escolar más cercana al ser humano, desde las capacidades, habilidades y talentos
de los estudiantes, que mitiguen o eliminen las heridas morales que se pueden presentar en los
estudiantes cuando están sujetos al rechazo, al bullying por presentar discapacidad, el cual en
ocasiones se evidencia en simples “bromas” como lo llaman los estudiantes, para formular
estrategias que impulsen el desarrollo de sus competencias y el fortalecimiento de sus talentos. A

Gestión Escolar Inclusiva | 24

partir de ello, Honneth (1996), quien define la política del reconocimiento dirigida a las
injusticias comprendidas como culturales, falta de reconocimiento, falta de respeto, enmarcados
dentro de la tesis doctoral en la ausencia de formación que garantice que esto no ocurra en los
diferentes contextos, para lo cual, el autor presenta el “remedio” para la injusticia como el
cambio cultural, lo que implica la transformación de esquemas sociales de representación,
interpretación y comunicación, y precisamente en convergencia con el autor además de
transformar esquemas sociales, la tesis doctoral propone estrategias pedagógicas a partir de las
esferas del reconocimiento articuladas con las dimensiones del desarrollo de los estudiantes
orientados desde la gestión escolar, de ésta manera se evidencia la participación de los líderes de
las instituciones educativas en procesos que favorecen el fortalecimiento, la seguridad, la
autonomía y la confianza de los docentes en los procesos escolares, y la incidencia en los
aspectos familiares y sociales.
Estas categorías se encuentran interrelacionadas porque, a partir de ellas, se identificaron
las prácticas inclusivas, las estrategias garantes del derecho a la educación y al reconocimiento; a
partir de ésta búsqueda se establecieron criterios con base en la gestión escolar inclusiva, para
plantear el tránsito del derecho a la educación al reconocimiento, con la participación de los
rectores, los orientadores, los docentes, los padres de familia, los estudiantes, con y sin
discapacidad, que impacte en las esferas del reconocimiento (Honneth, 1998), alineadas con las
dimensiones de la educación inclusiva de Booth y Ainscow (2002) y una nueva esfera personal
que nace de lo desarrollado en la presente tesis doctoral.
De esta búsqueda y análisis surgió el objetivo general de la investigación: Diseñar una
estrategia de gestión escolar inclusiva, conducente al reconocimiento de los estudiantes con
discapacidad. Para alcanzar tal propósito, se desarrollaron las acciones metodológicas,
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concebidas desde el enfoque cualitativo, con un método hermenéutico, para facilitar la
comprensión de la voz y los puntos de vista de los participantes, la interpretación de los
documentos y la exploración de la política pública, entre otros; también permitió interpretar y
analizar las percepciones de los diferentes actores y la construcción de estrategias y procesos, a
partir de las experiencias significativas que se encontraron. Tales acciones también se realizaron
con base en el diseño metodológico de Participación Acción Educativa, comprendiendo y
resolviendo, de manera teórica y práctica, problemas significativos en las instituciones
educativas oficiales. Así mismo, se asumió la transformación a partir de la aplicación de las
estrategias y el posicionamiento como investigadora y agente de cambio social.
Es claro que la educación inclusiva implica explorar su naturaleza y su función social;
además, ésta actúa como un lente que permite el estudio de su saber, con una visión inclusiva, en
la perspectiva del derecho a la educación de los estudiantes con discapacidad, entendiéndose
desde la normatividad, la garantía del derecho a la educación, como algo inalienable, donde las
personas con discapacidad tengan acceso, permanencia y participación activa en la sociedad y el
aporte investigativo desde la perspectiva de investigación social es diseñar una estrategia que
permita el tránsito del derecho a la educación al reconocimiento, valorando socialmente a los
estudiantes por sus capacidades, tomando como elementos esenciales las esferas del
reconocimiento de Honneth (Citado por Hernández et al. 2017), “esfera del derecho”, “esfera del
amor” y “esfera del logro”, en investigaciones y artículos importantes para el proceso educativo,
alineadas con las dimensiones descritas y con una esfera personal, como aporte de la
investigación. De allí se toman aspectos individuales y personales, como la identidad, el respeto,
la dignidad y la diversidad que, entrelazados con los demás actores de los contextos, produce
bienestar. En cuanto a la discapacidad, es pertinente centrar la atención en la perspectiva teórica
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interpretativa que, en la aproximación hermenéutica, asume la construcción de sentidos y
significados sociales de acuerdo con la interpretación, contextos y realidades.
Igualmente, se converge con Echavarría (2011) cuando se habla de la función política de
la universidad en Colombia, haciendo énfasis y replicando su versión en el contexto de las
instituciones educativas oficiales, cuando propone “que se diseñe, implemente y evalúe
innovaciones pedagógicas” (p.15), y que se realice intervención directa en las problemáticas que
afectan a las personas, así como la creación de modelos de progreso local y social creadores de
“condiciones de vida digna, justa y de reconocimiento” (p.15). Este escenario se ha convocado
en la investigación diseñando, apropiando y ejecutando estrategias que aporten soluciones en
contextos escolares, familiares y sociales, más allá de la política pública, como propósito de vida
generador de reconocimiento en los estudiantes que redunde en sus proyectos de vida personales
y familiares.
En este orden de ideas, se realizó la investigación cuyo resultado es la presente tesis
doctoral, desarrollada en siete capítulos de la siguiente manera:
El primer capítulo lo constituye el análisis juicioso de las políticas públicas con relación a
educación inclusiva y a los estudiantes con discapacidad y cómo, a través de la historia, se han
cambiado conceptos; también se aborda la descripción del planteamiento del problema, surgido
de un ejercicio diagnóstico de las realidades en los contextos escolares con relación a la poca
garantía del derecho a la educación y la inexistencia del reconocimiento de los estudiantes con
discapacidad, realizando una matriz de incidencia para identificar las causas que corresponden al
ámbito de gobernabilidad y para responder las cuestiones esenciales de la tesis doctoral. Desde
este momento, se genera la pregunta de investigación relacionada con el reconocimiento de los
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estudiantes con discapacidad en las instituciones educativas oficiales y la justificación que
corroboró la necesidad y la pertinencia de desarrollar la investigación.
En el segundo capítulo se realiza la búsqueda bibliográfica y se hace un acercamiento a
las categorías propuestas con investigaciones previas, con el fin de analizar, organizar por
categorías y dialogar con los autores. La información se articuló con la pregunta de investigación
de la cual surgió el objetivo general y los objetivos específicos. El análisis realizado funda la
necesidad de diseñar la estrategia de gestión escolar inclusiva.
En el tercer capítulo se abordan las aproximaciones teóricas orientadas al desarrollo de
las categorías centrales de la presente investigación doctoral, que aportan elementos pertinentes y
evidencian la importancia de desarrollar la investigación en cumplimiento de los objetivos
propuestos, a través de una perspectiva sistémica y transformadora, que logre incidir en los
procesos escolares y en el beneficio de la comunidad, especialmente a los estudiantes.
En el cuarto capítulo se aborda la metodología de la investigación describiendo
claramente las acciones metodológicas, las fases, la elección de los instrumentos aplicados, como
la revisión documental, la valoración a través de dos matrices de valoración institucional, las
entrevistas a los directivos, a los docentes y a los orientadoras escolares; también, la realización
de encuestas a partir del índice de inclusión centrado en las dimensiones de la educación
inclusiva; las entrevistas a padres de familia, a los estudiantes con discapacidad y sin
discapacidad, fundamentales en el momento de investigar el grado de ejecución de la política
pública en los contextos escolares.
En el quinto capítulo se realiza el análisis de datos e interpretación de la información y de
los resultados, con base en los ocho instrumentos de investigación aplicados y que contribuyeron
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de manera significativa al cumplimiento de los objetivos; así, se llegó conclusiones generales que
dieron soporte al diseño de la estrategia propuesta en los objetivos.
En el sexto capítulo se desarrolla la estrategia de gestión escolar inclusiva “estar
contigo”, para dar cumplimiento a la investigación doctoral; y se estructura en dos grandes
momentos organizados en procesos que brinden diversas estrategias para instituciones educativas
oficiales y que garanticen el derecho a la educación y el reconocimiento de los estudiantes con
discapacidad, como elementos articuladores en la formación integral de los niños, niñas y
adolescentes, con base en los referentes normativos, teóricos, resultado de los instrumentos
aplicados y de la experiencia contextual que se ha venido desarrollando, aproximadamente,
durante cuatro años, en la Institución Educativa Departamental rural Antonio Nariño de Cajicá
Cundinamarca. A partir de lo anterior, se generan orientaciones, vivencias y estrategias que
permiten vincular a los diferentes actores corresponsables de la educación de los estudiantes a
través de actividades generadoras del reconocimiento de los estudiantes, tomando como base las
esferas de Honneth y sumando una esfera propia de la investigación, articulada con las
dimensiones del desarrollo y fortaleciendo las capacidades y talentos de los estudiantes, de
acuerdo con Nussbaum (2006).
El último capítulo relaciona las conclusiones que surgieron del proceso de la tesis
doctoral, responde al diálogo realizado desde la tesis con diferentes autores como fundamento, se
realizan de acuerdo al análisis de los resultados de los instrumentos, con base en las experiencias
de cada uno de los participantes en la investigación, logros y limitaciones de la investigación. En
este orden de ideas se describen las conclusiones teóricas, epistemológicas y metodológicas.
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Capítulo 1. Consideraciones Generales, “Balances y Perspectivas de la Educación Inclusiva
Vs Discapacidad”
Este primer capítulo es fundamental en el proceso investigativo, porque permitió
desarrollar el planteamiento del problema de manera organizada, partiendo de un proceso
histórico y normativo frente a los conceptos propios de la investigación, en donde se evidencian,
desde lo teórico y lo documental, los derechos de las personas con discapacidad, y cómo se ha
fortalecido la visión en la sociedad sobre este aspecto.
Además, refiere y argumenta el proceso diagnóstico que permitió identificar el problema
principal y sienta las bases de manera amplia, a partir de la vivencia escolar donde se exponen
las diferentes situaciones que no permiten el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad,
permitiendo la estructuración de la pregunta de investigación de manera pertinente y la
justificación, dirigida a describir la importancia y la relevancia de realizar la investigación
doctoral.
1.1. Articulación de la tesis con el Subsistema de investigación: Políticas públicas,
Gobernanza y Globalización y aporte al programa doctoral en educación y sociedad
La presente tesis doctoral se articula con el Subsistema de investigación: Políticas
públicas, Gobernanza y Globalización, área en la que se inscribe, por la afinidad en el
direccionamiento de la filosofía institucional en donde la calidad de la educación se sustenta
como un aspecto fundamental en el siglo XXI, visto por el Ministerio de Educación Nacional
como el desarrollo de competencias de aprendizaje, personales y sociales en los estudiantes, que
les permite actuar de manera democrática, pacífica e incluyente en la sociedad, sumado a la
expansión educativa, tomando como referentes los tres aspectos de la política pública en
educación: acceso, cobertura y permanencia; adicionalmente, se toma como referente la
búsqueda de estrategias para cerrar las brechas sociales a partir de la educación, transformando e

Gestión Escolar Inclusiva | 30

impactando en los contextos sociales, incidiendo en dos instituciones educativas oficiales:
Institución Educativa Departamental rural Rincón Santo y la Institución Educativa
Departamental rural Antonio Nariño del municipio de Cajicá Cundinamarca.
El cumplimiento de los objetivos planteados en la tesis doctoral permite aportar al
Doctorado en Educación y Sociedad y a los objetivos de la línea de investigación, desde la
perspectiva de la reflexión y la identificación de problemas relacionados con el entorno
educativo, los procesos de investigación y el impacto social; también, desde el aporte de la
estructuración de procesos escolares que aporten al contexto familiar y social, con dinámicas
confiables, participativas, y se extiende a otras instituciones educativas oficiales del municipio,
trascendiendo, además, en la política pública institucional y municipal, en proceso de gestión
para la socialización de los resultados de la investigación doctoral.
La tesis doctoral aporta a la línea desde la producción de conocimiento, desde la puesta
en ejecución de una estrategia que permite cerrar las brechas en el contexto educativo, ofrece
campos de acción y de investigación en la comunidad para futuros investigadores, presenta un
avance significativo que influye en las políticas públicas educativas, con el valor agregado de
una articulación de la gestión escolar con la educación inclusiva y el reconocimiento brindando
un esquema articulador, alineando todo el proceso escolar hacia el desarrollo de las dimensiones
del desarrollo infantil que permita bienestar y un impacto familiar, escolar y social.
Lo anterior permitirá cumplir con el propósito personal, y como doctora, de incidir en la
política pública desde la ejecución práctica en los contextos escolares, promoviendo el
compromiso social y contribuyendo a que los estudiantes y sus familias tengan un proyecto de
vida para desarrollar competencias y dimensiones reguladas a partir de la confianza, la
responsabilidad y la confianza depositada en cada uno de ellos, como parte del auto

Gestión Escolar Inclusiva | 31

reconocimiento, brindando seguridad y garantizando el reconocimiento de los demás con base en
la propuesta de gestión escolar inclusiva, producto de la investigación doctoral, asumiendo los
principios del Doctorado en Educación y Sociedad, representando la función educativa y social
en la construcción de conocimientos y nuevas apuestas para la transformación de lo social.
1.2. Planteamiento del problema
En la actualidad, la educación inclusiva ha ampliado sus características hacia la garantía
de derechos de las personas con discapacidad, en la parte teórica se evidencian expectativas y
proyecciones que responden a la diversidad y pluralidad de características de los estudiantes;
desde la mirada gubernamental, todo el apoyo es posible para adoptar prácticas, políticas y
culturas que eliminen las barreras educativas y sociales, sin embargo y en concordancia con
Echeita (2017), a pesar de evidenciarse avances en los procesos, aún se segregan los estudiantes,
se discriminan y no se cumple la norma como tal, debido a que aún existen vacíos para los
estudiantes con discapacidad como es el caso de los diagnósticos graves o severos, o los casos
que requieren oferta hospitalaria/domiciliaria, primero porque no se ha establecido una ruta de
formación para quienes desarrollen un modelo flexible en estas situaciones, segundo, porque no
se tiene una estadística clara del número de estudiantes que se encuentran por fuera del sistema
educativo, lo que provoca un incumplimiento a las trayectorias educativas completas. De otra
parte y de acuerdo con Artiles y Kozleski (2016), las investigaciones no han sido sistemáticas, lo
que impide un proceso de seguimiento, evaluación y retroalimentación. Es viable el lineamiento
que se tiene con base en la norma, la cual requiere de unos aportes desde el aspecto pedagógico
con el fin de responder de manera adecuada y asertiva a la diversidad de capacidades,
oportunidades, características, intereses y necesidades de todos los estudiantes; esto implica la
transformación de una visión democrática y participativa en los contextos escolares y sociales.
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Así, la conceptualización nace de un recorrido histórico como escuela integradora en la
que se inicia con la existencia segregada de escuelas ordinarias y escuelas especiales; en ésta
última se atendía a los estudiantes con discapacidad; sin embargo, no se evidenció el ajuste de las
estrategias de aprendizaje hacia ellos, dando lugar al nacimiento de la educación inclusiva en la
Carta de los Derechos Humanos firmada en 1948 (Naciones Unidas, 1948). De esta manera, se
crean ambientes en donde todos los estudiantes puedan participar y aprender, respetando su
origen, condiciones, diferencias individuales y ritmos de aprendizaje.
Atendiendo a lo anterior, la escuela desempeña un papel fundamental en el desarrollo
cognitivo, social y cultural de niños, niñas y adolescentes, es un espacio de interacción para
aprender y compartir. En palabras de Freire (1987): “…la educación verdadera es praxis,
reflexión y acción del hombre sobre el mundo para transformarlo” (p.7). Es decir que
complementa a las familias en la formación en valores y vivencias culturales de la sociedad
actual.
De otro lado, el marco político a nivel internacional establece que el derecho a la
educación debe brindarse a todos los niños, niñas y adolescentes, inclusive a aquellos que
presentan discapacidad y responsabiliza a las diferentes entidades del Estado para garantizar,
proteger los derechos humanos definidos internacionalmente para todas las personas. En este
sentido, se encuentra la sentencia T-139 de 2013, expedida por la Corte Constitucional de
Colombia. Ella concluye que todos los niños y niñas con discapacidades físicas, intelectuales o
de cualquier otro tipo tienen derecho a la educación (Corte Constitucional, 2013).
En este orden de ideas, la discapacidad se define desde dos perspectivas: el primer
concepto tiene origen en el modelo médico – biológico relacionado con la enfermedad de la
persona, pérdida o trastorno de los órganos, o función mental (Hernández, 2015). El segundo
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concepto proviene del modelo social que implica las barreras y limitaciones de la sociedad para
brindar los derechos, a partir de estos dos modelos surge el modelo biopsicosocial el cual resulta
de la interrelación de los aspectos científicos y el reconocimiento de la igualdad de
oportunidades y se concreta en la Convención de Derechos Humanos de las personas con
discapacidad con el modelo del enfoque de derechos, en el que la persona con discapacidad es
sujeto de derechos, obligaciones, y es a la sociedad a quien le corresponde asegurar los ajustes
para su propio desenvolvimiento, para que se adopten las diversa estructuras (Padilla-Muñoz,
2010).
Desde el marco normativo de la política internacional y nacional se ha desarrollado una
conceptualización sobre la discapacidad. Para efectos de la descripción del problema, se citan
algunas de estas definiciones, con la intención de establecer dicho marco normativo para,
posteriormente, contrastarlo con las percepciones de los actores educativos involucrados, entre
los cuales se encuentran la familia, los estudiantes con discapacidad, como actores principales, y
los docentes, como parte responsable del proceso escolar. A partir de esta descripción, se
enuncian algunos referentes como punto de partida en la conceptualización del concepto.
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Figura 1. Línea del tiempo marco normativo internacional sobre discapacidad

Nota: Elaboración propia a partir de la norma internacional, realizado en www.visme.co

A partir de esta línea del tiempo internacional, se observa como el año 1990 marca un
hito muy importante en la historia de las personas con discapacidad, porque tienen en cuenta la
educación para todas las personas, y de ahí en adelante se fortalecen los procesos relacionados
con los derechos en igualdad de oportunidades, nacen esquemas de protección y mejora en la
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participación en la sociedad, y aunque políticamente existen grandes avances, diálogos e
investigaciones sobre garantizar los derechos de las personas con discapacidad, aún existen
vacíos o ausencias en algunos aspectos que se deben afrontar, como lo es el reconocimiento
pleno de los estudiantes con discapacidad y las estrategias pedagógicas desde la gestión escolar
que amplíen las oportunidades de la educación para todos.
De esta manera, en Colombia se evidencia un recorrido histórico sobre la discapacidad y
cómo se han generado políticas públicas y documentos para orientar la garantía de los derechos
de las personas con discapacidad:
1. El Decreto 2082 de 1996 reglamenta la atención educativa para las personas con
limitaciones o talentos excepcionales y la incorpora al servicio público del país; en este
sentido, indica el artículo 6º que el proyecto educativo institucional de los
establecimientos educativos especificará las adecuaciones curriculares, organizativas,
pedagógicas, capacitación y perfeccionamiento docente y de accesibilidad necesarias para
la formación integral (Ministerio de Educación, 1996).
2. La Ley 762 de 2002 aprueba la "Convención Interamericana para la eliminación de todas
las formas de discriminación contra las personas con discapacidad", reafirma que las
personas con discapacidad tienen los mismos derechos y libertades fundamentales que
otras personas, además, insta al estado a adoptar las medidas necesarias para eliminar la
discriminación y, por el contrario, a orientar su plena integración en la sociedad, entre
otras, en la prestación del servicio educativo en igualdad de condiciones (Congreso de
Colombia, 2002).
3. La Ley 1145 de 2007 organiza el sistema nacional de discapacidad, define la persona con
discapacidad como aquella que tiene limitaciones o deficiencias en su actividad cotidiana
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y restricciones en la participación social por causa de una condición de salud, o de
barreras físicas, ambientales, culturales, sociales y del entorno cotidiano, de acuerdo con
la OMS1 (Congreso de Colombia, 2007).
4. El Decreto 366 de 2009. en el que se reglamenta la organización del servicio de apoyo
pedagógico para la atención de los estudiantes con discapacidad y con capacidades o con
talentos excepcionales en el marco de la educación inclusiva (Ministerio de Educación,
2009).
5. La Ley 1618 de 2013. donde se establecen las disposiciones para garantizar el pleno
ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad. Insta al Ministerio de
Educación Nacional a definir la política y fomentar el acceso y permanencia educativa
bajo el enfoque de inclusión (Ministerio de Salud, 2017).
6. En el Decreto 1075 de 2015, Decreto Único Reglamentario del sector Educación, se
compila toda la normatividad vigente. El capítulo 5º define al estudiante con discapacidad
como persona que tiene un “déficit que se refleja en las limitaciones de su desempeño
dentro del contexto escolar, lo cual le representa una clara desventaja frente a los demás,
debido a las barreras físicas, ambientales, culturales, comunicativas, lingüísticas y
sociales” (Ministerio de Educación Nacional, 2015, cap. 5, secc. 1). De igual forma
manifiesta las diferentes discapacidades que pueden existir: “sensorial como sordera,
hipoacusia, ceguera, baja visión y sorda ceguera, tipo motor o físico, de tipo cognitivo
como Síndrome de Down u otras discapacidades caracterizadas por limitaciones
significativas en desarrollo intelectual y en la conducta adaptativa” (Ministerio de
Educación Nacional, 2015, cap. 5º, secc. 1). Finalmente, también clasifica como

1

Organización Mundial de la Salud.
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discapacidades las que puedan “presentar características que afectan su capacidad de
comunicarse y de relacionarse como Síndrome Asperger, autismo y la discapacidad
múltiple” (Ministerio de Educación Nacional, 2015, cap. 5, secc.1). Además, determina la
organización del servicio educativo en aras de garantizar la formación integral y el
derecho a todos los estudiantes.
7. El Decreto 1421 de 2017 reglamenta, en el marco de la educación inclusiva, la atención
educativa a la población con discapacidad, brindando orientaciones sobre la ruta, el
esquema y las condiciones para la atención educativa a la población con discapacidad en
los niveles de preescolar, básica y media (Ministerio de Educación Nacional, 2017).
Con base en lo anterior, se evidencia la adopción de las políticas en educación inclusiva
en nuestro país, tomando como referentes las orientaciones internacionales basadas en conceptos
y principios que legitiman las políticas y las herramientas para que los países cumplan con las
directrices y sean garantes de los derechos de todas las personas. En ese sentido, se ausenta la
apropiación y ejecución en contextos escolares de los derechos de los estudiantes de manera
plena debido a diferentes situaciones, como lo enmarca Vaillant (2011), quien refiere dos
problemas principales con relación a la adecuación de las políticas públicas en América Latina,
el primero está relacionado con la baja categoría e inadecuada capacitación de los docentes y el
segundo, la no existencia de ajustes estructurales en las políticas y lineamientos educativos, así
mismo Ceballos (2015), infiere que aunque la educación sea igual para todos de acuerdo a la
normatividad colombiana, existen particularidades de los estudiantes que conllevan a diseñarse
métodos de enseñanza, adecuarse espacios y gestionar recursos para la atención de manera
específica, lo que conlleva a una diferencia entre la política pública y la práctica educativa en la
que se encuentran limitantes no descritas en la norma y difíciles de atender.
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El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia UNICEF (2008) plantea como objetivo,
en el marco de los Derechos Humanos, asegurar a todos los niños una educación de calidad que
respete y promueva su derecho a la dignidad, al desarrollo óptimo en igualdad de oportunidades;
este objetivo tiene como eje fundamental los derechos humanos y la educación de calidad para
los niños y las niñas. En este orden de ideas, es importante atender al objetivo cuatro del
desarrollo sostenible planteado por el programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
buscando estrategias que permitan garantizar el derecho a la educación, tomando como base el
precepto del objetivo la educación es uno de los motores más poderosos y probados para
garantizar el desarrollo sostenible2, por esta razón, es esencial el compromiso de las diferentes
entidades y actores educativos que realicen procesos para lograr garantizar el derecho a la
educación a los niños con discapacidad.
En Colombia, el plan nacional decenal de educación 2006–2016 se propuso garantizar
una educación pertinente para la población con discapacidad; ante esto, se planteó que para
lograrlo se deben brindar los apoyos pedagógicos, terapéuticos y tecnológicos adecuados para
minimizar las barreras en el aprendizaje, promover la participación de la población vulnerable,
con discapacidades y talentos excepcionales, priorizando la atención a la primera infancia y el
plan nacional decenal de educación 2016 – 2026, se propone como séptimo desafío estratégico la
construcción de una sociedad en paz sobre una base de equidad e inclusión, que debe ser de
calidad, libre de discriminación, caracterizando a la población discapacitada; indica, además, un
servicio educativo con atención especializada y diferencial con altos niveles de calidad
(Ministerio de Educación, 2006).

2

Tomado de los objetivos de desarrollo sostenible 2030, (PNUD, 2015).
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El Ministerio de Salud y Protección Social, en el año 2018, identificó y caracterizó la
población con discapacidad en el 2,6%, es decir, 1.404.108 personas: 704.160 son hombres y
686.661 son mujeres, de los cuales se encuentran en edad escolar (5 a 24 años) 137.589 hombres,
y 95.263 mujeres, para un total de 232.852, que están reportadas en el Registro de Localización y
Caracterización de Personas con Discapacidad (RLCPD) del Ministerio de Salud y Protección
Social (2018). El Gobierno Nacional ha expedido normas y orientaciones que ayudan al proceso
escolar de los niños, niñas y adolescentes; sin embargo, son poco socializadas, conocidas y
reflejadas en su ejecución en la vida diaria de nuestros estudiantes con discapacidad y en los
profesionales que orientan la labor docente.
Figura 2. Registro para la Localización y Caracterización de Personas con Discapacidad - RLCPD

Nota: Información tomada del Ministerio de Salud y Protección Social (2018).

La política pública nacional de discapacidad e inclusión social 2013 – 2022, establece los
lineamientos para la atención educativa a poblaciones vulnerables por parte del Ministerio de
Educación Nacional y tiene como objetivo fortalecer la capacidad de gestión de las secretarias de
educación territoriales, la caracterización de la población vulnerable y la garantía del acceso al
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sistema educativo impulsando proyectos que promuevan los principios de igualdad, respeto por
la diferencia y la oportunidad de aprendizaje; dado lo anterior, se evidencian los grandes
esfuerzos del país en incorporar en la diferentes políticas públicas el derecho a la educación y a
la inclusión social de las personas con discapacidad en todos los escenarios, por lo tanto, es
primordial dar cumplimiento a los objetivos propuestos en los diferentes contextos escolares
(Ministerio de Salud y Protección Social, 2014).
En el año 2018, el departamento de Cundinamarca, Colombia, promueve el programa de
inclusión con el objetivo de desarrollar acciones que permitan el servicio de apoyo pedagógico,
el acompañamiento y la formación para la educación inclusiva. Y lo realiza mediante la
contratación de Fundaciones que desarrollan capacitaciones a las instituciones, además de
acompañamientos; este proceso no es permanente y solamente dura de 4 a 6 meses, asistiendo
una o dos veces al mes a las instituciones educativas. Esto no permite una apropiación del
proceso de educación inclusiva por parte de los docentes, como tampoco existe el
acompañamiento en el componente pedagógico de los estudiantes con discapacidad y, por ende,
falta el reconocimiento que conduzca a construir un proyecto de vida, como lo describen
Cavalcante et al. (2015), se requiere del fortalecimiento en la formación docente para que se
cumplan las políticas públicas y tengan soporte para ajustar las estructuras curriculares.
Lo descrito anteriormente nos conlleva a pensar que se da cumplimiento a las políticas
públicas en términos de acceso y cobertura, toda vez que, día a día, se implementan estrategias
de búsqueda para que todos los estudiantes ingresen a las instituciones educativas; sin embargo,
para garantizar el derecho a la educación es necesario contar con los componentes
administrativos, pedagógicos y familiares que contribuyan a la permanencia de los estudiantes
con discapacidad en las aulas escolares que no permiten dialogar sobre calidad, concluyendo de
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esta manera que existe una brecha entre las políticas públicas y la ejecución de sus lineamientos
en los contextos escolares que le impiden al estudiante adquirir los aprendizajes para el
desempeño en su vida diaria; existe ausencia del reconocimiento, en términos de lograr afianzar
las dimensiones cognitiva, socio – afectiva, ética y estética que trascienda hacia un proyecto de
vida con bienestar, en la esencia misma de las relaciones interpersonales de los estudiantes, del
auto reconocimiento, la afectividad, la búsqueda de trascender en las capacidades y talentos de
los estudiantes, encausados hacia una sana convivencia escolar, destacando sus derechos,
oportunidades, y sobresaliendo como seres humanos con las orientaciones, estrategias y prácticas
pedagógicas que conlleven al cierre de la brecha existente y visible en los contextos escolares,
familiares y sociales, y es lo que ha dado la relevancia a la presente tesis doctoral.
Para los estudiantes con discapacidad es muy importante el proceso de transición de sus
familias a la vida escolar, el reconocimiento como personas en igualdad de condiciones en los
diferentes contextos para lograr construir un proyecto de vida que alcance altos niveles de
bienestar, según la teoría del reconocimiento Honneth (1992) los vínculos sociales son muy
importantes para las personas que pueden expresarse de diversas maneras, porque al poder
compartir, socializar, expresar, se reconocen las múltiples características, cualidades como como
seres humanos, y esa relación genera la valoración social, el reconocimiento y el respeto.
Recordemos que el primer vinculo de los niños y niñas, es la familia, en la cual puede contar y
satisfacer sus primeras necesidades, de ésta relación nace la forma de trasmitir los sentimientos,
valorar el amor, descubrir la felicidad y la confianza, de esta manera comprenden cuál es su
vínculo más cercano, de mayor importancia, en palabras de Honneth, es la esfera del amor, en la
aceptación y vinculo natural del ser humano. En este orden de ideas, mencionamos la esfera de la
ley descrita por Honneth, enmarcada en el enfoque de derechos de las personas y que a partir de
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lo analizado es importante lograr el cumplimiento de aspectos fundamentales en los estudiantes
con discapacidad y que a la luz de las políticas públicas se ha considerado como un
cumplimiento de enunciados, en algunos casos desconociendo la realidad de los contextos
escolares.
Considerando lo anterior, se realiza la contextualización del escenario donde se
realizó la investigación doctoral y el papel que ha desempeñado la investigadora:
La motivación surgió desde mi función como rectora del Departamento de
Cundinamarca, con una experiencia de nueve años; en los últimos cuatro, he liderado la
Institución Educativa Departamental Antonio Nariño de Cajicá, tiempo en el que he sentido la
necesidad de buscar medios para poder brindar el reconocimiento que se merecen los estudiantes
con discapacidad; durante estos años hemos hecho gestión, motivado a los docentes para darle
esa respuesta positiva a los estudiantes, desde que ingresan al colegio hasta que los tenemos en
nuestros procesos pedagógicos, no es fácil escuchar a los docentes decir que no están preparados
para atender a los estudiantes con discapacidad, y justificar el hecho de no atender a uno de esos
niños por tener prejuicios o apreciaciones inequívocas como el supuesto hecho de atrasar el
grupo completo.
Entonces, la vivencia en la institución educativa nos llevó a repensarnos frente a los
procesos de educación inclusiva, frente a nuestra institución educativa. A partir de ese momento,
como investigadora plantee unas metas encaminadas hacia garantizar los derechos de los
estudiantes con discapacidad tomando como referente la norma, pero también las características
de los estudiantes, socializando con los integrantes de la institución los avances que en materia
investigativa he realizado, las mayores problemáticas encontradas estaban relacionadas con la
poca formación docente y la falta de preparación para asumir el reto de la educación inclusiva,
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pues al desconocer las características de los estudiantes, no podía contemplar estrategias para
atenderlos, así mismo las barreras de infraestructura, imaginarios sociales salen a resaltar. Esta
reflexión pedagógica permitió profundizar el problema en la tesis doctoral. Una de las
conclusiones obtenidas en esta reflexión fue gestionar la formación docente y requerir a la
entidad territorial para que realice el nombramiento o contratación del profesional de apoyo. Hay
que anotar que la generalidad de instituciones matriculan los estudiantes con discapacidad,
muchos adjuntan el diagnóstico, y esto nos conlleva a una labor pedagógica agradable para
muchos, como en mi caso, pero tenemos que ser sinceros, y no es agradable para todos los
profesores, porque se sienten impotentes, no conocen, no tienen la formación pertinente, o
simplemente les causa frustración porque piensan que sus grupos deben ser excelentes, en
términos de una nota o evaluación, de acuerdo al ritmo del maestro, y no de los estudiantes. En el
caso de los padres de familia, algunos no aceptan, otros no cuentan con el tiempo para poder
trabajar de manera conjunta y estratégica con los menores, ha sido un gran esfuerzo irlos
encaminando y motivando a esta hermosa labor.
Desde el año 2016 inicié mi propuesta de investigación, la cual nació en un interrogante
durante mi proceso laboral en instituciones educativas, siempre me pregunté sobre la atención de
estudiantes con discapacidad en los contextos escolares, además por la cercanía y familiaridad
con personas con discapacidad, en los cuales los procesos escolares han sido nulos en algunos
casos y en otros demorados, adicionalmente porque se ha evidenciado rechazo, falta de
oportunidades, sobre todo en el contexto escolar y social, han sido rezagados de muchas
actividades, y esta experiencia ha sido visible y réplica en diversos contextos laborales, donde
incluso muchos padre de familia no aceptan a sus hijos, tampoco los escolarizan porque sienten
pena o temor a la estigmatización, al ver esta situación reiterativa, inicie una indagación de las
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políticas públicas, a dialogar con diferentes actores, compañeros para ver la percepción de la
política pública y cómo se ha ejecutado en contextos escolares, por lo cual se inició un trabajo de
conciencia con los docentes para lograr una apertura amable hacia los estudiantes con
discapacidad; este trabajo de conciencia con los docentes ha sido frecuente, dinámico, en la cual
se escuchan las ideas de todos, algunos aún no establecen la relación de educación con el proceso
inclusivo, es un trabajo constante y de enseñar las bondades que se tienen y la satisfacción
personal e institucional de garantizar los derechos plenos a los estudiantes con discapacidad y
mucho más generar estrategias de reconocimiento.

De esta manera, gestioné, como líder desde

el componente directivo y administrativo, recursos para conformar un gimnasio sensorial como
una estrategia de innovación educativa, el cual comprende un espacio flexible para la
estimulación de niños con discapacidad, relacionado con equipos suspendidos y elementos
didácticos enfocado en favorecer el desarrollo de los estudiantes, esto con el fin de incrementar
las habilidades cognitivas, motoras y sensoriales que permitan un desempeño adecuado en cada
una de sus áreas de desempeño en los niños y niñas, teniendo en cuenta el contexto y el entorno
en el que se desenvuelve diariamente. El gimnasio se involucra en el proceso de intervención con
estudiantes y se realiza envió de dieta sensorial la cual permite dar continuidad con las
intervenciones desde casa, favoreciendo el rol familiar y permitiendo mayor afecto y
responsabilidad por parte de los padres, puesto que el interés de los padres hacia sus hijos influye
para la mejora de los procesos. Este espacio ha sido de gran aporte al proceso de los estudiantes,
pues su objetivo principal es identificar las necesidades que presentan los niños y niñas, con el
fin de que la profesional contratada para tal fin por parte de la alcaldía municipal realice el plan
de acompañamiento a los menores, para lograr un adecuado y acorde procesamiento de la
información sensorial y brindar una mejor organización en cada una de las respuestas adaptivas,
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esto con el fin de incrementar las habilidades cognitivas, motoras y sensoriales que permitan en
los estudiantes un desempeño adecuado en cada una de sus áreas de participación, teniendo en
cuenta el contexto y el entorno en el que se desenvuelve diariamente; sería de gran impacto
lograr gestionar estos gimnasios en las diferentes instituciones educativas de los municipios
como un espacio interactivo importante en el desarrollo de las competencias de los niños y las
niñas. El Gimnasio lo soportamos en Ayres (1972), conocida por su trabajo en la teoría de
integración sensorial, quien nos ayuda a argumentar la estrategia a proponer y a desarrollar, toda
vez que su documento explica la experiencia sobre el trabajo por dos décadas con niños que
presentaban problemas en su desarrollo, en el aprendizaje y en el área emocional.
Ante esta iniciativa, reconocida y apoyada por la Alcaldía Municipal y reconocida como
único espacio sensorial en una de las Instituciones Educativas oficiales del Departamento, se
pudo gestionar la terapeuta ocupacional y profesional de apoyo por parte de la Alcaldía para
realizar el proceso con los estudiantes y padres de familia en horarios extracurriculares en el
gimnasio. Además, se logró gestionar recursos para que, a partir de ese año 2016 y durante los
años 2017, 2018 y 2019, se dotará anualmente el gimnasio para la realización de un encuentro
municipal anual de inclusión con la participación de los estudiantes con discapacidad, padres de
familia, orientadores, docentes y profesionales de apoyo de todas las instituciones oficiales de
Cajicá.
De esta manera, hemos atendido a los treinta y tres estudiantes con discapacidad en la
Institución Educativa y construido con los docentes, día a día, vínculos que permitan garantizar
el derecho a la educación y brindar reconocimiento a las capacidades, demostrándose en los
resultados de los diferentes proyectos pedagógicos trascendentes de la institución educativa.
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Este trabajo ha sido un ejemplo porque como institución educativa se ha posicionado
como inclusiva a nivel municipal, se han aunado esfuerzos con la unidad de atención integral y el
municipio de Cajicá para el aprovechamiento de estos espacios, el gimnasio sensorial permitió
desde el área de terapia ocupacional fortalecer en los estudiantes las habilidades motoras y de
praxis, modulación de respuestas, habilidades motoras finas, escritura y destrezas cognitivas
(atención, concentración y resolución de problemas), articulado además con el plan
individualizado de ajuste razonable (PIAR) de acuerdo a las características de los estudiantes;
continuaré mi esfuerzo como investigadora y en mi función como directivo docente para lograr
avances que permitan trascender en la atención y reconocimiento de los estudiantes, toda vez que
el desprecio, el rechazo que han sufrido los estudiantes ha generado vulneración de derechos,
falta de reconocimiento y sesgos en la convivencia escolar, lo cual se ha convertido en algunas
de las causas por las que hay un gran porcentaje de niños en edad escolar por fuera del sistema
educativo.
La presente investigación se llevó a cabo en dos Instituciones Educativas oficiales de
Cajicá, Cundinamarca, municipio de la provincia de Sabana Centro del departamento de
Cundinamarca, ubicado a 17 km y a 30 minutos aproximadamente de Bogotá D.C., en donde se
evidencian estudiantes de edades entre 5 a 17 años con los siguientes tipos de discapacidades
(ver tabla 1).
Tabla 1. Discapacidades en las Instituciones Educativas oficiales de Cajicá Cundinamarca 2021

Discapacidad

No. de Estudiantes
Atendidos

Discapacidad intelectual

78

Trastorno permanente de voz y habla

2
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Discapacidad psicosocial

11

Múltiple discapacidad

5

Discapacidad sistémica

17

Trastorno del espectro autista TEA

3

Discapacidad física

11

Discapacidad auditiva

3

Discapacidad visual

5

Otra discapacidad

3

Total de estudiantes con discapacidad

138

Nota: Elaboración propia a partir de la información de la plataforma SIMAT de las Instituciones Educativas oficiales
de Cajicá, año 2021 (Ministerio de Educación, 2021).

De igual forma, a continuación, se presenta de manera gráfica los porcentajes de la
población con discapacidad en las Instituciones Educativas de Cajicá.
Figura 3. Estudiantes con discapacidad de las Instituciones educativas oficiales de Cajicá Cundinamarca
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Nota: Elaboración propia a partir de la información en SIMAT 2021 (Ministerio de Educación, 2021).

En Cajicá Cundinamarca se ha trabajado por los procesos de calidad educativa para la
mejora de los resultados en las pruebas SABER, las instituciones gestionamos los diversos
apoyos para atender a todos los estudiantes; por esta razón, se ha querido garantizar el derecho a
la educación en términos de permanencia, hacia el conocimiento, la ciencia, la cultura, la
participación en igualdad de oportunidades y el reconocimiento de los estudiantes con
discapacidad que comprometa un proceso acogedor para todos los estudiantes, respetando sus
características personales y culturales donde se articulen las acciones y ajustes razonables de una
manera idónea y coherente con el proceso de formación escolar e incluyente.
De acuerdo a lo descrito en líneas anteriores y de la motivación al liderar procesos
pedagógicos con estudiantes con discapacidad; se construye un árbol de problemas sustentado en
el diagnóstico de las realidades, soportándola en autores que han hecho investigaciones al
respecto, el árbol de problemas se erigió con base en el seminario de planificación y evaluación
de proyectos del Dr. Patricio Chávez, que parte de los antecedentes generales orientados a
formular los síntomas para llegar al núcleo central constituido en el problema; luego se
analizaron las causas directas, indirectas y estructurales. Posterior a ello, a partir de la matriz de
incidencia, se logró identificar las causas que corresponden al ámbito de gobernabilidad, a las
que se les dio respuesta con la tesis doctoral, al diseñarse una estrategia de gestión escolar
inclusiva dirigida al reconocimiento de los estudiantes con discapacidad.
En este orden de ideas, se realizó un estudio de causas directas, indirectas, y de otros
factores asociados al problema, teniendo como resultado lo siguiente: como causas directas se
encontró la ausencia de estrategias dentro de las instituciones educativas para garantizar el
derecho a la educación y al reconocimiento de los estudiantes con discapacidad. Estas causas han
sido evidenciadas en las reuniones de docentes, en la evaluación institucional, en la elaboración

Gestión Escolar Inclusiva | 49

del plan de mejoramiento institucional; se trata de la causa relacionada con la baja formación de
los directivos docentes y docentes, en competencias en educación inclusiva; esto, debido a que
en el estudio de las licenciaturas no se cuenta con el fortalecimiento profundo en los procesos de
formación en competencias en educación inclusiva, (ver figura 4).
Figura 4. Descripción planteamiento del problema

Nota: Elaboración propia

Esta información se corroboró con los datos obtenidos de las entrevistas
semiestructuradas aplicadas a estudiantes de la Licenciatura en Pedagogía Infantil, énfasis en
educación inclusiva y licenciatura en ciencias naturales de la Universidad de la Sabana, en los
cuales se concluyó que es importante pensarse esta formación desde el inicio de la carrera, en la
cual se brinden las orientaciones teóricas claras de los procesos de educación inclusiva, desde el
marco normativo, las orientaciones técnicas, administrativas y pedagógicas para la atención
educativa a estudiantes con discapacidad en el marco de la educación inclusiva del ministerio de
educación nacional, (2017), el conocimiento y análisis del índex de inclusión de Booth y
Ainscow (2002) articulando aspectos fundamentales del ser humano y el reconocimiento con
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base en los análisis y aportes desde las esferas del reconocimiento de Axel Honneth, incluyendo
estrategias desde la gestión escolar inclusiva y demás estrategias que surgen de la presente tesis
doctoral, toda vez que en la actualidad todos los docentes deben tener la formación para la
atención de todos los estudiantes, independientemente de la disciplina académica que ejercerá.
Tal condición permitiría fortalecer la formación en las licenciaturas para garantizar una
educación de calidad en el campo laboral, interdisciplinar, que atienda la diversidad de los
estudiantes y sus diferentes ritmos de aprendizaje; además, la posibilidad de contribuir al
reconocimiento orientado por la claridad de los docentes y las dinámicas pedagógicas que se
planeen para los estudiantes.
Luego, encontramos otra causa determinante en el proceso escolar y es que no se hacen
los ajustes pertinentes a los currículos, de acuerdo con las capacidades individuales, que
requieren de una estructura para formar sus competencias; además, no se cuentan con los
escenarios o espacios apropiados dentro de las instituciones para la atención de los estudiantes
con discapacidad. Así mismo, los padres de familia carecen de estrategias para el
acompañamiento de los procesos académicos y cognitivos de los estudiantes con discapacidad,
debido a que no se cuenta de manera permanente con un profesional de apoyo que direccione las
estrategias y que forme al docente en las competencias en educación inclusiva y que también
interactúe con los padres de familia y se vincule con ellos, como un apoyo en la formación de los
menores, de acuerdo con Porter y Smith (2011), se puede afirmar que respetar las perspectivas de
las familias es un componente esencial de la educación inclusiva. De la misma manera, y
enunciando a la familia como un agente activo en el proceso de educación inclusiva, se evidencia
un escaso acompañamiento efectivo de los padres de familia en el fortalecimiento de vínculos,
habilidades, proyecto de vida y participación social.
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Ahora pasamos a identificar las causas indirectas, que no hacen parte de nuestro ámbito
de gobernabilidad, vista desde el aspecto educativo, pedagógico y de educación inclusiva son
factores que afectan considerablemente y directamente el derecho a la educación inclusiva de
estudiantes, tales como el incumplimiento de los parámetros establecidos en las políticas
públicas, donde es evidente la demora en los diversos procesos establecidos por la ley, el
incumplimiento referente a la destinación de recursos necesarios para la atención de los
estudiantes con discapacidad, la demora en el nombramiento de los profesionales de apoyo de
manera permanente para garantizar procesos escolares inclusivos sostenibles y el
desconocimiento de los contextos (infraestructura, ubicación, desplazamiento de los estudiantes),
pero, que hace parte de la solución desde las diferentes entidades gubernamentales.
Al finalizar este acápite con las causas estructurales, responsabilidad del gobierno en el
momento de trazar las normas en educación inclusiva, deben tenerse en cuenta las deficiencias
estructurales, técnicas, administrativas, pedagógicas de los contextos urbanos, rurales y de las
instituciones educativas; sin embargo, se evidencian políticas con enfoques homogenizados, falta
de fortalecimiento en la formación docente en competencias hacia la educación inclusiva desde
las licenciaturas para garantizar los procesos de enseñanza vs aprendizaje de todos los
estudiantes.
Lo anterior se enfoca desde los vacíos en la ejecución de las políticas públicas que no
permiten visibilizar el derecho a la educación y el reconocimiento de los estudiantes, los cuales
se traducen en tres subcategorías que sustentan de una manera más amplia la situación (ver
figura 5).
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Figura 5. Subcategorías que definen el planteamiento del problema

Nota: Elaboración propia

1.2.1. Brecha entre el enfoque de las políticas públicas de educación inclusiva y la ejecución
institucional de las mismas
En la actualidad, y de acuerdo a la Convención sobre los derechos de las personas con
discapacidad, el Decreto 366 de 2009 (Ministerio de Educación, 2009); la Ley 1618 de 2013
(Ministerio de Salud, 2017), relacionados con los niños, niñas y adolescentes, se evidencia una
brecha entre las directrices brindadas en las políticas públicas y la ejecución en las instituciones
educativas oficiales, más aún, en los contextos rurales en los cuales los programas ingresan con
dificultad por las condiciones geográficas, territoriales y poco conocimiento por parte de la
población de los programas existentes. Investigadores indican que Colombia ha realizado la
adopción de los lineamientos internacionales; sin embargo, ¿Hay educación inclusiva? (Ortiz,
2019).
En las dinámicas de la gestión escolar, se evidencian las estrategias utilizadas de acuerdo
con la Ley 115 de 1994 como “un proceso de formación permanente, personal, cultural y social
que se fundamenta en una concepción integral de la persona humana, de su dignidad, de sus
derechos y de sus deberes” (Congreso de Colombia, 1994, párr. 1). Sin embargo, se plantean las
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limitaciones halladas para garantizar de manera efectiva el derecho a la educación de los
estudiantes con discapacidad y la correcta ejecución de las políticas públicas que, en educación
inclusiva, versan sobre la accesibilidad, cobertura y permanencia que se debe tener en los
establecimientos educativos, al respecto Blanco y Duk (2011) afirman lo siguiente:
La mayoría de los países adoptan en sus leyes y políticas el derecho a la
educación, pero en la práctica es posible constatar que éste no se garantiza por
igual a todas las personas y grupos sociales. Un sistema educativo justo no solo
tiene que garantizar la igualdad en el acceso a los diferentes niveles educativos,
sino también la democratización en el acceso al conocimiento y el respeto a las
múltiples identidades de las personas, para que todos comprendan que
pertenecen a la sociedad y puedan participar en igualdad de condiciones. (p.39)
De otra parte, el Decreto 1421 de 2017, sustenta las líneas de inversión por parte de las
entidades territoriales, centradas en la creación de empleos de docentes de apoyo pedagógico,
contratación de apoyos como intérpretes de la Lengua de Señas Colombiana – Español, guías
intérpretes, modelos lingüísticos, mediadores y tiflólogos, y, herramientas técnicas, tecnológicas
y didácticas, situación que no ha sido posible de manera articulada con el Decreto, lo cual
evidencia la no garantía de su derecho a la educación en términos de permanencia y calidad, por
ende, la ausencia del reconocimiento de los estudiantes con discapacidad (Ministerio de
Educación Nacional, 2017).
En conclusión, los enfoques de la política pública en educación inclusiva han estado
centrados más en una administración que “administra” la norma de la política, pero no la
desarrolla de manera efectiva, dados los aspectos señalados anteriormente.
1.2.2. Ausencia de currículos flexibles o ajustados
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En Colombia, de acuerdo con el concepto emitido por el Congreso de Colombia (1994)
Ley 115 de 1994, se define currículo como:
Conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologías, y procesos que
contribuyen a la formación integral y a la construcción de la identidad cultural nacional,
regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y físicos para
poner en práctica las políticas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.
(Artículo 76)
Con base en lo anterior, las instituciones educativas plantean una estructura curricular,
planes de estudio y programas sobre los estándares básicos de competencias orientados desde el
Ministerio, entendiéndose los estándares como la expresión de un escenario deseado sobre “…lo
que se espera que todos los estudiantes aprendan en cada una de las áreas a lo largo de su paso
por la Educación Básica y Media… especificando por grupos de grados el nivel de calidad que se
aspira alcanzar” (Ministerio de Educación, 2006, párr.1).
En este orden de ideas, se evidencian concepciones teóricas sobre la gestión curricular.
Camacho y Díaz (2013) la describen como el proceso sistemático y flexible que deben tener en
cuenta los actores educativos para dar respuesta a las necesidades de la comunidad mediante
modelos pedagógicos y didácticos que posibiliten su precisión en el aula. Sin embargo, y debido
a lo que expresan los mismos docentes sobre la falta de conocimiento, de conciencia y de
aceptación por parte de ellos sobre el abordaje que se debe tener en cuenta para atender a los
estudiantes con discapacidad, predomina la ausencia de estrategias que permitan el ajuste al
currículo, entendido a nivel nacional como la orientación pedagógica general, y por ende, aún
existe limitación en la clasificación y adaptación de los contenidos que obran en los estándares
básicos de competencias, de acuerdo con las características de los estudiantes con discapacidad.
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Por lo tanto, la ausencia del ajuste curricular, la búsqueda de estrategias apropiadas para
orientar el aprendizaje y organizar las actividades en igualdad de oportunidades, no genera una
educación inclusiva efectiva y el reconocimiento de los estudiantes, esto puede afectar incluso, la
convivencia escolar en el aula.
1.2.3. Baja formación de licenciados en educación inclusiva para la atención de estudiantes con
discapacidad
En los diferentes programas de educación que ofrecen las Universidades en Colombia se
encuentra que algunas licenciaturas ofrecen dentro del Pensum Académico la formación
pedagógica para la atención de la educación inclusiva, como se puede encontrar la Licenciatura
en Educación Transición de la Universidad Pedagógica y tecnológica de Colombia, se ven tres
créditos en el segundo semestre durante toda la carrera universitaria, la Licenciatura en
Psicopedagogía Énfasis en Asesoría Educativa, en tercer semestre se refleja la asignatura de
procesos psicopedagógicos NEE y en el cuarto semestre la práctica investigativa. Dos de las
dieciséis licenciaturas que ofrece la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia tienen
contenidos relacionados con la atención a estudiantes con necesidades educativas especiales.
Pues, verificando las licenciaturas en formación en áreas disciplinares, no constituyen materias o
créditos relacionados con la educación a los estudiantes con discapacidad.
Investigando la Universidad Pedagógica Nacional, la Licenciatura en Educación con
Énfasis en Educación Especial, es una de las más completas y dedicadas a la atención de los
estudiantes con discapacidad, teniendo en cuenta las características del profesional, el cual debe
estar preparado para disponer las ayudas educativas especiales que requieran los educandos para
su desarrollo; “realizar las adaptaciones curriculares que necesita cada alumno en los diferentes
momentos de su proceso; generar metodologías y formas organizativas sobre la base de los
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objetivos propuestos y de las necesidades de cada estudiante”3.
Así mismo, se encuentra la Licenciatura en Psicología y Pedagogía que cuenta con áreas
relacionadas con problemas de aprendizaje y orientación educativa. Se revisan los planes de
estudio de las demás licenciaturas con formación en áreas disciplinares de la Universidad
Pedagógica Nacional y no se constituyen materias o créditos relacionados con la educación a los
niños, las niñas y los adolescentes con discapacidad.
En otras Universidades, como la Universidad Javeriana en la Licenciatura en Educación
Infantil y Lenguas Modernas, se evidencian algunos créditos relacionados con la formación para
atender la discapacidad. La Universidad de la Sabana cuenta con créditos en el séptimo semestre
para la atención a la educación inclusiva en las Licenciaturas de Educación Infantil y Ciencias
Naturales.
La Universidad de la Salle incluye dentro del programa de Licenciatura en Educación
Religiosa una asignatura denominada pedagogías inclusivas, en la Licenciatura en Lengua
Castellana, Inglés y Francés cuenta con una asignatura denominada desarrollo cognitivo y estilos
de aprendizaje.
Lo anterior se analiza con base en los planes de estudio publicados en la página web de
cada una de las universidades, realizando un comparativo entre las vivencias en las instituciones
educativas donde los docentes manifiestan su desconocimiento y su escasa formación para la
atención de los estudiantes con discapacidad en el aula, sumando una actitud no tan positiva por
no contar con experiencia en procesos inclusivos, considero la falta de formación de los docentes
en competencias como uno de los problemas para la atención de estudiantes con discapacidad en

3

Proyecto curricular de licenciatura en educación con énfasis en educación especial, tomado de (Universidad
Pedagogica Nacional, 2017)
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el aula; y esto lo enfrenta a barreras que imposibilitan su actuar ante la necesidad del
conocimiento de las discapacidades y de las tareas que se deben desarrollar para garantizar la
formación integral de todos y todas.
En este orden de ideas, es importante reconocer que Colombia aprobó, mediante la Ley
1346 de 2009, la Convención sobre los Derechos de las personas con Discapacidad, adoptada por
la Asamblea General de la Naciones Unidas el 13 de diciembre de 2006. Por lo tanto, el
Ministerio de Educación Nacional expide el decreto 1421 de 2017 (Ministerio de Educación
Nacional, 2017) donde se reglamenta, en el marco de la educación inclusiva, la atención
educativa a la población con discapacidad; así se da soporte legal al planteamiento del problema
expuesto y a partir del cual la gestión escolar debe transitar hacia la inclusión al derecho al
reconocimiento de los estudiantes con discapacidad. Las normas y documentos se encuentran
bien estructurados; sin embargo, en la praxis educativa se evidencia su real ejecución y
funcionamiento, las instituciones educativas oficiales carecen del apoyo que se necesita para
contribuir a la educación de calidad y equidad porque no se evidencia el nombramiento del
profesional de apoyo permanente a los estudiantes y docentes, no hay una formación constante,
existen talleres, pero no cubren el cien por ciento de los docentes para generar una educación
inclusiva para todos y por parte de todos.
El documento de orientaciones técnicas, administrativas y pedagógicas para la atención
educativa a estudiantes con discapacidad en el marco de la educación inclusiva expedido por el
Ministerio de Educación Nacional (2017) brinda las orientaciones pedagógicas, tales como las
acciones que se deben realizar en el aula con los estudiantes para estimular los procesos de
aprendizaje; sin embargo en la materialización se evidencia que se requiere de una formación e
incorporación de las orientaciones de manera eficiente, de acuerdo con las características de los
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contextos, una evaluación y realimentación que permita conocer por parte de los actores
educativos si las acciones realizadas atienden a las necesidades de los estudiantes y están acorde
con las políticas públicas. Adicionalmente, considero que se debe ajustar el plan de
implementación progresiva para que se pueda ejecutar de acuerdo con la norma, se considera que
se debe aplicar a todos los contextos con los que cuenta el país, ampliamente diversos en su
ubicación geográfica, ruralidad y acceso.
Conviene, entonces, describir la problemática a nivel internacional. Vértiz (2008)
sustenta lo descrito frente a los desbalances de las políticas públicas en contexto, tomando como
base el sistema educativo mexicano. Éste indica que debería existir una relación legítima entre la
transformación del Estado, la política pública y los cambios institucionales, los cuales no han
generado resultados satisfactorios, por lo que supone una gestión del cambio a un ritmo prudente,
pues cuando existen contradicciones a la estructura, no se garantizan resultados, se evidencia la
existencia de una diferencia entre los documentos públicos y el actuar en las instituciones
educativas y que, si bien es cierto, muchas han logrado la gestión de diversas estrategias en pro
de sus estudiantes, no se genera una gestión del cambio en vía de la normatividad.
Revisando otros estudios realizados al respecto, se encuentra Crosso (2014), en su
artículo “El Derecho a la Educación de Personas con Discapacidad: impulsando el concepto de
Educación Inclusiva, Red Iberoamericana de expertos en la convención de los derechos de las
personas con discapacidad”, quien presenta un informe sobre datos enunciando que, en
Colombia, sólo el 0,32% de niños y niñas con discapacidad asisten a la escuela. Estas cifras son
similares en Argentina (0,69%) y en México (0,52%), mientras que en Uruguay y Nicaragua se
informan porcentajes un poco superiores (2,76% y 3,5%, respectivamente). Crosso (2014)
describe cómo funcionan las políticas públicas en los diferentes países y cuáles están más cerca
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de una posible inclusión, determinando con base en la investigación que Brasil, Argentina y Perú
contemplan en su normatividad general de educación la concepción del derecho a una educación
inclusiva. En México y Nicaragua se contempla en la ley de educación de forma más breve, pero
de forma inclusiva. Finaliza realizando recomendaciones relacionadas con la necesidad de
realizar formación a los docentes, a los administradores escolares, incluso a las personas
encargadas de formular las políticas.
En coincidencia con lo anterior, Sabatello (2013), en el documento “Children with
Disabilities: A Critical Appraisal, Intemational journal of Children's Rights”, contempla un
análisis filosófico y práctico sobre el fracaso de la convención de los derechos de las personas
con discapacidad (CDPD), manifiesta que los niños con discapacidad son excluidos
constantemente de los diferentes entornos sociales y culturales, hace una estimación de que
aproximadamente 90 millones de niños en el mundo de 0 a 14 años tienen discapacidad
moderada o grave y 13 millones de ellos experimentan dificultades graves4, el estudio tiene en
cuenta las encuestas realizadas en países en desarrollo en África, América Latina y el sudeste de
Asia en las cuales muestran que los niños con discapacidades de 6 a 17 años tienen las tasas más
bajas de escolaridad en cuanto a matrícula y la asistencia.
En ese sentido, es importante descender estas reflexiones a la realidad actual en el
contexto educativo oficial de Cajicá Cundinamarca, obteniendo las percepciones de los
directivos docentes, orientadores escolares, docentes de aula, padres de familia y los estudiantes
con discapacidad, con relación a la educación inclusiva y el liderazgo de la gestión escolar en
busca de estrategias que permitan garantizar de manera efectiva el derecho a la educación.

4

Informe mundial sobre la discapacidad 2011 (OMS, 2011).
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Desde la mirada teórica de Honneth (1992) es necesario analizar la contribución de la
gestión escolar al derecho a la educación, y como aporte de la presente investigación al ámbito
educativo y social, se plantea cómo la gestión escolar debe transitar al reconocimiento de los
estudiantes con discapacidad, dando como resultado un proyecto de vida con bienestar. Como
aporte a la línea de investigación: políticas públicas, calidad de la educación y territorio se
genera la justificación para incluir el derecho al reconocimiento de los estudiantes en el marco de
la política pública.
1.2.4. Agravios (heridas) morales: desprecio y la humillación
En ocasiones, nuestros estudiantes se aíslan por temor, por tristeza o por simple
indiferencia; ésta actitud puede atribuirse también a los estudiantes con discapacidad quienes
pueden ser rechazados en algunos grupos de pares, o por sus mismos docentes, por la ausencia de
sus capacidades en relación con otros para desarrollar las actividades escolares, lúdicas,
deportivas, generándose una falta de respeto, de desconocimiento de las situaciones y de la
norma, evidenciándose así, además de una herida, una vulneración de sus derechos reconocido
en la Ley 1620 de 2013 (Congreso de Colombia, 2013) sobre convivencia escolar que, de manera
sistemática, conllevaría a una posible agresión, bullying, conllevando a daños emocionales y
psicológicos.
En esta situación se converge por lo descrito por Honneth, sobre las heridas morales que
pueden estarse causando cuando no se reconoce a la otra persona, en este caso al estudiante por
no conocer las características y dinámicas, esto puede verse reflejado en injusticia y
desmotivación, lo que conlleva a una presunta vulneración de los derechos del menor .En la
teoría del reconocimiento, los seres humanos necesitan la afirmación de los demás para verse a sí
mismos como dignos de afirmación. La autoconfianza y la autoestima son también aspectos
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vitales de la relación positiva con el sí mismo que los sujetos deben tener para poder llevar bien
la propia vida. Y es la tarea primordial en las instituciones educativas, brindar una formación
integral, escenarios de interacción y relaciones sociales donde el reconocimiento sea el centro del
estudiante, en el que giren diversas características que estimulen el crecimiento personal, la auto
estima, el amor y el respeto por sí mismo y por los demás, llevando a la aceptación y al manejo
de un diálogo universal de niños, niñas y adolescentes, sin generar diferencias por las
condiciones que las personas presenten en cuanto a la discapacidad.
Sin embargo, esta no es la realidad en los contextos; ha sido el propósito de la lucha de
las personas en condición de discapacidad, entidades y de personas que las han apoyado a lo
largo de la historia la garantía de sus derechos, la generación de espacios en las aulas, la
aceptación por los docentes, sin obtener, lamentablemente, una respuesta general.
Lo anterior condujo a pensar en una estrategia que articulara los procesos de gestión
escolar con la educación inclusiva, generando así una gestión escolar inclusiva, tomando como
referente teórico a Honneth desde la teoría del reconocimiento, a Bronfenbrenner (1987) como
teórico de la ecología del desarrollo humano. Para el autor, cada sistema es una capa o estructura
ambiental y es en cada una de ellas en la cual emerge la interacción del estudiante con los
diferentes actores educativos y contextos sociales, que impactan en el proceso de los estudiantes.
Booth y Ainscow (2002), quienes hablan claramente de las dimensiones de la educación
inclusiva, relacionada directamente con la gestión escolar y su impacto en la comunidad, cuando
se realiza la secuencia descrita en los contextos escolares. Ante lo anterior es importante precisar
que una de las categorías centrales de esta tesis doctoral es el reconocimiento de los estudiantes
con discapacidad, porque atiende a los propósitos de la tesis garantizando la educación inclusiva,
el reconocimiento de los estudiantes con base en las capacidades y talentos, articulados con las
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esferas de Axel Honneth y las dimensiones del desarrollo enfocados en los aprendizajes,
gestionando el acompañamiento de las familias y encaminándolos a un proyecto de vida que les
permita su desempeño en el contexto social. Es de conocimiento pleno el hecho a que
corresponden a una población estudiantil que en ocasiones queda rezagada del sistema educativo
y de los contextos sociales, por esta razón es fundamental posicionar estrategias que den valor a
las luchas por el reconocimiento, y se den las oportunidades que se han buscado, se toma como
referente a Alex Honneth quien acompaña su tesis de situaciones reales que se pueden evidenciar
en los contextos escolares y, precisamente, la alineación de las teorías mencionadas y el aporte
de la tesis nos brindarán una ruta orientadora que en la praxis escolar sea real y oportuna en la
atención de los estudiantes.
Para contextualizar lo descrito frente a la gestión escolar, fue importante definirla con
base en los lineamientos del Ministerio de Educación Nacional (2017), agrupados en los
siguientes aspectos:
a. El aspecto Directivo, Orienta las dinámicas institucionales, centrado en el
direccionamiento estratégico, la articulación de todos los procesos institucionales lo cual
permite la organización, la comunicación y la cultura institucional direccionado hacia un
ambiente escolar adecuado a las necesidades de todos los estudiantes.
b. El aspecto Pedagógico, es la esencia del proceso escolar, en el que se encuentran el
diseño curricular, la planeación de los aprendizajes por áreas, la práctica pedagógica y los
ajustes razonables para los estudiantes que lo requieran, bien sea por contar con una
discapacidad o por barreras sociales y culturales que impidan su desarrollo y
desenvolvimiento.
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c. El aspecto Administrativo, como el proceso que se realiza en el marco del proceso de
matrícula, el proceso de planeación pedagógica con el equipo docente y con el equipo
interdisciplinar en el apoyo al estudiante y a su familia con el fin de contar con todos los
documentos para realizar un proceso efectivo, que aporte al desarrollo y formación de los
estudiantes.
d. El aspecto Comunitario, sumamente importante en el proceso escolar de los educandos,
porque permite la participación de los diferentes actores en el proceso formativo de los
estudiantes, destacándose en la convivencia escolar, en las relaciones sociales, en la
búsqueda de estrategias conjuntas de interacción, lo cual permea en la forma de ver, de
pensar, de sentir y de proyectarse como estudiantes en los diferentes escenarios escolares,
culturales y sociales.
Sin embargo, se presentan vacíos en los diferentes aspectos que me permito describir a
continuación:
En el aspecto directivo, el proceso de educación inclusiva queda descrito en la organización
escolar como un proceso más, sin estar incluido en el horizonte institucional y de
direccionamiento estratégico, lo que conlleva a la segmentación de la población escolar con
discapacidad, sin generar un diálogo universal.
En el aspecto académico, no existe una ruta que oriente de manera sistemática y
organizada el proceso, más aún cuando existen docentes que rechazan totalmente a los
estudiantes con discapacidad y rechazan las estrategias que se pueden lograr para trabajar de
manera integral con todos los estudiantes.
También ocurre en el aspecto comunitario, porque aún se debe trabajar con todos los
estudiantes, incluso padres de familia, empezando con el núcleo familiar de cada estudiante con
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discapacidad, para entender que todos tenemos diferencias y que debe existir la aceptación de
ellas, sin menospreciar al estudiante, sin tomarlo como excusa de las irresponsabilidades en
cuanto a horarios, cumplimiento de tareas, y mucho menos sin lograr la aceptación de la
condición de los menores.
Igualmente, en el aspecto administrativo, porque las orientaciones brindadas en la norma
se han direccionado más hacia el acceso, la cobertura y la permanencia de los estudiantes en el
contexto escolar, a colocar de una u otra manera una responsabilidad sin soporte formativo de los
docentes, dejando de lado la articulación humana y de reconocimiento en los procesos de
matrícula, en la gestión del auxiliar administrativo, o del secretario que recibe la matricula,
haciendo visible algo que debe reconocerse claramente, pero sin generar angustias en el proceso.
Lo anterior sustenta la problemática encontrada, los aspectos en los que se está fallando
en el proceso práctico. A ello debe responder la propuesta, generando la visibilización de los
niños y de las niñas con discapacidad en el marco del reconocimiento y un impacto en la ruta
natural de los procesos escolares.
1.3. Pregunta de investigación
A partir del problema de investigación, el propósito investigativo buscó una solución al
problema descrito y se direccionó a responder la siguiente pregunta de investigación:
¿De qué manera desde la gestión escolar se pueden generar estrategias y prácticas
inclusivas que permitan el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad?
1.4. Justificación
La presente investigación abordó la educación inclusiva desde una perspectiva
epistemológica que implicó la comprensión teórica con base en las necesidades de los contextos
y el aporte a la atención, en términos de calidad, a todos los estudiantes, tomando como principio
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fundamental sus capacidades y oportunidades en la construcción de aprendizajes visibilizados en
su vida diaria. Al respecto, es importante tomar como línea base a Ocampo (2018), quien indica
que la epistemología de la Educación Inclusiva es la epistemología de la Ciencia Educativa en el
siglo XXI, toda vez que moviliza un conjunto heterogéneo de transformaciones en cada una de
sus disciplinas configurantes.
Lo anterior refiere una mirada holística de la gestión escolar inclusiva, discapacidad vs
capacidades y oportunidades de los estudiantes, reconocimiento. La gestión escolar inclusiva,
considerada como una estrategia que contribuye al desarrollo y la intervención institucional para
la atención oportuna de los estudiantes y que brinde un aporte al fortalecimiento de la cultura
escolar inclusiva, establece criterios desde el orden de gestión de la calidad (Ocampo, 2010).
Es importante relacionar la perspectiva epistemológica de la discapacidad, centrada en la
teoría interpretativa, definida como la construcción social de significados, desde donde se
generan algunos imaginarios colectivos, a transformarse a partir de la participación de los actores
educativos en la estrategia a proponer. Su participación en el presente proceso invita a pasar de
creer o de reflexionar a “proponer y hacer”, lo cual se evidenciará en la ruta orientadora del
proceso de reconocimiento y educación inclusiva en las Instituciones educativas.
Este proceso investigativo se desarrolló en dos instituciones educativas oficiales del
Departamento de Cundinamarca, ubicadas en el municipio de Cajicá, con características
similares en cuanto a organización institucional, población estudiantil, las cuales cuentan con un
número significativo de estudiantes con discapacidad y que han requerido de una transformación
en la ejecución de la política pública con el fin de garantizar lo proyectado en la misma y además
de generar estrategias que permitan el reconocimiento de todos los estudiantes y la influencia en
el contexto familiar y social.
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Ante las perspectivas enunciadas, la presente tesis doctoral es importante porque:
1. Es una apuesta por trascender la gestión escolar lineal o administrativa para lograr una
educación inclusiva efectiva, cuyo centro y valor esencial es el reconocimiento.
2. Propone que la educación inclusiva vaya más allá del derecho a la educación y se postula
como mediadora para lograr el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad,
mediante el desarrollo de una estrategia escolar flexible centrada en las dimensiones
personal, cognitiva, socio – afectiva, ética y estética, con la participación activa del
Diseño Universal para Aprendizaje (DUA) definido como las estrategias y diseños
curriculares que incrementan las posibilidades de aprendizaje, estructurado para todos los
estudiantes, eliminando las barreras de aprendizaje existentes y el plan individualizado de
ajuste razonable (PIAR), herramienta utilizada para garantizar los procesos de
enseñanza y aprendizaje de los estudiantes, basados en la valoración pedagógica y
social, que incluye los apoyos y ajustes razonables requeridos. Los anteriores elementos
son insumos importantes en la caracterización y generación de estrategias que permitan
reconocer a los estudiantes con discapacidad en el ámbito escolar y social.
3. Considera a los padres de familia como actores activos en el proceso de reconocimiento.
4. Busca generar incidencia en la formación de docentes para la mediación pedagógica y
didáctica en todas las áreas.
5. Genera espacios para el desarrollo cognoscitivo, de la sensibilidad y de la belleza, la
lúdica y la estética.
6. Estimula prácticas inclusivas de reconocimiento: relación, asociación, respeto, resolución
de conflictos y acompañamiento permanente.
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Capítulo 2. Revisión de la Literatura
Este espacio tiene como propósito realizar los balances y perspectivas investigativas
sobre la gestión escolar y la educación inclusiva, lo cual nos permitió describir cómo
investigaciones previas, contribuyen desde una mirada histórica, crítica y analítica a la
configuración del objeto de estudio y la investigación desarrollada.
Para alcanzar ese cometido, se indagó sobre categorías apriorísticas como discapacidad,
gestión escolar, reconocimiento, educación inclusiva, igualmente, se hizo un estudio
bibliométrico en recursos digitales vinculados a la universidad y a otros recursos educativos
como ERIC Instituto of Education Sciences, Scielo - Scientific electronic library online, Web of
Science, Scopus, Redalyc, E-Libro, Ebsco Host, Dialnet, Eureka, y Google Scholar. Se hace un
rastreo de los últimos diez años y se obtienen más de 2.575 documentos relacionados con los ejes
principales de la investigación: gestión escolar y educación inclusiva. De éstas corresponden el
49% a publicaciones académicas, el 36% a libros electrónicos, el 13% a libros, el 1,6% a
revistas, el 0,23% a críticas y el 0,23% a Tesis doctorales, como se muestra en la figura 6.
Figura 6. Clasificación textual de la investigación
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De los anteriores referentes, se revisan 130 documentos relacionados directamente con
las categorías como términos relevantes para realizar la búsqueda: Gestión escolar, Educación
inclusiva y políticas públicas, Derecho a la educación y reconocimiento de los estudiantes con
discapacidad.
Luego, organicé las categorías, investigué autores y generé tendencias. En la figura 7 se
evidencian los datos desarrollados en el estado del arte y se caracterizan las tres categorías clave
que facilitaron la búsqueda de los textos en las diferentes bases de datos, artículos e
investigaciones relacionados con el tema de investigación y relacionados con situaciones de
contextos escolares.
Figura 7. Descripción estado del arte
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A continuación, se describen los principales balances y tendencias, de acuerdo con los
resultados arrojados en la búsqueda:
2.1.1. Gestión escolar inclusiva
La Gestión escolar inclusiva se construye, en la presente investigación, a partir de
diversas percepciones teóricas relacionados con el liderazgo que ejercen los directivos en las
instituciones educativas para orientar el proceso de formación de los estudiantes con
discapacidad; es necesario apropiar el reconocimiento en todas las gestiones que comprenden el
proceso educativo y los referentes implicados en el proceso inclusivo. De esta manera, se toman
como investigaciones previas las relacionadas con la apropiación del liderazgo en el proceso
escolar.
García et al. (2018) en su artículo titulado “Gestión escolar y calidad educativa”, indica
que la gestión articula los procesos teóricos y prácticos para favorecer el mejoramiento continuo
de la calidad, equidad y pertinencia de la educación, de acuerdo con la investigación existe una
cohesión entre lo descrito y la necesidad de poner en la praxis educativa elementos de la gestión
escolar que garantice el derecho a la educación inclusiva a los estudiantes con discapacidad, que
permita generar una propuesta de cambio de imaginarios relacionados con la educación
inclusiva, seguida de la apertura a la cultura inclusiva por medio de la participación de los
diferentes agentes educativos en los escenarios de manera sistémica en los que se desenvuelven
diariamente los estudiantes, para lograr un trabajo en equipo en pro de garantizar de manera real
el cumplimiento de las expectativas. Los autores definen la gestión escolar como las acciones
realizadas por los diversos actores directos e indirectos de la institución educativa para el logro
de los objetivos, y los directores son quienes a través del liderazgo y de las interrelaciones
ejecuta el trabajo en equipo, quien además debe vincular aspectos importantes de la
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administración, tendientes a la planeación y al seguimiento de las estrategias propuestas para el
cumplimiento de los objetivos, elemento fundamental en el desarrollo de los estudiantes.
Además, indican que la calidad educativa es inherente a la gestión escolar, tienen en cuenta la
definición polisémica que tiene desde los diferentes ámbitos, por ende, la definen como las
estrategias para lograr la excelencia y mejorar las condiciones de vida de los estudiantes.
Cruz y Tecaxco (2018), en su artículo de investigación titulado El Directivo Escolar y la
Educación Inclusiva: análisis desde el ángulo discursivo, construye una escritura acumulada en
la que retoma los diversos autores y las situaciones abordados a lo largo de la historia sobre la
discapacidad y la atención escolar a los estudiantes, su investigación tiene como finalidad
entender como es vista la educación inclusiva desde la gestión de los directores escolares,
menciona que en las instituciones educativas debe existir una transformación de sus prácticas
para dar respuesta a la diversidad; por parte del director debe existir un ente motivador y
generador de cambios, donde la inclusión sea vista como una fortaleza, un derecho no discutible,
inalienable; además, el director, como líder de la institución, es quien debe brindar los resultados
educativos en las diferentes gestiones, ellos son los intermediarios ante la secretarías de
educación sobre el trabajo que se realiza con los docentes y son los que manejan un discurso que
contiene las características de la educación inclusiva en la práctica escolar.
Jiménez y Jiménez (2016) en su artículo “Gestión de la diversidad: Aportes para un
liderazgo inclusivo” convergen con el autor León (2012) escritor del artículo “El Liderazgo para
y en la Escuela Inclusiva”, sobre apreciaciones frente a la dirección, al liderazgo, la cultura y la
escuela inclusiva, afirma que el liderazgo es la movilización y articulación de los diversos
actores para lograr las metas propuestas, en las instituciones se evidencia en el directivo el rol de
gestor como aquel que planifica y controla resultados, el líder visiona y construye estrategias,
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ambos roles son importantes para la ejecución de una gestión escolar inclusiva, así mismo se
destaca el dinamismo, impulso, motivación y dirección que poseen los directivos evidenciado en
resultados escolares. De otra parte, León (2012) indica que los estilos de liderazgo son
diferentes, esto hace parte de la diversidad; sin embargo, la línea correcta para lograr una
educación inclusiva es el liderazgo que direccione y valore la diversidad, la equidad y la justicia
social. Podemos concluir de estos artículos que para generar una educación inclusiva es
necesario ejercer un liderazgo participativo, donde se realice un trabajo colaborativo, donde
todos aporten en la construcción de las estrategias para cumplir con las metas de la Institución,
para fortalecer las respuestas a los desafíos, generando mayor apropiación y compromiso de los
actores del proceso educativo, en cuyo desarrollo es indispensable para la comunicación asertiva
entre los actores, y favorece la educación inclusiva.
Rodríguez (2014) en su documento “El Rol Directivo en la Educación Especial: Una
Dicotomía, Tres Contextos Educativos”, identifica el rol del directivo como el líder que favorece
el desarrollo integral de todos los estudiantes incluyendo aquellos con discapacidad, su estudió se
basó en la formación de los directivos para desarrollar prácticas inclusivas en tres contextos
diferentes: Puerto Rico, México y Canadá, con nueve directivos escolares, en este estudio de
destaca el análisis que hace el autor sobre la normativa frente a la atención de los estudiantes con
discapacidad en la escuela regular, la importancia del rol del directivo en el proceso pedagógico,
administrativo y legal, por lo tanto el directivo escolar debe tener relación con la identificación y
atención de los estudiantes con discapacidad, en los resultados se determina que la formación y
experiencia previa en inclusión le permite al director escolar el desenvolvimiento y desarrollo de
prácticas inclusivas además de presentarse el compromiso del desarrollo profesional. Este
argumento es muy importante porque inspira a la formación de los actores de la gestión escolar.
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Ossa et al. (2014) en su artículo “Cultura y liderazgo escolar: factores claves para el
desarrollo de la inclusión educativa”, presentan un análisis crítico a un estudio realizado en
Chile, en el cual se evidencia el inicio del proceso de integración escolar de los estudiantes con
discapacidad a la educación regular, los autores plantean que es un primer paso en la dirección
de la educación inclusiva, teniendo en cuenta que en Chile la escuela regular estaba separada de
la educación funcional tanto organizacional como funcionalmente; ahora bien, los autores
exponen el interés del reconocimiento de la población estudiantil con características particulares,
pero no de modificar las pautas socio culturales de la escuela. Además, plantean la importancia
de la transformación de la organización educativa desde la gestión de recursos hasta el manejo de
la cultura organizacional, tratado y propuesto por los autores como una forma de entender la
institución escolar y sus posibilidades de transformación, pues, para ellos, la cultura de la
organización permite la apreciación de la inclusión escolar, la orientación de su trabajo su trabajo
a metas compartidas, el desarrollo de espacios de comunicación y la comprensión para obtener
mejores resultados en los procesos escolares y la toma de decisiones.
Lo que nos permite analizar que, para que el proceso de gestión escolar sea realmente
inclusivo, se debe generar ideas, valores y dinámicas que contribuyan a la aceptación de la
diversidad, como un potencial para lograr el trabajo en equipo y un liderazgo compartido en
beneficio de todos. También centran su atención en lo expuesto por el Ministerio de Educación
de Chile (2009), donde definen elementos necesarios en la inclusión al clima organizacional,
infraestructura adaptada, material pedagógico, gestión curricular, participación de especialistas,
porque se han realizado pocos cambios en la organización escolar para garantizar las
oportunidades a los estudiantes con discapacidad. Se resalta la homogeneidad que existe en los
países frente a lo que proporciona la lectura de las políticas públicas las cuales difieren de las
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realidades en los contextos, por esta razón considero que se requiere contar con las voces de los
contextos para plantear una propuesta de acuerdo con las necesidades de las instituciones
educativas y de los estudiantes con discapacidad (Ministerio de Educación Chile, 2009).
Fernández y Hernández (2013), en su artículo “El liderazgo como criterio de calidad en la
educación inclusiva”, presenta los resultados de un estudio que explora las competencias,
aspectos y estrategias utilizadas en ejercicio del liderazgo en el marco de la educación inclusiva
en Andalucía España, relacionados directamente con la propuesta de Excelencia de la EFQM
(European Foundation for Quality Management), que promueven y desarrollan buenas prácticas
en centros de orientación inclusiva, en el cual expone la importancia del liderazgo con
competencias morales, que valore la diversidad, la equidad y la justicia social; se trata de aquel
liderazgo que promueva y potencie la cultura de la inclusión, incorporando en las prácticas
escolares, estrategias que permitan favorecer el desarrollo de todo el personal de los centros
escolares, permitiendo ambientes de confianza y una autonomía curricular en el marco de una
organización flexible y funcional. Vale resaltar que este artículo tiene relación con el análisis
crítico de Ossa et al. (2014), donde se describe la importancia de la cultura organizacional y el
liderazgo del directivo para encaminar la educación inclusiva y con León (2012) quien amplia la
noción sobre la cultura inclusiva relacionada con el pensar, revisar y perfeccionar la práctica,
además es asumir las interacciones y el lograr influir en otros para crear una escuela inclusiva
bajo unos parámetros de contexto, donde se desarrollan los programas o proyectos.
De otra parte, en los documentos se evidencian estrategias de educación inclusiva, en
Brasil Leite et al. (2012) escriben el artículo “constituição das políticas para educação inclusiva:
o programa de implantação de salas de recursos multifuncionais”, se encuentra una estrategia
para garantizar el proceso de educación inclusiva por medio de un análisis al programa de
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implementación de sala de recursos multifuncionales atendiendo a una respuesta a las políticas y
procesos de inclusión en los municipios de Rio Grande do Sul, en términos de la oferta de la
atención educativa especializada (AEE) en el Estado, como un mecanismo capaz de promover el
desarrollo de las potencialidades de los alumnos con discapacidad.
En el análisis se evidencia un recorrido de las estrategias desde el año 1970, con cambios
en su nombre y metodología durante los años subsiguientes de acuerdo con las políticas públicas,
siempre con la finalidad de garantizar la escolarización de todos los alumnos a la enseñanza
común. Sin embargo, el análisis también arroja que durante los años de 1990 a 1996, en las
políticas públicas aún existía exclusión debido a que los estudiantes no asistían a aulas regulares.
En el año 2007 se evidencia dentro de los documentos las estrategias educativas para garantizar
la inclusión de los estudiantes con discapacidad en las salas de recursos multifuncionales dentro
de los centros educativos, los cuales deben tener un gestor en constante diálogo y capacitación
con los demás docentes del centro escolar. La sala cuenta con los recursos pedagógicos y la
accesibilidad para todos los estudiantes con discapacidad. Así mismo, el artículo menciona que
los centros educativos que cuentan con estudiantes con discapacidad perciben los recursos
dobles; empero, concluyen que a pesar de existir el programa de educación inclusiva en Brasil,
aún siguen siendo factores de discusión en el ámbito de la política pública brasileña la necesidad
de transformar los sistemas de educación en inclusivos y la falta de recursos necesarios para la
adaptación de la escuela regular para la atención a estos niños y jóvenes, en términos de
accesibilidad, recursos pedagógicos y formación de profesores.
Gómez (2012) en su artículo titulado “Una dirección escolar para la inclusión escolar”
presenta los resultados de una investigación que tuvo como objetivo analizar las buenas prácticas
directivas inclusivas que atienden la diversidad en diferentes escuelas de educación infantil y
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primaria de educación compensatoria de Andalucía en España, en la cual muestra que ha sido un
desafío en los contextos escolares contar con la diversidad de la población escolar por diferentes
situaciones como la discapacidad, estudiantes con dificultades del aprendizaje, problemas
comportamentales, la diversidad de culturas, etnias, población migratoria. En el estudio Gómez
(2012) conecta estas situaciones de inclusión directamente con el liderazgo de la dirección
escolar, la cual debería ser innovadora, generar compromiso y disposición a la mejora; en el
desarrollo de la investigación se hace énfasis en el papel que desempeña los equipos directivos y
la gestión de la diversidad, actitudes y cultura que promueven en los centros escolares, los
resultados del análisis arrojan que un grupo de directivos trabaja con compromiso en la
aceptación de la diversidad en los centros y compromiso por conseguir la justicia social, quienes
trabajan de forma dinámica y crean disposiciones organizativas frente a la diversidad; de otro
lado, existen aquellos directivos con actitudes que ven la diversidad solo desde la discapacidad,
considerándola como un obstáculo en el proceso de enseñanza–aprendizaje. De la actitud de los
directivos ante la diversidad y el apoyo a los docentes depende en gran medida el proceso
educativo.
Se evidencia la pertinencia de identificar a los estudiantes con discapacidad como
personas titulares de derecho que requieren de un liderazgo desde la gestión escolar inclusiva que
busque alternativas, espacios y encuentros para que los estudiantes puedan demostrar sus
habilidades y estrategias que les permita explorar y aprender de forma segura y confiable. En
términos de Echeita y Sandoval (2002), en su artículo Educación Inclusiva o Educación sin
Exclusiones, una de las dimensiones de la educación inclusiva es la promoción de estrategias de
dirección y gestión escolar de carácter colaborativo y participativo. Ahora, uno de los desafíos
que enfrenta la educación inclusiva es crear las condiciones para que las instituciones educativas
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sean capaces de iniciar y sostener procesos de mejora e innovación educativa para convertir en
realidad la utopía de la inclusión en las aulas, de acuerdo con Echeita (2017), porque a pesar de
existir procesos adelantados, aún se evidencia segregación, discriminación de los estudiantes con
discapacidad, lo que conlleva a la exclusión. Además, de concebir un liderazgo escolar que
sostenga la cultura inclusiva, también se concibe el hecho de garantizar a los docentes las
competencias necesarias para la atención de todos los estudiantes a partir de la formación inicial.
Moliner (2013) en su libro Educación Inclusiva, ofrece un marco de análisis normativo,
entendiendo los planteamientos psicopedagógicos de la educación en la diversidad, desde un
enfoque inclusivo, desarrolla el planteamiento del enfoque inclusivo en el aula tomando como
base argumentos de los encuentros y conferencias internacionales, describe que en la escuela
inclusiva se encuentran barreras de organización, actitud y de conocimiento.
En este sentido, los artículos desarrollados nos permiten ver la importancia del liderazgo
en el proceso de la educación inclusiva y nos dan las bases para plantear una propuesta de
gestión escolar con base en los aportes de los diferentes actores de la comunidad, para avanzar en
la formación de los estudiantes con discapacidad, en la conciencia de toda una comunidad
educativa, de apoyar en el reconocimiento de todos y todas y en la construcción del proyecto de
vida de los estudiantes con discapacidad.
Como conclusión, se evidencian antecedentes a nivel internacional sobre las políticas
públicas inclusivas, investigaciones que dan cuenta sobre la gestión escolar desde el liderazgo
escolar, con múltiples características que aportan al proceso educativo, como la motivación, la
participación y que, en contexto, son elementos muy importantes para fortalecer la presente
investigación.
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2.1.2. Educación inclusiva y políticas públicas
Reconocer los planteamientos de algunas investigaciones realizadas en torno a la
educación inclusiva desde la reflexión de la política pública, implica observar a los estudiantes
como sujetos garantes de derechos y cómo desde la educación inclusiva se logra dinamizar en los
contextos lo establecido en las leyes y normas. En este sentido Salazar (1994) define las políticas
públicas como una alternativa real para mejorar la calidad de vida de un grupo específico de
ciudadanos, pues es la forma más apropiada y hasta ahora la más comúnmente utilizada para
transformar la realidad, las políticas proyectan infinidad de posibilidades para garantizar la
atención integral y el derecho a la educación inclusiva a las personas con discapacidad; sin
embargo, nos encontramos ante una brecha entre la política pública y la ejecución en los
diferentes contextos escolares, más aún en los contextos rurales en los cuales los programas
ingresan con dificultad por las condiciones geográficas, territoriales y poco conocimiento por
parte de la población de los programas existentes. Para comprender el contexto internacional
sobre esta categoría, la UNICEF (2008) hace énfasis en el enfoque de la educación basado en los
derechos humanos, porque promueven la democracia y el progreso social, en la cual se valoren
las opiniones de los niños y de las niñas, el respeto por las familias y los valores de la sociedad,
el diálogo y comprensión de otras culturas, reforzando la cohesión social.
El enfoque propuesto por UNICEF (2008) contribuye a la transformación social hacia
sociedades que respeten los derechos humanos y la justicia social, estableciendo sistemas
educativos integradores, participativos y responsables que correspondan directamente a las
necesidades de los contextos, para esta entidad, a los establecimientos escolares les falta la
adaptación a las necesidades de los niños, sobre todo de los niños que trabajan; eso da lugar a
tasas elevadas de abandono de los estudios y repetición de curso. Esta es una realidad en los
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contextos escolares, per se es necesaria la adaptación de los sistemas a la diversidad, a las
diferencias individuales de los estudiantes, a la heterogeneidad que presentan en la actualidad las
personas, a la gestión de herramientas y formación al equipo docente frente a la realidad de
nuestros estudiantes.
En ese orden de ideas Ardanaz et al. (2011) indican que las políticas públicas son el
resultado de la interacción de un grupo numeroso de actores políticos quienes deben concluir con
base en las diferentes características y aportes, las cuales se tienen en cuenta y se centran en:
intereses personales, la toma de decisiones con base en los escenarios y sus necesidades donde
interactúan, la habilidad para lograr acuerdos políticos y hacerlos cumplir en el tiempo, la
planeación, formulación y diseño de las políticas públicas de lo cual dependerán la calidad de los
resultados. Desde esta perspectiva, es esencial la participación de las comunidades como actores
sociales, conocedoras de sus contextos y de las realidades, las políticas públicas deben ser objeto
de estudio y planteamiento en mesas de trabajo con las comunidades, de apropiación,
seguimiento y evaluación con el propósito de conocer si la aplicación es pertinente de acuerdo
con las diferentes comunidades y contextos.
Rodríguez et al. (2015), en su publicación titulada “Políticas de Educación Inclusiva: El
caso de España y Colombia”, realizan una reseña de las políticas públicas internacionales y
específicamente de los dos países enunciados en donde se evidencia el gran avance teórico de la
educación inclusiva y cómo es necesaria la transformación de la gestión escolar para la atención
pertinente a los estudiantes con discapacidad, hacen una reflexión sobre lo desarrollado en el
marco de las políticas públicas en Colombia, dejando interrogantes que reflejan la necesidad
actual de los entornos escolares y está relacionado con la forma de tener en cuenta los intereses
de los docentes y demás actores de la comunidad educativa, familiares y sociedad en los
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procesos inclusivos; ante esta pesquisa difieren que es necesaria la flexibilización en la
evaluación y promoción de los estudiantes, la vinculación de los docentes, el equipo
interdisciplinario, presupuesto considerable y otros elementos. Sin su inexistencia se dificultaría
el programa y quedaría establecida solo en los documentos o normas para cumplir con los
requisitos internacionales de educación inclusiva y mostrar estadísticas en cuanto a política
pública.
Cavalcante et al. (2015), realizan un análisis entre las políticas públicas internacionales,
en especial la Declaración de Jomtien, la declaración mundial para todos, la declaración de
Salamanca, el plan decenal de educación para todos, de Brasil y demás leyes y normas
establecidas allá para garantizar los derechos de las personas con discapacidad.
En este análisis las autoras se inquietan por la formación de docentes en la educación
superior para la atención a la diversidad en el aprendizaje, respetando las diferencias de cada
uno, para realizar esta investigación utilizan la metodología cualitativa y con un análisis
cuantitativo, tomando como principal insumo los programas de licenciatura existentes, las
estructuras curriculares y la formación en educación inclusiva en tres instituciones de educación
superior. A pesar de encontrar en los programas que se tiene formación en educación inclusiva
entre el 50% y el 70%, concluyen que, a pesar de que los programas cuentan con la formación,
continua el reto para el fortalecimiento de los programas de licenciatura en educación inclusiva,
porque se requiere de una transformación en los contextos para garantizar que se cumpla con lo
dispuesto en las políticas y en las estructuras curriculares.
Las investigaciones enunciadas soportan documentalmente la necesidad de buscar
estrategias desde la política pública que articule de manera real con las universidades en la

Gestión Escolar Inclusiva | 80

formación a los docentes en educación inclusiva en todas las licenciaturas con créditos,
seminarios y prácticas.
Artiles y Kozleski (2016) en el artículo “Inclusive Education’s Promises and Trajectories:
Critical Notes about Future Research on a Venerable Idea”, presentan una crítica sobre la
investigación de educación inclusiva en los Estados Unidos, su conceptualización y trayectorias,
en donde concluyen que las investigaciones en inclusión no han sido sistemáticas en las
tendencias conceptuales y su implementación; además, conceptualizan la educación inclusiva de
una manera más amplia, que reúne a los estudiantes provenientes de diversa culturas, etnias,
existencia de diversidad de religión, características y discapacidad; en este sentido, critica las
políticas ajustadas a la educación inclusiva vistas desde sí mismas solo para los estudiantes con
discapacidad, agrega que se evidencia la dificultad en la aplicación o implementación de las
políticas públicas en contextos. En común acuerdo con los autores, se define en varios apartes
del presente documento el problema relacionado con la ejecución de las políticas públicas; con
relación a la discapacidad, es importante justificar que en gran medida se evidencia mayores
dificultades a la hora de crear estrategias para la inclusión de estudiantes con discapacidad, lo
que se debe generar por medio de la presente investigación es la mirada igualitaria a la
diversidad sin estigmatizar a los estudiantes o tan solo denominarlos por su discapacidad,
caracterizar la escuela inclusiva podría considerarse como visibilizar las oportunidades y
capacidades de todos para lograr sus desempeños logrando la invisibilidad de aquello que nos
hace diferentes. “Las fortalezas individuales nos permiten aportar en la diferencia de conceptos,
procesos, interpretaciones y resultados5”

5

Autoría propia brindando una mirada holística de la educación inclusiva, cambiando un poco la estandarización del
sistema educativo que refleja las competencias solo con base en resultados.
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2.1.3. Derecho a la educación y reconocimiento de los estudiantes con discapacidad
El propósito del presente apartado implica conocer las investigaciones realizadas en
términos de garantizar el derecho a la educación y el reconocimiento a los estudiantes con
discapacidad en los diferentes contextos escolares. La observación general sobre primera
infancia realizado por el Comité de los Derechos del Niño define el derecho a la educación como
un derecho que tiene su inicio al nacer y alienta a los gobiernos a que adopten medidas y
establezcan programas que mejoren las capacidades de los progenitores para promover el
desarrollo de sus hijos.
En este sentido, Bakhshi et al. (2017), en el artículo titulado “Education of children with
disabilities in New Delhi: When does exclusion occur?”, analizaron las entrevistas de 1.294
hogares, en los cuales se resalta que los niños con discapacidades tienen menos probabilidades
de ir a la escuela, el estudio mide la asociación entre la discapacidad y el acceso a la escuela en
varios niveles de educación, desde la primaria hasta la secundaria en Nueva Delhi, India. De
acuerdo con el artículo, hacer realidad la educación inclusiva es primordial en la participación de
los niños con discapacidad, la proyección hacia futuras oportunidades de empleo, compromiso
social y la mirada de la escuela representa un factor de protección contra la discapacidad. De otra
parte, el estudio indica que el acceso a la educación es desigual y cuando se trata de discapacidad
influyen varios factores de las cuales se pueden encontrar pobreza familiar, nivel de educación
de los padres que no les permite entender el apoyo que se debe brindar a los niños y a las niñas
con discapacidad, así como las creencias sobre el aprendizaje debido a la dificultad que
presenten. Finalmente, los hallazgos de la investigación descrita indican barreras persistentes en
la educación para los niños con discapacidad, quienes enfrentan la mayor injusticia en los
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términos de acceso en todos los niveles escolares debido a actitudes, ambientales e
institucionales existentes.
Huus et al. (2016), en el artículo titulado “La Conciencia de los Cuidadores Primarios en
Sudáfrica de los Derechos Humanos de sus Hijos con Discapacidad Intelectual” Trad. (Guzmán,
2019), producto de una investigación, explora la conciencia de 219 cuidadores primarios en
Sudáfrica sobre los derechos de sus hijos quienes presentaban una discapacidad intelectual, de
los cuales 85.5% están de acuerdo con que sus hijos efectivamente tienen derechos, protección
de derechos y derecho a la participación; en el estudio, un porcentaje minoritario de cuidadores
primarios o padres de familia manifiestan que sus hijos no tienen derechos porque relacionan
inmediatamente los derechos con responsabilidades y según ellos los niños por su condición de
discapacidad no pueden asumirlas. Sin embargo, un hallazgo importante es el pensamiento de
que sus hijos deben asistir a la escuela, por tal razón dentro de la investigación se calculó que en
el año 2011 el 8% de los niños con edades entre 7 a 15 años con discapacidad no asistieron a la
escuela, pero además no hay un sistema confiable de datos que permita percibir cuáles niños con
discapacidad están por fuera de la escuela. Recordemos que Sudáfrica enfrenta grandes desafíos
como enfermedades graves, desempleo, bajas tasas de alfabetización, desempleo y pobreza. En
este sentido, el imaginario de los padres de niños y niñas con discapacidad sobre las pocas
competencias que pueden desarrollar y la ausencia de los derechos se relacionan con la dificultad
de reconocimiento del acompañamiento efectivo de los padres de familia en el fortalecimiento de
vínculos, habilidades, proyecto de vida feliz y participación social. Este aspecto es fundamental
en la presente investigación, porque permite vincular a los padres de familia en la propuesta de
gestión escolar inclusiva.
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Summer (2012), en el artículo titulado “Niños con Discapacidades en Cuidado de
Crianza: el papel del trabajador social escolar en el contexto de la educación especial”, escribe
sobre la importancia del apoyo directo al estudiante y familia en el hogar y en el contexto
educativo con el fin de contar con el apoyo familiar en el proceso educativo de los estudiantes
con discapacidad.
Czyz (2016), en el artículo titulado “Educational and Social Inclusion of Handicapped
Children. Polish Experiences”, escribe que en la educación existe un bajo nivel de conocimiento,
competencia social y falta de voluntad del entorno escolar para la educación de las personas con
discapacidad y manifiesta que la reducción de las desigualdades sociales debe ser la prioridad de
los países altamente desarrollados.
Stankovska et al. (2015), en el documento “Education of students with special
educational needs and their inclusion in the community”, mencionan cómo en la República de
Macedonia Europa, la inclusividad es un proceso nuevo en el cual dentro de los postulados de las
políticas públicas está descrito "Todos tienen el derecho a la educación. La educación es
accesible para todos en condiciones iguales"; sin embargo, según el documento, los estudiantes
con discapacidad en Macedonia son los que tienen menos probabilidades de ingresar a la escuela,
a partir del 2011, año en el cual el gobierno ratifica la convención sobre los derechos de las
personas con discapacidad centra su estrategia en la comprensión y análisis de adoptar decisiones
de protección, educación, rehabilitación, formación y empleo de personas discapacitadas, vemos
cómo en este documento se explora la inclusión como la obligatoriedad de dejarlo plasmado en
las políticas, pero no se evidencia cómo se realiza el proceso educativo.
Vaughn y Wanzek (2014), en su artículo titulado “Intensive Interventions in Reading for
Students with Reading Disabilities: Meaningful Impacts”, realizan una investigación con base en
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la lectura para estudiantes con discapacidad; ahí tienen en cuenta dos aspectos, el primero, se
relaciona con la instrucción individual y grupal, y el segundo, con la calidad de la lectura. Para el
primer aspecto, en el estudio, se analiza que en grupos pequeños y con cierta instrucción
individual los estudiantes con discapacidad tienen mayor respuesta a la instrucción de lectura;
ahora, para el segundo aspecto, las autoras evidencian que los estudiantes recibieron poca
instrucción de comprensión, por lo cual dedicaron mayor parte del tiempo a realizar trabajo de
forma independiente mientras estaban en clase de educación especial, concluyen que en este
trabajo de observación pudieron conocer que en procesos de lectura y enseñanza la calidad de la
instrucción es importante en el momento de esperar resultados y avances por parte de los
estudiantes; además, los estudiantes con discapacidad deben tener constantes intervenciones para
asegurar su progreso en el aula, y un dato particular, es que las intervenciones en estudiantes
menores funciona relevantemente frente a estudiantes con más edad, aunque también se debe
tener en cuenta la rigidez de la lectura en grados superiores. Como conclusión de este artículo, se
destaca la necesidad de cambiar contextos, prácticas educativas para los estudiantes con
discapacidad.
Yukay (2013), en el artículo titulado “Investigation of Social Behaviors of Primary
School Children in terms of Their Grade, Learning Disability and Intelligence Potential”, realiza
una investigación basada en los comportamientos sociales de los estudiantes de 7 a 9 años en la
escuela primaria en términos de grado, discapacidad de aprendizaje y potencial de inteligencia,
para lo cual se tomó una muestra de 166 estudiantes de los grados primero, segundo y tercero de
primaria, de los cuales 83 estudiantes presentaban discapacidad de aprendizaje, para detectar el
nivel de inteligencia, Yukay aplicó la Escala Wechsler de Inteligencia para Niños (WISC),
primero caracterizó su población objeto de estudio: 83 estudiantes con desarrollo normal y 83

Gestión Escolar Inclusiva | 85

estudiantes con discapacidad en el aprendizaje, seleccionó los instrumentos de recolección de
datos, para identificar el nivel de comportamiento social en la escuela, aplicó las escalas de
comportamiento. En el estudio evidenció que las competencias sociales de los estudiantes no
difieren, según su grado, los potenciales de inteligencia de los niños diagnosticados con
discapacidad del aprendizaje predicen su competencia social y logros académicos, resultado
similar a aquellos estudiantes que no tienen dificultades en el aprendizaje predicen su
rendimiento académico y sus comportamientos antisociales. Indicando que se debe trabajar con
los estudiantes que presentan discapacidad en el aprendizaje en el desarrollo del comportamiento
social, información fundamental en la investigación como herramienta en el momento de realizar
la propuesta de gestión escolar. Marulanda (2013, citada por Ardila, y Vásquez, 2018), resalta la
inclusión como un proceso, no un estado. Por otro lado, las autoras Macarulla y Saiz (2009)
afirman:
Sus metas están centradas en la transformación de los centros educativos, de modo que
den respuesta a la diversidad del alumnado que tienen escolarizado, identificando y
eliminando las barreras que este entorno pone a su aprendizaje, socialización y
participación, sin por ello dejar de capacitar y fortalecer al alumno a partir de sus
potencialidades. (p.13)
Finalizando este apartado, es importante enunciar a Artiles et al. (2015) quienes en su
libro titulado “Investigación para la Educación Inclusiva en Cooperación Internacional”, toman
como referente lo dispuesto por la UNESCO (1994;2004) en la declaración sobre la educación
inclusiva como estrategia para brindar educación para todos, el texto es producto de un estudio
de la educación inclusiva a dos países, Guatemala y Malawi. Allí realizan un estudio
investigativo con base en los niveles meso, macro y micro, adaptando cada nivel a una categoría
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de autoridad, actores y responsabilidades en el proceso de inclusión, lo interesante de la
investigación es que hacen un reconocimiento a las políticas públicas de los países como un tema
bastante amplio, evidencian la brecha existente aún entre las mismas y la ejecución; así mismo,
identifican la necesidad de eliminar las barreras actitudinales de los docentes para poder
compartir el ideal de una educación para todos, sin embargo en el caso de Guatemala se enfatiza
hacia la categoría psicológica–actitudinal de los docentes, perspectiva que propone la inclusión
como un proyecto de persuasión, en donde se pretende un cambio en las mentes y corazones,
dejando por fuera la igualdad para todos los ciudadanos del país, por esta razón se requieren más
acciones en las instituciones donde la transformación sea completa para garantizar la educación
inclusiva a todos los estudiantes. Dentro de las perspectivas de inclusión, hace referencia a la
noción relacionada con la educación especial; sin embargo, existe conciencia de que la inclusión
va más allá de la discapacidad e incluye la población vulnerable, para el gobierno guatemalteco
la educación inclusiva es un tema de agenda pública y de atención, y por esta razón es necesario
el proceso de transformación en el sistema educativo. Además, se reconocen las barreras en los
diferentes niveles de orden financiero, de recurso humano, pedagógico e institucional.
Las investigaciones realizadas en contextos escolares nos enseñan las diversas estrategias
y alternativas utilizadas en los diferentes países; no obstante, cada contexto es diferente por lo
que se debe analizar in situ las oportunidades que desde la gestión escolar inclusiva se pueden
implementar, sin embargo, no se refleja una propuesta que pueda adaptarse a todos los contextos
escolares de manera universal, debido a la multiplicidad de características que identifican a los
estudiantes, las comunidades y los sistemas educativos de formación. Por esta razón, se
evidencia la necesidad de establecer un tránsito desde el derecho a la educación hacia derecho al
reconocimiento desde la gestión escolar.
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Se puede inferir del estudio anterior, que las problemáticas observadas desde la gestión
escolar para garantizar el derecho a la educación de los estudiantes con discapacidad han sido
identificadas desde diferentes perspectivas teóricas y posibles soluciones han sido analizadas e
incluso aplicadas, sin obtener resultados positivos de forma universal, sino que depende de la
gestión, de la actitud y toma de conciencia de los docentes, de las familias, de las comunidades y
de los contextos. En algunos países han funcionado como prácticas educativas. Revisando la
literatura internacional, tristemente nos podemos dar cuenta de que aún se vulneran los derechos
de los niños y niñas con discapacidad, desatendiendo lo consagrado en la convención de los
derechos de las personas con discapacidad (CDPD), por esta razón, amerita una concentración y
análisis del objeto de estudio en el contexto del municipio de Cajicá Cundinamarca, en donde se
realiza la investigación con el fin de buscar estrategias desde la gestión escolar que permitan
garantizar el derecho a la educación de todos los niños y niñas.
Con relación a la búsqueda de reconocimiento de las estudiantes con discapacidad,
Strapazzon (2014, citado por Gómez et al. 2018), estudia la relación del modelo social de la
discapacidad con el enfoque de capacidades, para atender las desigualdades a partir del
reconocimiento y el respeto de los derechos humanos.
En ese orden de ideas, en los documentos analizados podemos concluir que los balances
tienen las siguientes tendencias: los documentos revisados relacionan la gestión escolar con la
calidad educativa y el liderazgo escolar, además, también lo relacionan con los principios a tener
en cuenta para aportar en los procesos inclusivos, de otra parte, los documentos revisados
concluyen que la mirada de las políticas públicas en educación inclusiva se encuentran
estructurados en diversos países, pero hacen falta estrategias en su implementación y otros
indican que la falta de políticas públicas no permiten una atención adecuada a los estudiantes con
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discapacidad, por otro lado los estudios muestran la importancia de la formación de los docentes
para la diversidad y la necesidad de buscar estrategias que permitan garantizar el derecho a la
educación a los niños y niñas con discapacidad.
También, se evidencia la carencia de una estrategia que permita el cierre de brechas de las
políticas públicas en educación inclusiva en los contextos escolares y que promulgue el
reconocimiento del proyecto de vida de los estudiantes con discapacidad. Finalmente, a partir de
los estudios realizados y las tendencias teóricas establecidas en el estado del arte sobre las tres
categorías propuestas: gestión escolar inclusiva, educación inclusiva y políticas públicas, derecho
a la educación y reconocimiento de los estudiantes con discapacidad, se pueden identificar
antecedentes investigativos que dan cuenta de los esfuerzos de los países por brindar una
educación para todos atendiendo a los postulados internacionales, además de la diversidad de
características que encontramos en los contextos y que es necesario aportar desde la praxis
educativa propuestas, planes, programas, proyectos, que permitan contribuir al reconocimiento y
al proyecto de vida de los estudiantes con discapacidad. Se puede concluir que la educación
inclusiva va más allá de la discapacidad, no tiene un centro único porque si bien es cierto todos
los seres humanos somos diferentes y con pluralidad en las capacidades, es importante contribuir
a la formación con base en las oportunidades de cada estudiante; sin embargo, de acuerdo con las
investigaciones que anteceden y a la experiencia propia, la brecha más notoria en educación
inclusiva se relaciona con la atención de los estudiantes con discapacidad, además la educación
para todos, la educación de calidad, debería enunciarse solo así, los conceptos relacionados con
la pertinencia, la eficiencia y la inclusión deben ser implícitos en el desarrollo de la misma en los
contextos escolares; no obstante, pienso que tenemos una gran tarea en el cambio de imaginarios
y en la creación de la cultura inclusiva que nos permita en un futuro referirnos a una educación
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de calidad sin asistir a más términos o definiciones que la propia donde todos y todas tengan
acceso a sus derechos y sean sujetos de reconocimiento.

2.2 Objetivos
2.2.1 Objetivo general
Diseñar una estrategia de gestión escolar inclusiva que permita el reconocimiento de los
estudiantes con discapacidad en el contexto familiar, escolar y social.
2.2.2 Objetivos específicos


Comprender los procesos institucionales de educación inclusiva de las instituciones
educativas oficiales.



Elaborar una ruta orientadora desde la gestión directiva, administrativa, académica y
comunitaria, para garantizar la educación inclusiva y que genere espacios de
reconocimiento a los estudiantes con discapacidad.



Plantear unidades de talleres desde el componente académico y comunitario,
contempladas para el fortalecimiento y desarrollo de la educación inclusiva en un entorno
de reconocimiento desde las esferas personal, del amor, de la ley y del logro.

Gestión Escolar Inclusiva | 90

Capítulo 3. Aproximaciones Teóricas: Una Mirada Holística y Epistemológica de la
Gestión Escolar Inclusiva
En este capítulo se abordan las principales teorías que atienden las categorías centrales de
la presente investigación doctoral, tomando como base las premisas establecidas en el
planteamiento del problema, objetivos, estado del arte, por medio del cual se pudo identificar las
diversas variables que han sido objeto de investigaciones en torno al tema principal, y resultado
de estos estudios se contempla la necesidad de realizar una propuesta de gestión escolar inclusiva
que permita el derecho a la educación de los niños y de las niñas con discapacidad en contexto,
tomando como base las perspectivas multidisciplinares relacionadas con la gestión escolar vista
desde el liderazgo, la participación de los agentes educativos en la construcción de una cultura
inclusiva dirigida hacia una interrelación de múltiples estrategias de orden educativo, curricular,
didáctico, sensorial en torno al apoyo en la construcción de un proyecto de vida para los
estudiantes con discapacidad, su reconocimiento con un enfoque de derechos que brinde
oportunidades para el desarrollo de competencias para desempeñarse en la vida diaria.
A continuación, se abordarán las categorías contempladas en la investigación como ruta
hacia la propuesta de gestión escolar inclusiva a realizar (ver figura 8)
Figura 8. Descripción del marco teórico

La Gestión Escolar inclusiva
Educación Inclusiva y Políticas Públicas
Derecho a la Educación de los Estudiantes con
Discapacidad

Reconocimiento de los Estudiantes con Discapacidad
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Nota: Elaboración propia

3.1 La Gestión escolar inclusiva
Tomando la gestión escolar como una de las categorías centrales de la presente
investigación, es importante atender la construcción teórica existente, de lo cual se toma como
base la palabra gestión la cual proviene del latín "gestio", significa la acción y los resultados de
realizar procesos con eficiencia, lo que hace posible el cumplimiento de un proyecto, un
objetivo, así mismo la palabra educación proviene del latín “educere”, significa guiar, formar,
instruir y se relaciona con un proceso multidisciplinar por el cual se orientan los conocimientos,
valores, cultura, costumbres, y se relaciona con la palabra escolar que proviene del latín
“scholaris” y significa perteneciente a la escuela. En los años setenta nace la gestión educativa en
el Reino Unido y en los años ochenta en América Latina, a finales del siglo IX, la gestión se
relacionaba con administración dentro del ámbito empresarial, en el siglo XX nace la
denominación sobre gerencia educativa; sin embargo, al enfocar la gerencia hacia una
concepción empresarial que no permite una perspectiva educativa, toma fuerza el término
gestión definido como la capacidad de ejecutar acciones desde las competencias humanas dentro
de los procesos escolares para lograr los objetivos por medio de la administración, siendo esta
última un medio de la gestión escolar para cumplir con lo propuesto por Chacón (2014), en la
cual se tiene una relación transdisciplinar con la filosofía, la antropología, la psicología y la
sociología, instando al dialogo entre los diferentes actores de la comunidad educativa, tomando
decisiones y ejecutando acciones, reconociendo la complejidad, la unidad, la diversidad, las
semejanzas y las diferencias buscando concretar acciones educativas que conducen al logro de
un objetivo o meta común.
Ball (1989) hace énfasis más allá de la normatividad, se centra en estudiar las estrategias
de los actores del proceso escolar, esto es docentes y directivos de manera fracturada en el cual
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cada uno demostraba su influencia o poder para sus propios intereses, situación que desde la
micro política, comenta el autor, debe permitir que el director escolar sea gestor de cambio y
búsqueda de estrategias de manera democrática para lograr un equipo que retome las necesidades
de los docentes con los requerimientos de la institución educativa; sin embargo, otras eran las
concepciones desde la organización escolar. Y es que el director tenía la toma de decisiones y el
curso a seguir era de acuerdo con las jerarquías de la escuela. En el mismo documento se analiza
la dinámica de la organización con relación a factores externos: ante esta perspectiva se hace
énfasis sobre la adaptación de la organización a su entorno y en directa relación con la
investigación nos brinda una mirada acerca de la responsabilidad para adaptar los contextos
escolares a los estudiantes con discapacidad.
González et al. (2003), abordan la perspectiva técnica de la teoría de la gestión desde dos
líneas teóricas, la teoría que concibe a los centros escolares como organizaciones formales y otra
como informales, ambas parten de la constitución de estructuras. Describen la estructura formal
o sistema técnico como el instrumento que direcciona las metas de la organización y se
caracteriza por el control y el seguimiento desde el director, la estructura informal o sistema
social asume las motivaciones de las personas desarrollando interacciones y comunicaciones
espontáneas buscando satisfacer sus necesidades al margen de la estructura formal, sintetiza que
se hace necesario conjugar las dos estructuras para tener unos resultados eficientes y eficaces
tomando como base que el liderazgo debe ser pensado para apoyar a las personas quienes
motivadas brindan un mayor rendimiento a la organización. Partimos de este postulado, para
tener presente la motivación de los docentes en la toma de conciencia, diálogo, motivación para
que sean los agentes educativos que promuevan el proceso de educación inclusiva en el aula de
clase y busquen la armonía con los padres de familia con quienes conformarán un equipo que
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permita la creación e implementación de estrategias para trabajar en conjunto en el
acompañamiento de los procesos académicos y cognitivos de los niños y niñas con discapacidad.
También conciben la organización como una construcción desde la perspectiva cultural, en la
cual se aspira a construir un conocimiento que inspira y permite comprender el sentido, la razón
de ser y la esencia de los significados, los valores y la cultura per se. Lo que nos invita a que
debemos adaptarnos a las características sociales, culturales; además, se debe tomar el proceso
enriquecedor que tienen las estructuras de la comunidad para aportar a la gestión escolar,
teniendo en cuenta las expectativas e intereses de todos y todas.
En este sentido, se desglosa la importancia de aportar a las estructuras de la comunidad e
incorporar en la cultura el pensamiento sobre la educación inclusiva tomando como referentes las
diferencias individuales, los distintos ritmos de aprendizajes, la interculturalidad, la
multiculturalidad y la discapacidad, ésta última dedicada desde la presente investigación, toda
vez que en medio de la diversidad, los mayores esfuerzos estrategias y ajustes se deben brindar a
los estudiantes con discapacidad para brindarles las oportunidades necesarias de desarrollar sus
competencias.
En Colombia, la gestión escolar se concibe como un proceso sistemático orientado al
fortalecimiento de las instituciones educativas, para enriquecer los procesos pedagógicos,
directivos, comunitarios y administrativos, conservando la autonomía institucional, para así
responder de una manera más acorde, a las necesidades educativas locales, regionales y
mundiales (Ministerio de Educación Nacional, 2021)6.
Del mismo modo, la gestión escolar inclusiva se define, en la presente investigación,
como el proceso orientado al fortalecimiento de estrategias administrativas, pedagógicas y

6

https://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-propertyvalue-48473.html
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participativas en la institución educativa con el fin de ejecutar las políticas y el derecho a la
educación de los estudiantes con discapacidad de una manera integral, desde el liderazgo del
directivo y cómo este rol en la institución gestiona estrategias, innova en la búsqueda de
herramientas para apoyar el aprendizaje de los mismos, apoya la formación docente y gestiona
los ajustes curriculares y didácticos para el desarrollo de competencias que les permitan el
aprendizaje para el desempeño en la vida de los estudiantes y un proyecto de vida con bienestar.
A partir de los itinerarios teóricos descritos, la investigación estuvo fundamentada en lo
multidisciplinar con un enfoque epistemológico de derechos en educación inclusiva que permitió
la participación de actores en la ejecución de estrategias para garantizar el derecho a la educación
que generara aprendizajes para el desempeño en la vida diaria, y un reconocimiento, en términos
de lograr afianzar las dimensiones cognitiva, socio–afectiva, ética y estética que trascienda hacia
un proyecto de vida con bienestar.
El acercamiento a las dimensiones se estructura con base en las orientaciones del
Ministerio de Educación Nacional, la dimensión ética relacionada directamente con la relación
con su entorno y sus semejantes para identificarse y sentirse parte de la comunidad, la dimensión
estética como la capacidad de sentir, expresar, valorar y comprender las percepciones con
respecto a sí mismo y al entorno, y la dimensión intelectual relacionada con la capacidad de
comprender, actuar y transformar la realidad.
Atendiendo al liderazgo como una herramienta clave en el proceso de gestión escolar,
adherido al director con funciones de dirección y organización, también debe tener la función
humana para poder brindar orientaciones a los docentes. Ball (1989) enuncia cuatro estilos de
liderazgo relacionados en la presente investigación como componentes esenciales en la propuesta
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de gestión escolar y se deben contextualizar en las características que involucren a la comunidad,
sus intereses y al trabajo en equipo.
Figura 9. Estilos de liderazgo

Liderazgo Interpersonal
•Se caracteriza como el director activo, visible, quien tiene en cuenta los puntos de vista de las
personas, genera confianza, diálogo, acuerdos y toma de decisiones con base en las ideas de
todos, sostiene una comunicación asertiva y hace parte de la comunidad, no se aisla.

Liderazgo administrativo
•Es el director ejecutivo, genera una cadena de responsabilidades de acuerdo a los roles y
responsabilidades, no mantiene una comunicación directa con todos, sino a través de
delegaciones, realiza reuniones formales, es estricto, y lidera para cumplir con los objetivos
propuestos por la oranización.

Liderazgo Antagónico
•Reconoce las ideologías, se basa en la conversación, especificamente en los debates públicos
donde emplea su ingenio para hallar su razón, se compromete con ideas y cambios y busca la
persuasión.

Liderazgo Autoritario
•Se identifica por la imposición, persuade y busca adhesión en privado, no reconoce los intereses
de los demás, sólo él tiene la razón, evade los enfrentamientos, invisibilliza el conflicto y usa
recursos de autoridad para empoderarse.
Nota: Elaboración propia a partir de la información de Ball (1989)

Fullan (2016), plantea que el papel del director en los sistemas escolares debe cambiar,
los líderes deben mantener un enfoque claro; asume la relación directa entre la gestión y el
liderazgo, porque quien es un líder transformador es equivalente a un buen gestor; en este
sentido, además de la eficiencia que pueda mostrar el director, es claro que el liderazgo es un
ejercicio donde los diferentes actores de la comunidad educativa comparten sueños y trabajan
para la consecución de los mismos, por eso es tan importante contar con la comunidad en los
procesos de transformación y de educación inclusiva. Covey (1998, citado por Sierra, 2016),
plantea el liderazgo con base en principios y transformación de las personas, los cuales serán
herramientas fundamentales en trascender hacia otros, de esta manera el líder orienta a los
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actores educativos en la consecución de los objetivos, busca mejorar la calidad educativa, el
ambiente y la cultura institucional representada en el crecimiento personal y profesional de los
docentes y la formación integral de los estudiantes; el líder tiene la capacidad de generar valor
diferenciador en los programas que desarrolla en beneficio de los estudiantes.
La participación y la cultura inclusiva se consideran como dos ejes importantes en la
gestión escolar inclusiva porque atienden al trabajo en equipo, al trabajo colaborativo y a la
participación de los diferentes actores para dar respuesta efectiva a la diversidad y educación de
calidad de acuerdo con Mejía y Agudelo (2015). Da cuenta del reconocimiento y la aceptación
de las características y condiciones sociales de los estudiantes (Booth y Ainscow, 2002). El
trabajo cooperativo se da desde la percepción del liderazgo distributivo y democrático, brinda un
enfoque de aprendizaje para todos, respetando las diferencias y características personales; en este
sentido, es fundamental la adaptación del sistema, de las estrategias a las características de los
estudiantes, es importante la conciencia y reconocimiento de la educación inclusiva en todos los
actores, incluyendo a los padres de familia como un base fundamental y un aliado muy fuerte en
la ejecución de las estrategias para fortalecer el proyecto de vida de los estudiantes. El liderazgo
distribuido involucra diversos actores además del director, hace parte de la organización escolar,
se evidencia en las diversas acciones que se configuran como interacciones entre las personas
(Spillane y Ortíz, 2019).
Bronfenbrenner (1987) defiende la necesidad de situar el análisis del desarrollo de las
personas en el marco de los sistemas en que tiene lugar. En este aspecto, las instituciones
educativas deben retomar las características del entorno de los estudiantes, su contexto físico y
social, así como los actores que intervienen en el proceso de formación de estos con el fin de
brindar estrategias y vincular a los actores como garantes del derecho a la educación. Desde esta
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perspectiva ecológica del desarrollo humano, la gestión escolar inclusiva se fortalece con el
aporte de los diversos actores en el diseño de orientaciones que fortalezcan el proyecto de vida
de los estudiantes.
En este orden de ideas, se evidencia que el liderazgo, la participación y la cultura
inclusiva son factores fundamentales en la educación inclusiva y que el reconocimiento y
características de la persona son la base para la construcción de diversas estrategias para acceder
al derecho a la educación de los estudiantes con discapacidad. En palabras de Fernández (2011),
“la identidad y la integridad de la persona humana dependen constitutivamente de la experiencia
de reconocimiento mutuo o intersubjetivo… la intersubjetividad es la idea central mediante la
cual se constituye el reconocimiento” (p.23). Se concluye la participación como un proceso de
transformación donde se tiene proximidad con la familia, con los compañeros, docentes, entorno,
un espacio de participación incluye el respeto por los ritmos de aprendizaje, las capacidades de
cada estudiante para que puedan desarrollar lo mejor de sí mismos (Valderrama, 2013). De esta
manera se fortalece el proceso democrático y de convivencia escolar.
Se analizó la información brindada por los autores Spillane, et al. (2019), Fullan, (2016),
Chacón, (2014), Mejía, et al. (2015), González, et al. (2003), Fernández (2011), Booth (2002),
Covey (1998), Sierra, (2016), Ball, (1989), Bronfenbrenner, (1987), quienes convergen en la
importancia del líder en los procesos de gestión escolar, y la trascendencia en los demás seres
humanos a partir de lograr los objetivos, existe un liderazgo en los sectores educativos y un
dialogo permanente entre los actores de las comunidades, reflexiones que permiten una
organización escolar fundamentada; así mismo en diálogo con los autores Valderrama, (2013),
Fernández, (2011), Booth (2002), Covey (1998), Sierra, (2016), Ball, (1989), Bronfenbrenner,
(1987), se analiza que la gestión escolar tiene estrecha relación con la educación inclusiva, al
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desarrollar acciones para la aceptación de las características sociales de los estudiantes,
permitiendo formular un proyecto de vida, aportar a la convivencia escolar, lograr la identidad y
reconocimiento de los estudiantes con discapacidad. En conclusión de este apartado, existen
teorías, marcos normativos que orientan, sin embargo se requieren aportes y estrategias
innovadoras que transformen dinámicas reales y se impacten los contextos familiares, escolares y
sociales.
3.2 Educación inclusiva y políticas públicas
La educación inclusiva históricamente tiene su origen en la Declaración Universal de los
derechos humanos (1948), diseñada para los niños de manera personalizada para atender a sus
características, entonces, Stainback y Stainback (1999) consideran la escuela inclusiva como la
educación para todos y la adaptación del sistema a las necesidades de los estudiantes y su
estructura. Los principios relacionados se sintetizan en diez razones para la inclusión, formuladas
desde tres perspectivas: “…la educación inclusiva es un derecho humano, es una educación de
calidad y contribuye al buen sentido social” (Fernández, 2000, p.3). Autores como Wang (1995)
y Stainback y Stainback (1999) establecen estrategias para dar respuesta a los estudiantes en el
aula y los sintetiza Arnáiz (2003) entre las cuales están: aceptación de la comunidad, en la que
todos los estudiantes son valorados y apreciados, la educación basada en resultados, en donde los
niños y niñas deben desarrollar sus potencialidades y capacidades partiendo de que cada uno
aprende en diferente ritmo, la educación multicultural, en la cual se promueven los derechos
humanos y el respeto de la diferencia, se establece la justicia social y la igualdad de
oportunidades. En este orden de ideas, y atendiendo a las diferencias personales, se encuentra la
Teoría de las Inteligencias Múltiples, la cual se basa en Gardner (1995) quien considera la
existencia de ocho tipos de inteligencia (lingüístico - verbal, lógico – matemática, musical, visual
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- espacial, corporal – cinestésica, interpersonal, intrapersonal y naturalista), las cuales se
encuentran presentes en todos los seres humanos, destacándose una de ellas más que las otras,
además, reconoce que todos los estudiantes están en continuo proceso de aprendizaje y son
influenciados por su contexto social y cultural, los estudiantes con discapacidad tienen la
oportunidad de participar como los demás, en otros casos se requerirán adaptaciones y
modificaciones curriculares, enseñanzas prácticas, estrategias del aprendizaje efectivas para
todos los estudiantes.
Booth y Ainscow (2011), destacan en el Index7 for Inclusion las orientaciones para que
las instituciones escolares emitan procesos que mejoren la participación y aprendizaje de todos
sus estudiantes, traducido en la guía para la evaluación y la mejora inclusiva, definen la inclusión
como un conjunto de procesos sin fin; requiere que las instituciones educativas se comprometan
a realizar un análisis crítico sobre lo que se puede hacer para mejorar el aprendizaje y la
participación de los estudiantes en la misma institución y el contexto en el que habitan y
permanecen. Se han preocupado por apoyar la educación inclusiva con un conjunto de
orientaciones, el resultado es el proceso Index presentado en cinco etapas que se desarrolla en las
instituciones educativas, la etapa uno considera un plan de mejora; en la segunda etapa, se realiza
un análisis de la institución e identificar cuáles son la prioridades a abordar; la tercera etapa,
sugiere plasmar los objetivos inclusivos propuestos; en la cuarta etapa, se implementan las
innovaciones y en la quinta etapa evaluar el proceso inclusivo con base en el desarrollo de
culturas, políticas y prácticas inclusivas, tomando como base las tres dimensiones en el proceso
de educación inclusiva, las cuales se relacionan en la figura 10.

7

El Index es un conjunto de materiales diseñados para facilitar el desarrollo de una educación inclusiva en nuestros
centros escolares
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Figura 10. Dimensiones de la educación inclusiva

Dimensión A:
Crear culturas
inclusivas

Dimensión B:
Elaborar
políticas
inclusivas

Dimensión C:
Desarrollar prácticas
inclusivas

Nota: Elaboración propia a partir de la información de Booth y Ainscow (2011)

En la dimensión A, se busca una comunidad escolar segura, colaboradora y motivante,
donde se desarrollan los valores inclusivos apropiados por los docentes, estudiantes, padres de
familia y estamentos del gobierno escolar. En esta dimensión la cultura escolar guía las
decisiones para lograr el aprendizaje de los estudiantes con el apoyo del proceso continuo de
innovación educativa. Esta dimensión nos invita a apropiarnos más sobre la cultura inclusiva y
crear acciones para generar estrategias innovadoras que permitan el desarrollo de competencias
de los estudiantes.
En la dimensión B, la inclusión debe estar en el corazón del proceso de innovación, en
relación con las políticas, para que mejore el aprendizaje y la participación de todos los
estudiantes, en este sentido fortalece la presente investigación porque motiva a buscar estrategias
que permitan ejecutar la educación inclusiva en contexto con base en la política pública.
En la dimensión C, las prácticas escolares deben reflejar la cultura y las políticas
inclusivas, además las actividades y estrategias deben permitir la participación de todos y
garantizar el aprendizaje, este aspecto aborda un tema importante del marco teórico y está
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relacionado con la reciprocidad entre la educación inclusiva, la política pública, la cultura
inclusiva y la participación como medios que nos direccionen en el fortalecimiento de la
formación de los estudiantes con discapacidad.
Así mismo, Booth y Ainscow (2002) introducen una concepción inclusiva del apoyo
pedagógico como todas las actividades que realizan las instituciones para responder a la
diversidad de sus estudiantes. En este orden de ideas, la propuesta de gestión escolar de esta
investigación se fortalece toda vez que las estrategias no son únicas y de acuerdo con el contexto
escolar es necesario revisar aquellas que funcionan y hacer una evaluación de estos procesos
realizados en la institución. Para la presente investigación se considera como un insumo teórico y
práctico a los autores Booth y Ainscow (2002), como orientación en la propuesta de gestión
escolar para garantizar el derecho a la educación de los estudiantes con discapacidad.
En este orden de ideas, Booth y Ainscow (2011), orientan la educación inclusiva e
indican que existe una real inclusión cuando se basa en los valores inclusivos y establece como
valores el derecho, la confianza, la compasión y el coraje, de estos se desprenden la igualdad, la
participación, la comunidad, la sostenibilidad, el respeto por la diversidad, la no violencia y
luego aparecen la honestidad, el optimismo, la alegría, el amor y la belleza, para estos autores
hacer lo correcto implica relacionar las distintas prácticas y acciones escolares con los valores.
Por otra parte, se toma como insumo del estado del arte a Moliner (2013), quien realiza
un repaso sobre la normatividad internacional relacionada con la educación inclusiva, finalizando
su descripción histórica con la Ley Orgánica de Educación en España en la cual determina en el
Titulo II capítulo 1, la atención a alumnos con necesidades educativas específicas de apoyo
educativo, evidenciando que estas políticas permiten la orientación, pero no han producido
transformación alguna en la práctica docente. Toma referencia el título de su libro cómo

Gestión Escolar Inclusiva | 102

evidencias sobre las experiencias que se han desarrollado y las investigaciones desarrolladas
presentando los resultados del análisis de prácticas inclusivas en varios países. En este sentido,
incluye varios estudios realizados en torno a la educación inclusiva y enuncia conclusiones de
estos para el informe mundial: mejor educación para todos, cuando se nos incluya también,
presentado en la Conferencia Mundial de Salamanca (UNESCO, 2009). Algunas conclusiones
representadas en el vacío político de liderazgo y responsabilidad para la educación inclusiva, los
niños con discapacidad en muchos países en desarrollo permanecen invisibles al sistema
educativo, las familias no reciben apoyo relacionado con las expectativas de sus hijos con
discapacidad y no conocen la educación inclusiva, los maestros en su mayoría, carecen de
formación, liderazgo, conocimiento y apoyo sobre la adaptación del plan de estudios, los
ambientes escolares y la accesibilidad para los niños con discapacidad no están adecuados; la
gestión, la planeación y la supervisión no han sido establecidas, la falta de conciencia de las
demás personas sobre la aceptación de la inclusión de estudiantes con discapacidad en las
mismas aulas de clase y la falta de apoyo público se convierten en barreras. Sin embargo,
Moliner (2013) indica que los estudios de la Agencia Europea sobre “Educación inclusiva y
prácticas en el aula”, analizan las prácticas inclusivas efectivas en quince países y describe
algunas conclusiones de las estrategias utilizadas: Enseñanza cooperativa, en la que se enuncia el
apoyo que requieren los profesores; el aprendizaje cooperativo, como estrategia efectiva para las
áreas cognitivas, afectivas del aprendizaje y desarrollo del alumno, en la cual el apoyo entre
estudiantes es fundamental para el aprendizaje mutuo; la resolución cooperativa de problemas
mencionado como el apoyo que requieren los docentes como herramienta de inclusión para
abordar las situaciones que se presentan en clase. Los agrupamientos heterogéneos y un enfoque
más personalizado en educación son eficaces para orientar en la diversidad; la enseñanza
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efectiva, traducida en la adaptación del currículo a las necesidades individuales de los estudiantes
garantizando la participación en el aula de todos los niños y de las niñas. Concluye este análisis
que no existen experiencias inclusivas idénticas, sino más bien se habla de prácticas inclusivas,
como acciones específicas que se dan en los diferentes contextos, haciendo de la educación
inclusiva un proceso gradual y progresivo. Luego sintetiza, basándose en Echeita y Ainscow
(2011) sobre responder a la diversidad, identificando y eliminando barreras para planificar
mejoras a las políticas y a la práctica, respondiendo a la presencia, participación y resultados de
todos los educandos en sus procesos y la responsabilidad moral de garantizar la atención a todos,
incluyendo los niños y las niñas con necesidades educativas especiales.
Para Rodríguez y Torrego (2013), la forma de entender la educación inclusiva, por
Cecilia Simón y Gerardo Echeita, se aproxima a lo definido por Ainscow et al. (2006), allí
definen la inclusión educativa como un proceso sistémico de mejora e innovación educativa para
promover la presencia, el rendimiento y la participación de todos los estudiantes en la vida
escolar, dentro de las instituciones educativas, se precisa la educación inclusiva como un reto que
enfrentan los sistemas para garantizar este derecho, donde se construyan sistemas educativos que
garanticen la calidad con equidad.
Al investigar sobre el enfoque de derechos, ha tenido una búsqueda conceptual y teórica
de manera histórica, que empieza con la concepción del respeto a los derechos de las personas
plasmadas en principios y valores, posteriormente, se agregan los derechos fundamentales de la
persona y la protección de los mismos; en 1959, la organización de naciones unidas aprueba la
declaración de los derechos de los niños; hoy en día, la Ley 1098 de 2006, en Colombia,
conocida como ley de infancia y adolescencia (Ministerio de la Protección Social, 2006). En
1986, se genera una nueva concepción sobre derechos, política pública y participación
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ciudadana, en la declaración sobre el derecho al desarrollo en el servicio de la sociedad y del
estado (Solís, 2003), se relaciona con las acciones “cómo hacer”, que se realizan para garantizar
los derechos de los niños; en este sentido, la Convención de las Naciones Unidas sobre los
derechos de las personas con discapacidad, firmada en 2006, en su artículo 24, reconoce el
derecho de las personas con discapacidad a la educación (Naciones Unidas, 2008), en la
actualidad el enfoque de derechos se fundamenta en el respeto por la diversidad de los
estudiantes, la adaptación de la oferta educativas y las formas de enseñanza de acuerdo a las
características que presentan los estudiantes, los contextos, se traduce en la transformación del
sistema educativo en aras de respetar y brindar acciones para todos en igualdad de oportunidades
que permitan fortalecer el aprendizaje (Azrak, 2017).
La educación inclusiva, con enfoque de derechos, debe contar con tres características
principales, la equidad, como el equilibrio para alcanzar la igualdad de oportunidades y, de esta
manera, garantizar una protección especial en cuanto a las competencias educativas, es
importante la generación de conciencia y la formación de la comunidad educativa en el respeto
por la diversidad humana (Naciones Unidas, 2008).
Para concluir este apartado es necesario indicar que desde la mirada teórica y normativa
se hace necesario ejecutar las políticas públicas en contexto, garantizando estrategias y el respeto
por el derecho y la igualdad de oportunidades de todos los estudiantes.
Al analizar los aportes teóricos de los autores sobre educación inclusiva y políticas
públicas se concluye sobre la importancia de adaptar los contextos a las características de los
estudiantes, la necesidad de realizar mejoras a la política pública, eliminando barreras, y el gran
reto de las instituciones educativas por garantizar una educación para todos con equidad y
calidad, se converge con el hecho de que a pesar de la existencia de políticas públicas, aún
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existen vacíos de orden normativo, teórico y de praxis educativa que permitan ejecutar y cerrar
las brechas existentes, pues esta gran diferencia no solo se está dando en la cultura socio
económica, se está dando en la cultura escolar, en la cultura de formación y de reconocimiento.
3.3 Derecho a la educación de los estudiantes con discapacidad
La concepción de discapacidad ha variado históricamente, data del siglo X–IX a.c, en la
sociedad espartana hacía alusión a signos de debilidad y malformación y, por esto, los
autorizaban para abandonarlos en el monte Taigeto; luego, en la edad media, se atribuía las
malformaciones a causas sobrenaturales y se consideraban poseídas por el demonio,
posteriormente, con la aparición del cristianismo, se reconocen como objetos de caridad quienes
quedaban en mendicidad o el asilo de la iglesia. Astorga (2001, citado por Aguilar, 2004),
después de la época del renacimiento los asilos pertenecen al estado y las personas con
discapacidad pasan a ser sujetos de asistencia dentro del hospital d' Innocents Fol y Orats,
durante los siglos XVII y XVIII, las personas con discapacidad mental los ingresaban en
orfanatos, manicomios o prisiones. En seguida de la revolución francesa, en el siglo XVIII, se
influencia el trato para las personas con discapacidad como seres humanos, en el siglo XIX la
persona con discapacidad pasa a ser un sujeto de estudio lo que condujo a pensar en la educación
para esta población. Se pensó en atenderlos, pero de una manera particular y aislada del resto de
las personas, asumiendo que eran los espacios adecuados para ellos, pero vulnerando sus
derechos a la igualdad. A partir de este siglo, se observan dos corrientes diferenciadas, una desde
el aspecto médico y asistencial y otra desde el proceso educativo innovador de Jean Itard quien
ha sido valorado tradicionalmente como el padre de la educación especial quien según informe
de los años 1801 y 1807, sobre la educación de Víctor, el joven salvaje de L’Aveyron, permite
descubrir la reivindicación del derecho a la educación de los más desfavorecidos a partir de la
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perspectiva de la educación inclusiva aplicando un programa de formación integral y un plan de
rehabilitación a partir de capacidades, limitaciones, necesidades y aspiraciones del estudiante,
Itard (2000, citado por Lopez-Torrijo et al. 2016), a pesar de los avances que esto significaba
para la época, continuaban con el sistema de institucionalización hacia el siglo XX, toda vez que
continuaban las actitudes negativas hacia la discapacidad. Pronto, nacen los centros de educación
especial pasando de una etapa médico asistencial a una etapa médico-educativa; sin embargo,
persiste que las personas con discapacidad no eran capaces de adaptarse a las exigencias
escolares de las escuelas normales y de acuerdo con la organización escolar el objetivo es lograr
el resultado en el proceso de enseñanza-aprendizaje. En estos espacios se evidenciaba una
socialización entre las personas con discapacidad y sus docentes, y cuando terminaban el proceso
escolar debían regresar a sus comunidades quienes aún no los aceptaban. Luego, aparece la
intervención por un equipo interdisciplinar de especialistas quienes diseñan un proceso
rehabilitador que ayudaría en la calidad de vida de las personas, cuando aparece la educación
especial desde la psicología y la pedagogía, pero continúan las concepciones de que las personas
con discapacidad eran deficientes, posteriormente, hacia los años cuarenta y sesenta, nace una
preocupación social por los padres y es que sus hijos necesitan asistir a escuelas regulares,
entonces aparece la normalización o integración educativa como una solución que brindaría una
educación conjunta de estudiantes normales con aquellos con discapacidad. El paso por esta
solución duró muy poco debido a que segregaba la población, se etiquetaban las personas con
discapacidad, sumándole que dentro de las horas regulares de clase el profesional integrador
asumía su proceso de rehabilitación. Continuó un término que aún es reciente, necesidades
educativas especiales y es centrarse en las necesidades de los estudiantes, la educación especial
vista como una situación de aprendizaje, en la cual Ainscow (2001), señala que cualquier

Gestión Escolar Inclusiva | 107

estudiante puede presentar dificultades para acceder al currículo de manera temporal o
permanente, tomando como causas las características propias de los estudiantes y la organización
escolar, para esto se debe contar con el apoyo pedagógico pertinente en busca de la adaptación el
estudiante al sistema y al currículo. Sin embargo, Aguilar (2004) brinda una nueva mirada de la
discapacidad, centrándola en las características del sistema educativo y entorno social,
enumerando los planes de estudio inapropiados, la falta de formación docente o en dirección
equivocada, poca accesibilidad en infraestructura y apoyo, finalizando con la relación entre
discapacidad y educación inclusiva como una educación para todos como un derecho inalienable
de todas las personas.
Los autores describen la discapacidad desde el modelo médico–biológico relacionado con
la enfermedad de la persona, pérdida o trastorno de los órganos o función mental, que lo
inhabilitaban para desempeñarse en su vida normal. En el modelo político–activista relacionan a
las personas con discapacidad como aquellas que luchan por sus derechos, pero han estado
discriminadas como grupo minoritario. El modelo universal parte de que toda la población puede
estar en riesgo (Hernández, 2015).
La sociología, años después de la existencia de los preconceptos, nace en una discusión
teórica donde Oliver (1998) describe cómo ésta estuvo apartada de la discapacidad, indica que en
la sociología de Estados Unidos sólo a partir de Gouldner (1971), enunciado en su libro,
empiezan a publicar desde la sociología tratando directamente sobre la discapacidad, pues antes
lo trataban como el “enfermo”, “el insuficiente”, “el estigma”. A partir de ese momento inicia la
lucha por sus derechos y por tener una vida independiente (Dejong, 1979), mediante el fin de la
discriminación y la inclusión de los derechos en la sociedad dan el surgimiento de la perspectiva
socio política, situación similar en el Reino Unido (Zola, 1989). Surge la Union of the Physically
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Impaired Against Segregation (Unión de Personas con Insuficiencias Físicas contra la
Discriminación) (UPIAS, 1976), quien concluye que la sociedad limita, excluye la participación
y por ende el desarrollo de las personas con discapacidad. Barnes (2007; 2020) trata el modelo
social de la discapacidad como una herramienta para generar políticas y prácticas que permitan
su erradicación.
A partir de la historia que contribuye a una mirada holística de la discapacidad, se
describen las perspectivas encontradas teóricamente, una primera perspectiva está relacionada
con el énfasis médico asistencial, el cual en siglo XIX cuando se empieza a dar importancia a los
derechos de las personas con discapacidad, se pensaba en la intención de atender a una persona
enferma, solamente se atiende desde esta mirada de sanación, cura o tratamiento a la
enfermedad. Incluso al tener discapacidades cognitivas, eran tratados como enfermos mentales,
lo que contribuía una atención interna. La fortaleza que se tiene de esta perspectiva es que ya no
son un grupo poblacional abandonado, lanzado al vacío por tener alguna condición de
discapacidad, sin embargo fue un inicio esperanzador en construcción de un camino hacia la
libertad como ser humano.
La perspectiva médico – educativa nace en el siglo XX, en la que las personas con
discapacidad pasaron de los centros asistenciales a espacios de atención educativa, pero no se
podían adaptar a los procesos escolares ni a los contextos, a pesar de compartir con los docentes
y sus compañeros, seguían siendo rechazados por sus comunidades. En este espacio los padres
sienten la necesidad de que sus hijos asistan a escuelas regulares, sin embargo al no estar
preparados se daba la segregación. Esta perspectiva amplia un poco la mirada y las
oportunidades, sin embargo no se logró la inclusión total.
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La perspectiva médico biológico relaciona a las personas con discapacidad con
enfermedades que lo limitan para desempeñarse en su vida normal. En ese momento realista
frente a los procesos biológicos pero poco esperanzadores ante las oportunidades que podrían
tener de acuerdo a sus capacidades.
En perspectiva política – activista, las personas con discapacidad pertenecen a un grupo
minoritario que luchan por sus derechos, en este escenario no deberían clasificar a las personas
en grupos minoritarios o mayoritarios, porque todos tendrían los mismos derechos, sin embargo
no fue así y aún conservan la triste clasificación como vulnerables y minoritarios.
En la perspectiva socio – política, se concluye que las limitaciones las coloca la sociedad,
excluyendo la participación y el desarrollo de las personas con discapacidad, sin embargo este
modelo social de discapacidad es utilizado para generar políticas y prácticas que permitan su
erradicación.
En la perspectiva de educación inclusiva se evidencian grandes avances, tiene la
intención de lograr una educación para todos, sin distinción alguna, tiene como grandes
fortalezas los estudios y aportes que han realizado en torno a dar lineamientos y referentes frente
a los procesos escolares.
Analizando las perspectivas históricas de las personas con discapacidad, se evidencian
que existen vacíos de cómo ejecutar y garantizar que los derechos se cumplan realmente dentro
de los contextos educativos, y aún más allá existen vacíos en el diseño e implementación de
estrategias pedagógicas, desde la gestión escolar que aporten y beneficien en los procesos a los
estudiantes con discapacidad.
Y argumentando la tesis doctoral, en este acontecer histórico, se requiere cerrar las
brechas entre la política pública y lograr una ejecución apropiada que además de avanzar en la
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educación inclusiva se articulen diferentes estrategias para demostrar resultados desde el
reconocimiento como un resultado de las luchas que se han visualizado a lo largo de la historia y
fortaleciéndose desde tres referentes teóricos enunciados desde el reconocimiento, la ecología del
desarrollo humano y la educación inclusiva.
Se referencia a la Organización Mundial de la Salud (OMS, 2001), entidad que define la
discapacidad como las deficiencias, limitaciones de la actividad y las restricciones de la
participación. Las deficiencias son problemas que afectan a una estructura o función corporal; las
limitaciones de la actividad son dificultades para ejecutar acciones o tareas, y las restricciones de
la participación son problemas para participar en situaciones vitales. Por consiguiente, la
discapacidad es un fenómeno complejo que refleja una interacción entre las características del
organismo humano y las características de la sociedad en la que vive. Actualmente, se clasifican
las discapacidades de acuerdo con la OMS en:
a. Discapacidad intelectual: son las limitaciones significativas en el funcionamiento
cognitivo y en el comportamiento adaptativo, que se manifiestan en dificultades
relacionadas con “el funcionamiento académico u ocupacional y la independencia
personal” (Ministerio de Salud y Protección Social, 2020, p.8).
b. Trastornos del espectro autista (TEA): Corresponde a un grupo de “complejos trastornos
del desarrollo cerebral… abarca afecciones tales como el autismo, el trastorno
desintegrador infantil y el síndrome de Asperger… los cuales se caracterizan por
dificultades en la comunicación y la interacción social” (OMS, 2016, párr.1).
c. Discapacidad auditiva: Responde a las personas con carencias en las habilidades
sensoriales relacionadas con la audición, hecho que les genera limitaciones en la
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construcción y recepción de mensajes verbales con otros (Ministerio de Salud y
Protección Social, 2020).
d. Discapacidad visual: Constituye diversas condiciones oculares y de capacidades visuales
que generan desde una pérdida completa de la visión hasta distintos grados de pérdida de
esta última, se presentan insuficiencias en la percepción de la forma, la luz, el tamaño, el
color (Ministerio de Salud y Protección Social, 2020).
e. Sordo ceguera: Corresponde a las personas que presentan una alteración auditiva y visual,
parcial o total (Ministerio de Salud y Protección Social, 2020).
f. Discapacidad física: Se incluyen todas aquellas dificultades de movilidad que pueden
implicar distintas partes del cuerpo (Ministerio de Salud y Protección Social, 2020).
g. Discapacidad psicosocial: Encierra diferentes tipos de trastornos mentales, de ansiedad,
depresión y otros, que perturban de manera significativa el quehacer cotidiano y
realización de actividades que requieran ser metódicos y autocontrol emocional. De igual
forma, trastornos “como la esquizofrenia, el trastorno afectivo-bipolar, el trastorno
obsesivo-compulsivo, la fobia social, el trastorno de estrés postraumático, entre otros”
(Ministerio de Salud y Protección Social, 2014, p.52; Ministerio de Educación, 2017).
h. Trastornos permanentes de voz y habla: constituyen una discapacidad y hacen alusión a
todas aquellas alteraciones en el tono de la voz, la vocalización, la producción de sonidos
y ritmo y la velocidad del habla, las cuales generan distintos grados de dificultad en la
emisión de mensajes verbales y, por tanto, en la comunicación con otras personas.
Incluye aquellas personas con dificultades graves para producir palabras y oraciones de
manera fluida y sin detenciones (tartamudez) (Ministerio de Salud y Protección Social,
2014).
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i. Discapacidad sistémica: se refiere a las condiciones de salud que impiden que el niño o
adolescente asista regularmente al aula de clases. Incluye enfermedades crónicas y graves
como, por ejemplo, la insuficiencia renal crónica terminal, los distintos tipos de cáncer,
enfermedades cardiovasculares, óseas, neuromusculares o de la piel, que no permiten que
el estudiante comparta actividades físicas y de otra índole con sus pares, y que restringen
su participación en la vida en sociedad (OMS, 2011; Ministerio de Educación Nacional,
2015).
El principal problema que enfrentan las personas con discapacidad es la desactivación de
las barreras sociales, ambientales culturales y económicos de la sociedad; por tanto, es necesario
buscar la igualdad de derechos de manera efectiva, luchar por los derechos de una inclusión real.
A continuación se describen las estrategias de atención que han surgido para fortalecer a
los estudiantes con discapacidad, Ayres (1972), se hizo conocida por su trabajo en la teoría de
integración sensorial, quien nos ayuda a argumentar la estrategia a proponer y desarrollar, toda
vez que su documento explica la experiencia sobre el trabajo por dos décadas con niños que
presentaban problemas en su desarrollo, en el aprendizaje y en el área emocionales. Como
resultado de sus experiencias escribió numerosos artículos en los que interrelacionaba las
habilidades perceptivas y motoras del niño con su comportamiento. La teoría describe la
integración sensorial como un proceso neurológico que integra y organiza todas las sensaciones
que experimentamos de nuestro propio cuerpo, así como del exterior (gusto, vista, oído, tacto,
olfato, movimiento, gravedad y posición en el espacio) y que recibimos de forma continuada. A
su vez, relaciona este proceso con la capacidad del ser humano para llevar a cabo acciones
motoras de manera eficaz en diferentes entornos. El buen funcionamiento de nuestro cerebro, al
procesar esta gran cantidad de información, nos permite producir continuamente respuestas
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adaptadas a nuestro entorno y a las cosas que en él tienen lugar, lo que constituye la base del
aprendizaje académico y del comportamiento social.
Toboso y Arnau (2008), dan una mirada al enfoque diferencial para personas con
discapacidad, consideran la diversidad de las personas, no desde las limitaciones individuales de
las personas con discapacidad, sino desde las limitaciones de la sociedad para prestar los
servicios apropiados y para garantizar que las necesidades de esas personas sean tenidas en
cuenta dentro de la organización social, no quiere decir que no se tenga en cuenta las
discapacidades de los estudiantes, sino que para el caso de las Instituciones educativas con el
apoyo del estado de debe organizar las estrategias para la atención de todos y todas las niñas,
toda vez que independiente de su condición aportan a la sociedad.
En este orden de ideas, se encuentra Nussbaum (2006) quien, desde el enfoque de las
capacidades, sustenta cómo todas las personas pueden alcanzar sus metas personales desde la
igualdad de oportunidades, asumiendo los logros desde las capacidades de cada ser humano, esto
identifica a la investigadora con el proceso que se estudia en la presente tesis, y es precisamente
cómo, desde el planteamiento del problema, el análisis y los objetivos propuestos, se puede
garantizar en los estudiantes con discapacidad un ejercicio de sus derechos y el reconocimiento
como personas, valorándolos desde sus capacidades, y adaptando los entornos que permitan la
igualdad de condiciones para los estudiantes.
Así mismo, Sampaio et al. (2014), sostiene que para pensar en la escuela inclusiva como
meta planteada en la legislación nacional de Brasil, se debe pensar en la investigación y la
práctica escolar, una práctica que sea incluyente para todos. Ante la discapacidad, se evidencian
las múltiples teorías, a la hora de ejecutar estrategias en contexto, se evidencia que es importante
ajustar a los entornos, de acuerdo con las características de estos. En algunos países se explora la
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inclusión como la obligatoriedad de dejarlo plasmado en las políticas, pero no se evidencia cómo
se realiza el proceso educativo (Stankovska et al. 2015), situación que debería ser más analizada,
garantizando los procesos de educación inclusiva. Por el contrario, con base en la ONU Y
UNESCO (2017), en Macedonia, se evidencia que existen escuelas que se rigen por la política de
aceptación de todos los niños, es importante este reconocimiento y se evidencia el trabajo en los
contextos para brindar realmente una educación inclusiva a los niños y a las niñas con
discapacidad. Por lo descrito, es importante ajustar el currículo, la didáctica y el
acompañamiento de las familias desde las acciones como instituciones educativas, tomando
como referente de política pública la normativa nacional, como instancia de discapacidad, la
OMS (2011) de acuerdo con las discapacidades que presentan los estudiantes es necesario incluir
en los colectivos en igualdad de derechos pero reconocer la individualidad y las necesidades que
se deben atender en cada uno de ellos para ofrecerles garantías en su proceso escolar. Para
sintetizar, las concepciones y percepciones expuestas por Sampaio et al. (2014), quienes brindan
un análisis relacionado con las situaciones de inclusión y proponen alternativas de respuesta para
ofrecer una educación inclusiva a los estudiantes con discapacidad, alternativas que se pueden
generar de acuerdo con los contextos, debido a algunas carencias que presentan los sistemas
educativos en el mundo y la imposibilidad para atender la diversidad de forma adecuada; en
concordancia con el informe de seguimiento de la educación en el mundo, en Inclusión y
educación: Todos sin excepción (2020), indica que a pesar de que algunos países están
avanzando hacia la inclusión, la segregación sigue existiendo dando a conocer el informe
relacionado la atención más del 40% en Asia, América Latina y el Caribe definen lugares
separados para la enseñanza, esto genera exclusión a la luz de la educación inclusiva y la
educación para todos, también indica que el 10% optan por la integración, generando aun
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segmentación y solo el 17% por la inclusión, dice además que en el resto se establecen
combinaciones de segregación e integración. En los países de la OCDE más de dos tercios de los
estudiantes inmigrantes asisten a escuelas donde al menos la mitad de los estudiantes son
inmigrantes. De otra parte, desde el año 2015 no se conocen datos de muchos países, por lo que
los registros en la actualidad no están claros y un gran porcentaje de población no escolarizada
responde a niños, niñas y adolescentes con discapacidad. Sin embargo, consideran viable los
avances que se pueden realizar con los estudiantes con discapacidad, en cuanto al fortalecimiento
de los aprendizajes y la adaptación social. En este sentido, todas las instituciones educativas son
inclusivas por naturaleza, y deben buscar estrategias para garantizar el derecho a la educación de
los niños y de las niñas.
Se concluye, entonces, que el acceso a la educación es desigual y cuando se trata de
discapacidad influyen varios factores que indican barreras persistentes a la educación para niños
con discapacidades que enfrentan la mayor injusticia en los términos de acceso en todos los
niveles escolares debido a actitudes, ambientales e institucionales existentes Bakhshi et al.
(2017) y Sabatello (2013) indican que aproximadamente 90 millones de niños en el mundo, de 0
a 14 años, tienen discapacidad moderada o grave y 13 millones de ellos experimentan
dificultades graves8, tienen en cuenta las encuestas realizadas en países en desarrollo en África,
América Latina y el sudeste de Asia en las cuales muestran que los niños con discapacidades, de
6 a 17 años, tienen las tasas más bajas de escolaridad en cuanto a matrícula y la asistencia.
De otra parte, es importante ahondar en el derecho a la educación establecido a nivel
internacional para todas las personas, definido además en la constitución política de Colombia,
artículo 67, con una función social para acceder al conocimiento, la ciencia y demás valores

8

Informe mundial sobre la discapacidad 2011.

Gestión Escolar Inclusiva | 116

culturales, es incrementar su capacidad competitiva, propiciar espacios socializadores, es
permitir que las personas ejerzan otros derechos fundamentales que se desprenden del derecho a
la educación, los padres de familia lo reconozcan y se vinculen en el proceso de formación de los
estudiantes (Torres, 2007), es una forma para igualar las oportunidades de todos los niños y niñas
como titulares de derechos cumpliendo con los parámetros de asequibilidad como la obligación
del estado en garantizar una educación gratuita y obligatoria, el acceso como la eliminación de
barreras en el entorno que limiten el desarrollo propio de las personas, la aceptabilidad como la
articulación entre los procesos de enseñanza y aprendizaje en dirección a los derechos humanos,
y la adaptabilidad como la oportunidad a través de la educación asistir otros derechos
(Tomasevski, 2005). Es conveniente afirmar, con base en Tomasevski (2005), que el derecho a la
educación es un punto de partida para la reducción de pobreza, toda vez que el proyecto de vida
de una persona se consolida durante su edad escolar brindando las competencias pertinentes para
construir una vida adulta donde tenga la posibilidad de acceder al campo laboral, esto se logra a
partir de los años de escolaridad donde pueda desarrollar sus desempeños, la educación es vista
como la principal forma de socialización de los niños y el fortalecimiento y transmisión de los
valores existentes en la sociedad.
Las estrategias pedagógicas y didácticas se determinan como las herramientas escolares
establecidas y creadas en el aula a partir de las capacidades y características de los estudiantes
por parte de los docentes y en busca de flexibilizar los contenidos y la forma de enseñarlos para
su mejor comprensión.
Ahora bien, una de las estrategias implementadas a nivel internacional y nacional, es el
DUA (Diseño Universal para el Aprendizaje), como respuesta a la atención de la diversidad en el
aula, producto de una propuesta de la arquitectura a finales de los años noventa, del siglo XX, en
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Estados Unidos, como solución a las características y diferencias de las personas, en el contexto
educativo es un conjunto de principios y estrategias que orientan a los docentes en la
formulación de metodologías flexibles, recursos pedagógicos, didácticos y afectivos para crear
ambientes apropiados para la enseñanza, los cuales deben ajustarse al contexto y a las
características de los estudiantes, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje (Golobardes,
2013). Esta es la base para construir una estructura curricular flexible, en la que se ajuste las
diversas estrategias en torno a todos los estudiantes, considerando las diferencias en los ritmos,
aptitudes y necesidades de aprendizaje de cada uno, traduciendo en ampliar las oportunidades de
aprendizaje para los estudiantes. En la creación del DUA, sustentan desde las neurociencias y la
perspectiva de la educación cómo entender mejor a los estudiantes y adaptar las experiencias de
los aprendizajes, a partir de las relaciones de las neuronas. Espada et al. (2019), identifican tres
grandes redes: redes de reconocimiento en las cuales los niños perciben e identifican la
información del contexto y se traduce en el “qué del aprendizaje”, redes estratégicas, en las
cuales los niños planean, ejecutan tareas y expresan ideas de diversas formas, el “cómo del
aprendizaje” y redes afectivas, los niños se motivan a aprender el “porqué del aprendizaje”. Estas
teorías fortalecen la investigación, para construir las diversas estrategias desde el ajuste
curricular, ajuste a la didáctica, trabajo con proyecto de vida y padres de familia, permitiendo
interactuar y trabajar en equipo y con una cultura inclusiva y participativa. Reconocer las
competencias como la capacidad que integra nuestros conocimientos, capacidades, habilidades,
prácticas y acciones, declaradas a través de los desempeños o acciones de aprendizaje propuestas
en las áreas del conocimiento. Podemos reconocerla como un saber hacer en situaciones
concretas y contextos específicos. Las competencias se construyen, se desarrollan y evolucionan
permanentemente de acuerdo con nuestras vivencias y aprendizajes, estos últimos corresponden
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a los conocimientos, capacidades y habilidades de los estudiantes, atendiendo a la pregunta ¿Qué
procesos esperamos que apropie el estudiante frente a las acciones pedagógicas propuestas en
una evaluación, situación o contexto determinados? Conceptos tomados de la página de
Colombia Aprende y alineados con (Marqués, 1999).
Para concluir, continúa siendo de gran importancia y prioridad en la agenda de la
investigación fortalecer las estrategias que permitan el cierre de brechas entre la política pública
y la ejecución en los contextos escolares.
En la presente investigación es pertinente tomar como referente a Ocampo (2010), quien
define el modelo de gestión en educación inclusiva como un procedimiento de innovación en la
atención de la diversidad, que lo sitúa como un instrumento de carácter técnico, estratégico y
situacional, elaborado para diagnosticar, mejorar, retroalimentar y apoyar el proceso de
transformación que experimentan los centros de educación regular hacia la configuración,
trasmutación e instauración de culturas escolares inclusivas.
El autor toma como referente el Modelo Europeo de Excelencia Empresarial (EFQM), y a
través de la innovación en el sector educativo lo apropia al sistema de gestión de calidad, en el
cual se evidencia un análisis teórico pertinente para una organización escolar, sin embargo el
autor aun establece el término integración dentro de su libro, siendo este término anterior a la
realidad concebida propiamente por la inclusión, ésta última la desarrolla favoreciéndola en
términos administrativos y técnicos, por lo que es importante repensar la educación inclusiva
hacia el proyecto de vida de los estudiantes y las dimensiones planteadas en la presente
investigación en los cuales el proceso pase de ser administrativo a una gestión escolar inclusiva
más cercana al ser humano, partiendo de las capacidades de los estudiantes para buscar las
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estrategias que permitan el derecho a la educación, al desarrollo de sus competencias y al
reconocimiento.
Retomando datos de este título en el marco teórico, los autores Hernández, (2015),
Astorga, (2003), Bautista, (1993), Aguilar, (2004), Oliver, (1998), brindan la perspectiva
histórica de la discapacidad, y cómo a través del tiempo pasó de ser un tabú para muchas culturas
a tener en cuenta a las personas con discapacidad en los diferentes contextos hasta llegar al
escolar, sin embargo aún seguimos ausentes de aspectos importantes como el reconocimiento. Se
considera que los autores Itard, (1807), López, et al. (2016), Sampaio, et al. (2014), Torres,
(2007), Barnes (2007), Torres, (2007), Tomasevski, (2005), Aguilar (2003), Ainscow (2001),
Ayres, (1972), han sido agentes transformadores en la educación de los estudiantes con
discapacidad, demostrando que todos somos iguales y tenemos los mismos derechos. Han
realizado aportes de adaptación al sistema educativo como es el caso de Ainscow, Ayres quien se
identifica por la teoría de la integración sensorial, Tomasevski quien habla de la eliminación de
barreras y expone la asequibilidad, la aceptabilidad y la adaptabilidad. Aguilar soporta la deuda
que tiene el estado con los docentes en la formación para la educación inclusiva. Estas
transformaciones en el sistema educativo a nivel mundial han permitido grandes avances en
términos de derechos, de aceptación y aportes a la educación de los estudiantes con discapacidad,
sin embargo, a pesar de ello, aún existen limitaciones de orden escolar, de conocimientos, de
aceptación y de búsqueda de estrategias que garanticen no solo el ejercicio de los derechos como
personas con igualdad de oportunidades, sino que realmente se constituyan en la praxis educativa
escenarios de reconocimiento y respeto, que disminuyan las brechas existentes en los informes
mundiales, permitiendo garantizar trayectorias educativas completas y escolaridad al 100% de la
población infantil y adolescente.

Gestión Escolar Inclusiva | 120

En el caso de Gordana et al. (2015), Sampaio, (2014), Ocampo, (2010), coinciden en
realizar investigaciones y prácticas escolares, evidenciar los procesos de cambio, al respecto
Ocampo, define el modelo de gestión inclusiva adaptado del modelo de excelencia empresarial,
lo que me invita a repensar en una educación inclusiva que permita el reconocimiento hacia el
proyecto de vida de los estudiantes.
Analizando los autores Espada, (2019), Golobardes, (2013), Toboso, (2008); Toboso da
la mirada desde el enfoque diferencial, atendiendo las limitaciones de la sociedad para atender la
discapacidad, Golobardes expone el DUA como el conjunto de principios y estrategias que
orientan a los docentes en la formulación de metodologías flexibles, recursos pedagógicos,
didácticos y afectivos para crear ambientes apropiados para la enseñanza, los cuales deben
ajustarse al contexto y a las características de los estudiantes, está sustentado desde la
neurociencias la perspectiva de la educación cómo entender mejor a los estudiantes y adaptar las
experiencias de los aprendizajes, este aporte es fundamental en los procesos escolares, porque da
una mirada pedagógica y didáctica del aprendizaje.
3.4 Reconocimiento de los estudiantes con discapacidad
El reconocimiento ha sido estudiado y analizado por varios autores de manera histórica,
nace en la filosofía hegeliana, la cual relaciona a las personas y cada sujeto ve al otro como igual.
Es vista como la garantía de la individualidad y el reconocimiento del otro cuando exista otra
persona igual que lo reconozca como tal; el movimiento del reconocimiento para Hegel (1807)
representa la identificación del otro, ese verse en él, la autoconciencia asegura su libertad en la
medida que reconoce a otra autoconciencia como libre y la acepta como su idéntica, como
persona independiente. Concluyendo para Hegel el reconocimiento como la relación mutua y la
existencia de otras personas que demuestren sus facultades y cualidades.
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En Fernández (2011), se toman aspectos importantes de diferentes teóricos y su recorrido
muestra la historia del reconocimiento, tomando como referencia a Oliver (1998), en la
perspectiva sociopolítica, en la cual indica que un grupo de personas con discapacidad, al verse
como grupo minoritario excluido inicia su lucha por sus derechos. Fraser (1995) afirma que
debemos desarrollar una teoría crítica del reconocimiento cultural y de igualdad social con base
en dos dimensiones: la redistribución y el reconocimiento, al conjugar las dos se estaría luchando
ante dos injusticias que afectan a la humanidad, el reconocimiento cultural, relacionado con el
respeto, y la igualdad social relacionada con tener los recursos para atender a los elementos
requeridos que apoyen la educación inclusiva, ante esta afirmación es importante relacionar estos
conceptos con el contexto escolar y tomar como cada niño, niña, adolescente y joven con
discapacidad representa una identidad desde su entorno, historia de vida y proyección, enunciado
por (Taylor, 1996) quien define la identidad personal como lo que es desde una mirada moral,
definiendo lo que es realmente importante para la persona y lo que no lo es, y por el hecho de ser
individuo, necesita reconocerse, existen otras formas de identidad dentro de la sociedad
arraigadas a los procesos comunes de identificación y ubicación en los contextos donde se
desenvuelve, en sí la identidad está totalmente arraigada al reconocimiento según el autor, en
consideración y continuando con el autor Taylor (1997), el reconocimiento y la identidad son
elementos ineludibles en los seres humanos, y a partir de ello se constituyen colectivos en busca
de la lucha del reconocimiento de los grupos mal denominados minoritarios. Para Honneth
(1997, 1998), quien ha desarrollado la teoría del reconocimiento que permita un tránsito entre lo
subjetivo y lo político que sustente la justicia social de todas las personas, lo que ha significado
la necesidad de ser reconocidos, identifica el reconocimiento como una forma de valoración y
respeto de sus semejantes o de la comunidad donde se desenvuelve o se relaciona. El autor
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desarrolla este importante concepto a partir de las esferas del reconocimiento: Esfera de la ley, la
esfera del amor y la esfera del logro, las cuales están relacionadas con la justicia, vistas por el
autor como la garantía de las formas de reconocimiento social, es importante evidenciar como se
da el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad en los diferentes espacios familia,
escuela, sociedad, por lo cual es importante ampliar el transito del derecho al reconocimiento,
entendiéndose como la posibilidad de actuar en los diferentes escenarios con base en las
capacidades propias de las personas, poder escalar el hecho de garantizar el derecho a la
educación vista desde el acceso, la cobertura a la permanencia con calidad transitando al
desarrollo de las dimensiones socio afectiva, cognitiva, ética, y estética en el marco de las esferas
brindadas por Honneth para lograr el reconocimiento y la construcción de un proyecto de vida.
Los tres autores Fraser, Taylor y Honneth complementan la visión del reconocimiento de las
personas con conceptos históricos importantes, brindando así un soporte teórico a lo referenciado
en la tesis doctoral.
La esfera de la ley ha sido definida por Honneth (1998) como universal, está enmarcada
en los derechos y cómo la persona expresa el respeto propio y su aceptación en la sociedad,
generando con su actuar una manifestación de reconocimiento hacia otras personas, concibiendo
el propio como una característica principal; se evidencia un arraigo con relación al enfoque de
derechos de los estudiantes con discapacidad porque es ésta esfera la que brinda protección
jurídica en los procesos que se realicen en torno a la garantía de derechos de los estudiantes con
una connotación de eficiencia en la forma de cómo se desarrollan las estrategias para lograr una
educación inclusiva; en este orden de ideas, ésta esfera se relaciona con la dimensión cognitiva,
partiendo de las oportunidades que desarrollan los actores del proceso educativo para que los
estudiantes se interrelacionen, a partir de las habilidades docentes para identificar las
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capacidades de los estudiantes y la creatividad para implementar acciones pedagógicas que
faciliten su avance.
La esfera del amor corresponde a la naturaleza afectiva de las personas, nace de la
relación madre e hijo, es la expresión natural de sus necesidades y sentimientos del cual nace el
cuidado o amor, transformado ahora en el bienestar de la persona, gracias a la cercanía y a la
satisfacción de sus peticiones; en este caso, se relaciona con la dimensión socio–afectiva,
corporal, comunicativa y espiritual, que atienden la importancia de la socialización y la
afectividad en el desarrollo armónico e integral de los estudiantes, facilitando la expresión de sus
emociones, apreciación de sus valores, en busca del amor propio y respeto por los demás y la
dimensión corporal en la manera integral como el estudiante se comunica con su cuerpo,
expresiones corporales y movimientos.
La esfera del logro de Honneth (1996), evidencia la relación existente entre la esfera de la
ley y del amor como resultado en la valoración social de las capacidades y habilidades de las
personas en una comunidad. Está relacionada directamente con la dimensión ética la cual
proyecta a los estudiantes a relacionarse con su entorno y demás compañeros, generando respeto,
autonomía y participación, aprendiendo a vivir, construyendo un proyecto de vida definido como
la perspectiva que integra la construcción de la experiencia y la praxis personal-social, con el fin
de contribuir a la comprensión y formación de las dimensiones del desarrollo humano integral
(D´Angelo, 2004).
La esfera del logro también enmarca la dimensión estética a partir del Gimnasio
Sensorial, como un espacio flexible para la estimulación de niños y de niñas con discapacidad,
enfocado a favorecer el desarrollo de los estudiantes, la capacidad de sentir, expresar, valorar,
transformar la percepción de lo que los rodea.
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A partir de las esferas del reconocimiento descritas por Honneth (1998), se consideró de
gran importancia crear la esfera personal como aporte de la tesis doctoral, integrada por la
identidad, el respeto, la dignidad y la diversidad, la cual comprende el reconocimiento de las
características personales, humanas y que a su vez al estar articuladas con las demás esferas se
completa el proceso de reconocimiento, produciendo bienestar.
La identidad se define como la característica principal de cada persona, lo que es, lo que
se proyecta, todo lo que se construye a partir de su esencia, de su comunidad (Taylor, 1996), es
un componente esencial en el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad y a quien se
debe fortalecer desde sus cualidades, características y aportes únicos en los contextos.
La dignidad como derecho intrínseco del ser humano, de ser valorado, respetado, como lo
enuncia Taylor (1993) apunta a la protección de los derechos básicos de los seres humanos,
como al reconocimiento de sus características como individuos y como miembro de un grupo o
colectivo social. Para Nussbaum (2002) la dignidad está íntimamente relacionada con el respeto
y la igualdad por parte de las instituciones y las leyes. Con relación al vínculo entre la
personalidad y dignidad de las personas, se habla del respeto como el principio descrito por Kant
(1921) que está inmerso en el ser humano como un fin.
En este orden de ideas, se establece la diversidad como el valor agregado a la dignidad y
al respeto, el cual hace énfasis a la pluralidad y diferencia de los estudiantes con los que
trabajamos en un aula de clase, la incorporación de las características y estrategias docentes que
permitan la comprensión de la diversidad de manera sensible, tomando como base las
capacidades e intereses de los estudiantes (Cabrerizo y Rubio, 2007).
Shalock et al. (2002), asocia la calidad de vida con el bienestar como el conjunto de
dimensiones que obtienen las personas al sentirse valoradas en los diferentes contextos o
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sistemas con los que se interrelaciona. Estas dimensiones se relacionan con el bienestar
emocional como la satisfacción personal, el significado de las relaciones interpersonales, aunque
más objetivo pero imprescindible el bienestar material, el desarrollo personal como los
conocimientos y habilidades, el bienestar físico relacionado con la salud, tomar decisiones con
base en sus proyectos, la inclusión social que le permite ser parte de un grupo y participar
activamente, y tener el respeto por sus derechos y contar con las mismas oportunidades que lo
demás.
Se evidencia una historia por la lucha de los derechos de las personas con discapacidad, y
ahora que a muchos estudiantes se les garantiza el derecho a la educación, es importante cerrar
las brechas en los contextos y reflexionar frente a la atención integral y como llegar al
reconocimiento vinculando la gestión escolar inclusiva y permeando en las dimensiones que
desarrollan nuestros estudiantes, el cual se verá reflejado como resultado en el respeto y la
garantía de sus derechos y capacidades en el entorno escolar, familiar y social.
Es fundamental, en este estado de la tesis doctoral y de la praxis educativa, reflexionar
cómo, hasta hoy, se ha garantizado el derecho a la educación de los estudiantes con discapacidad
en las instituciones educativas oficiales, porque se reportan en un sistema de acceso, cobertura y
permanencia. Más allá de esta acogida en el sistema educativo, está la importancia del ser en sí,
del respeto enmarcado en la no segmentación, en la no señalización o identificación por la
discapacidad del estudiante que, por su nombre, es necesario asegurar el desarrollo de las
dimensiones socio afectiva, cognitiva, ética, y estética en el marco de las esferas expuestas por
Honneth (el amor, la ley y el logro), el desarrollo de la identidad, el respeto, la dignidad y la
diversidad como aspectos fundamentales en las Instituciones educativas oficiales para lograr el
reconocimiento y la construcción de un proyecto de vida, esto tiene convergencia con el diálogo
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de Nussbaum sobre el desarrollo de las capacidades y cómo la familia y el contexto donde se
desenvuelven los niños pueden contribuir a ese crecimiento y desarrollo personal. De esta
manera, se visibiliza la aceptación el amor por sí y por el otro, dejando de un lado el rechazo, el
desprecio, la humillación y todos aquellos sentimientos que pueden sentir nuestros estudiantes en
el cambio de ambiente escolar o en una matrícula nueva.
Fernández (2011), realiza un análisis sobre las dinámicas del reconocimiento que
afrontaron los y las jóvenes con discapacidad aspirantes a pregrado de la Universidad Nacional
de Colombia, enfocando su estudio en las experiencias de reconocimiento con base en las esferas
del reconocimiento de Honneth (1998), en la esfera del Amor, destaca la importancia del apoyo
de las familias para culminar sus estudios secundarias y el tránsito a la universidad, en la esfera
de la ley, establece la relación de las entidades que garantizan los derechos y en la esfera del
logro, los aspirantes incidieron en las expresiones de valoración social que han vivido a lo largo
de su vida; en las experiencias de desprecio social atribuyeron varias características relacionadas
como la comunicación poco asertiva, el imaginario de la sociedad en minimizar las cualidades de
las personas con discapacidad, algunas formas de violencia, en otros casos el abandono y la
propia auto vulneración o autoexclusión; y las reclamaciones relacionadas con la reivindicación
en la sociedad enmarcadas por el respeto como la dignificación de las personas con discapacidad.
Del diálogo con Fernández (2011), se evidencia una estructura fundamental como base de
diversas investigaciones que se pueden continuar a partir de las conclusiones desarrolladas, sin
embargo en la búsqueda bibliográfica no se encuentran teorías fundadas con base en las esferas
del reconocimiento de los estudiantes con discapacidad en contextos escolares o instituciones
educativas que ofrezcan el servicio de transición, básica primaria, básica secundaria y media
académica y la construcción de una propuesta de gestión escolar que se articule con diferentes
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elementos importantes y que al estructurarse en la praxis escolar con estrategias pedagógicas y
transversales en los diferentes ámbitos y gestiones contribuya a un reconocimiento integral en el
desarrollo de los estudiantes y una valoración social en los contextos familiares, escolares y
sociales.
En este orden de ideas, para Echavarría (2012), es prioritario el reconocimiento ético –
moral y político de las comunidades y los grupos socioculturales de la sociedad, gestionando
desde la formación, la constitución de un sentido del bien público y de prácticas ciudadanas más
acordes que permitan una mejor redistribución del poder y la garantía de derechos. Para lo cual
invita a las escuelas a trascender las fronteras del conocimiento, de brindar posibilidades de
acuerdo a las necesidades de los contextos, reconocerse además como una entidad que aporta
saberes, experiencias, modos de vida, con la certeza que no es la única verdad. Con base en lo
planteado, este análisis brinda una apertura a las instituciones a formar en ciudadanía, pero
además a que seamos instancias de reconocimiento desde la mirada individual y colectiva. Lo
cual permitió inferir y soportar el planteamiento de la tesis doctoral enfocada en la educación
inclusiva desde el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad.
Como conclusión, en la tesis doctoral, el reconocimiento es la posibilidad de actuar en los
diferentes escenarios con base en las capacidades propias de las personas, garantizar el derecho a
la educación vista desde el acceso, la cobertura a la permanencia con calidad, asegurando el
desarrollo de las dimensiones cognitiva, socio afectiva, espiritual, corporal, ética, estética y
comunicativa, en el marco de las esferas brindadas por Honneth (ley, amor y logro), y una esfera
personal propuesta por la investigadora, que integra la identidad, el respeto, la dignidad, la
diversidad y el bienestar, para lograr el reconocimiento y la construcción de un proyecto de vida.
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Figura 11. Descripción de la esfera personal
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Nota: Elaboración propia

Tomando como base la conceptualización de las esferas del reconocimiento de Honneth
(1998), los aportes de Oliver (1998), Fraser (1995), Taylor (1993) y Nussbaum (2002) se plantea
el tránsito del derecho a la educación hacia el derecho del reconocimiento, en la siguiente figura:
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Figura 12. La educación inclusiva desde el Reconocimiento

Nota: Elaboración propia con base en Honneth (1998); (Discapacidad Colombia, 2020) y otros autores
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Capítulo 4. Metodología
Para abordar la metodología de la presente investigación fue necesario estudiar las
diversas perspectivas existentes y localizar el más apropiado, que permitiera recolectar la
información de los participantes, así como integrar e interpretar las percepciones de la
investigación en una propuesta de gestión escolar inclusiva, que se pudiera implementar de
manera contextual en las instituciones educativas de Cajicá Cundinamarca, conociendo las
características de los estudiantes y comprendiendo las dinámicas institucionales y que
garantizará el derecho a la educación y al reconocimiento de los niños y niñas con y sin
discapacidad. De esta manera, se triangularía la información resultado de los instrumentos
aplicados en diálogo con los autores relevantes del marco teórico y el diálogo de la autora de la
presente tesis doctoral. En este sentido, se abordó desde la perspectiva epistemológica
interpretativa, la cual facilitó la descripción de los resultados de los instrumentos a aplicar, del
proceso de implementación de la propuesta, así como hacer los ajustes necesarios para la
ejecución de las políticas públicas en contexto a través de la Participación Acción Educativa.
Figura 13. Metodología de la investigación

Nota: Elaboración propia
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La hermenéutica, considerada como el acto de la interpretación y del análisis, surge
también como el arte del entendimiento. Schleiermacher (s.f. citado por Cárcamo, 2005), de la
interacción con otras personas, donde se construye sentido a partir de un diálogo, de un escrito,
de modo que se enmarque en la comprensión de los elementos brindados por los sujetos, en la
investigación se relacionó directamente con la interpretación de las percepciones de los
diferentes actores que, además de dar apreciaciones, dieron a conocer a través del lenguaje todo
un proceso práctico de vivencias en un entorno escolar. La presente tesis doctoral se enmarcó en
el paradigma interpretativo comprensivo, en la cual además de escuchar, comprender, comparar,
analizar e interpretar, también fundamentó y fortaleció el corpus de resultados.
La investigadora partió de estas percepciones para construir unos nuevos procesos, dio un
orden de comprensión con base en el conocimiento previo sobre la temática principal de
investigación, además de interpretar voces, respuestas escritas, también comprendió la política
pública y los documentos institucionales, lo que permitió contar con una revisión de los procesos
de educación inclusiva en las dos Instituciones educativas que fueron objeto de la presente tesis
doctoral.
Esto conllevó a explorar los contextos y las instituciones para aplicar los instrumentos
que nos conllevara a responder los objetivos propuestos.
En el recorrido histórico se puede evidenciar el uso de la hermenéutica en diferentes
procesos de orden teológico y luego en las ciencias sociales ha sido fundamental para el
desarrollo de las sociedades, en este recorrido se encuentran las perspectivas de diferentes
autores como Schleiermacher, Dilthey, Heidegger, Gadamer, entre otros.
Atendiendo a Gadamer (2000, citado por Cárcamo, 2005), “…el sentido del texto le
pertenece a él, pero además a quien procura comprenderlo” (p.207). En estos términos, la
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búsqueda y la construcción de nuevos escritos a partir de la comprensión de las reflexiones, la
interpretación de los diálogos permitió la construcción de la estrategia de gestión escolar
inclusiva; en palabras de Zemelman (1994), continuará en un permanente proceso de
construcción.
4.1 Perspectiva epistemológica
La aproximación epistemológica actúa como un lente que permite el estudio de su saber
con una visión inclusiva, de tal manera que permita la construcción de nuevos modelos
educativos con base y en beneficio de la diversidad, la diferencia y la discapacidad en camino a
la transformación del mundo (Ocampo, 2018), en perspectiva del derecho a la educación de los
niños y niñas con discapacidad, entendiéndose desde la normatividad, la garantía del derecho a la
educación, como algo inalienable, donde las personas con discapacidad tengan acceso,
permanencia y participación activa en la sociedad, que va más allá del reconocimiento médico de
las condiciones de salud que pueda tener una persona en particular; es un modelo donde las
personas con discapacidad son reconocidas como titulares de derechos humanos, y las barreras
son identificadas en la sociedad en temas como salud, políticas públicas, estructuras en los
sistemas y en los contextos escolares que impidan la plena atención de los derechos de los niños
y niñas con discapacidad (Naciones Unidas, 2008). En cuanto a la discapacidad, es pertinente
centrar la atención en la perspectiva teórica interpretativa, que en la aproximación
epistemológica asume la construcción de sentidos y significados sociales de acuerdo con la
interpretación, contextos y realidades.
En el enfoque, desde la gestión escolar inclusiva, cuyos postulados de la política pública
se fortalecen por parte de las instituciones educativas, se reconoce la epistemología de la gestión
como un eje de transformación en las instituciones, surgido de la administración empresarial, se
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lleva a la práctica convirtiéndose en realidad, y no solo quedando en lo planificado debido al
liderazgo, (García et al. 2018), en este sentido, es un proceso que además de transformar, innova,
planifica, es flexible, abierta, busca conectar y articular el proceso de dirección con la excelencia
o calidad, para este caso educativa. La gestión en la actualidad invita a la responsabilidad de los
diferentes procesos escolares, a la transformación del término administración el cual se
identificaba por su rigidez y tradicionalismo, en cambio, la gestión tiene una estructura
estratégica, flexible, democrática porque todos los actores de la comunidad participan y aportan
pensando en un interés general y buscando el desarrollo de cada proceso. Así mismo se hace
énfasis en el enfoque participativo y de derechos.
4.2 Enfoque metodológico de investigación
La presente investigación se sustenta en el enfoque cualitativo, descrito como la
recolección de datos sin medición numérica para descubrir o afinar preguntas de investigación y
puede o no probar hipótesis en su proceso de interpretación. Existe variedad de enfoques
cualitativos en los que existe un común denominador que podríamos situar en el concepto de
patrón cultural, que parte de la premisa de que toda cultura o sistema social tiene un modo único
para entender las cosas y los eventos (Sampieri et al. 2014). Para la tesis doctoral esta
metodología implicó garantizar la amplitud de instrumentos, el diseño de los objetivos orientados
siempre al aspecto descriptivo, que definieran la forma de hacer el análisis y la comprensión, y
que también se pudieran generar resultados y estrategias de manera amplia. Los estudios
cualitativos involucran la recolección de datos utilizando técnicas que permiten comprender las
experiencias de las personas y los puntos de vista de las mismas, también permiten construir
estrategias a partir de las experiencias significativas que, para este caso, hayan trabajado los
docentes y que permiten una construcción colectiva hacia un fin común, la educación inclusiva.
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En este proceso, el investigador interactúa con los participantes, los datos de las respuestas a las
entrevistas, centrados en experiencias humanas y sociales. Se utilizan instrumentos como la
observación no estructurada, entrevistas semiestructuradas, abiertas, revisión de documentos,
evaluación de experiencias personales, inspección de historias de vida, interacción con personas
o comunidades, e introspección. En la investigación cualitativa es importante reconocer el papel
que desempeña el investigador como sujeto social activo que interactúa con los demás, se
sumerge en la realidad que quiere conocer para comprenderla involucrando sus percepciones,
prejuicios y conocimientos sobre el tema, reconociendo una construcción del objeto de
investigación de manera contextual (Yuni y Urbano, 2006), los cuales además incorporan el
hecho de poder generar teorías sustantivas a partir de investigaciones en los contextos la cual
permite comprender los procesos organizacionales, pedagógicos y sociales de manera puntual.
4.3 Diseño metodológico de investigación
En la presente investigación se proyecta un diseño metodológico basado en la
Participación Acción Educativa, la cual tiene su origen en la participación acción de 1946 luego
de la segunda guerra mundial por Lewin (1946) tiene como propósito comprender y resolver de
manera teórica y metodológica problemas significativos de la vida cotidiana de un grupo o
comunidad, e involucrar al investigador como agente de cambio social. La metodología se basa
en un proceso cíclico donde se reflexiona y se aplica la teoría, realizando el diagnostico o la
identificación de un problema real de la comunidad logrando comprender las situaciones,
seleccionando los participantes que actúan en el proceso para poder colocar en acción o práctica
de la gestión escolar en este caso, el plan propuesto atendiendo las necesidades identificadas para
lograr cambios concretos, se hace recolección de la información en los instrumentos que se
diseñan. Posterior a Lewin, aparece Carr y Kemmis (1986) consideraban la investigación acción
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como una búsqueda reflexiva en un contexto determinado ante una situación específica asumida
por actores sociales con miras a mejorar realización de sus prácticas sociales o educativas,
además la comprensión de la praxis y el ambiente donde se llevan a cabo, en la metodología de
Carr y Kemmis era imprescindible desarrollar tres fases en el diseño: 1. El proyecto debe ser una
práctica social tendiente a mejoramiento. 2. Que se realice el proceso espiral en la cual se tenga
la oportunidad de planificación, acción, reflexión y observación y se realice el feed back de
manera continua. 3. La participación de los integrantes en el proceso.
Con relación al tema, Sandín (2003, citado por Sampieri et al. 2014), señala que la
participación acción propone propiciar el cambio social, transformar la realidad y las personas
tomen conciencia del proceso y su participación en la transformación. Enuncia tres fases
principales: observar, pensar y actuar, esto de manera cíclica hasta completar la mejora en el
proceso. Al respecto, Restrepo (2004) propone la investigación acción educativa como la
construcción del saber pedagógico a partir de la aplicación de los saberes teóricos en las
diferentes áreas del conocimiento por parte de los docentes acerca de la dinámica escolar, una
vez en ejecución y en búsqueda de la transformación en contexto se obtiene el saber pedagógico,
considerado como la construcción del conocimiento y las características al combinar los saberes
iniciales con el proceso de enseñanza de una manera investigativa. Se propuso un diálogo entre
el conocimiento, la ejecución y la interpretación de los resultados de manera que se pudieran
interrelacionar el método y la metodología de investigación.
En ese sentido, Yuni y Urbano (2006) señalan la investigación acción como un modelo
de compromiso con la transformación social, el cual se soporta desde una perspectiva previa del
conocimiento y requiere el valor adicional en el momento de intervenir con el proceso de
cambio. De acuerdo con Suárez (2002) refiere a la investigación acción como la forma de
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estudiar una situación educativa con el fin de mejorarla. Esta metodología, es vista como una
herramienta epistémica orientada hacia el cambio educativo, se asume una postura
ontoepistémica del paradigma sociocrítico, que parte del enfoque dinámico, interactivo, de una
realidad que está en permanente deconstrucción, construcción y reconstrucción por los actores
sociales.
Para Páramo (2006), el objeto de la investigación acción son las prácticas educativas
reales, que buscan la transformación de esas prácticas en tres órdenes: 1. Las actividades
realizadas con mayor racionalidad y justicia, 2. La comprensión de los docentes de sus acciones
educativas y 3. La situación social en la que se desarrolla la propuesta educativa.
Podemos concluir entonces, que a través de los pronunciamientos de diversos autores,
para quienes sucede un proceso visible de manera cíclica con diferentes elementos, prevalece el
hecho de que es un aporte para un cambio o transformación social, en la presente investigación
se pretende formular una propuesta de gestión escolar que aporte estrategias de participación
administrativa, pedagógica, sensorial y familiar en los procesos pedagógicos que permitan
garantizar el derecho a la educación de los niños y niñas con discapacidad buscando un
reconocimiento, y que vincule a los padres de familia en el proceso para formular un proyecto de
vida.
Con base en la mirada anterior, se gestionó una perspectiva interpretativa que permitiera
comprender las reflexiones y las acciones de una metodología de participación acción educativa;
adaptándola de manera flexible al análisis de los datos obtenidos en los instrumentos aplicados,
colocando en diálogo las acciones con el conocimiento y la comprensión, privilegiando la voz de
los participantes, dando significado a las acciones relacionadas en la investigación. Según
Colmenares (2008), surge como una herramienta metodológica para estudiar la realidad
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educativa, mejorar la comprensión y lograr la trasformación, de esta manera se pudo analizar,
comprender y responder a los diferentes instrumentos que dieron cuenta del proceso
investigativo y que fueron necesarios aplicar para dar una trazabilidad de la gestión escolar, la
educación inclusiva, la interacción pedagógica, familiar y el reconocimiento.
A continuación, se evidencia el proceso para aplicar las acciones metodológicas en la
presente investigación.
Figura 14. Participación acción educativa a desarrollar en la investigación

Diseñar una
estrategia de
gestión escolar
inclusiva que
permita el
reconocimiento de
los estudiantes con
discapacidad en el
contexto familiar,
escolar y social

Comprender los
procesos
institucionales de
educación inclusiva
de las instituciones
educativas oficiales.

Reconocimiento de
los Estudiantes con
discapacidad y su
proyecto de vida

Plantear unidades de talleres
desde el componente
académico y comunitario,
contempladas para el
fortalecimiento y desarrollo
de la educación inclusiva en
un entorno de
reconocimiento desde las
esferas del amor, de la ley y
del logro.

Elaborar una ruta
orientadora desde la
gestión directiva,
administrativa, académica
y comunitaria, para
garantizar la educación
inclusiva y que genere
espacios de
reconocimiento a los
estudiantes con
discapacidad

Nota: Autoría propia con base en las teorías del diseño metodológico de investigación
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Identificación del
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4.4 Acciones metodológicas de investigación
Las acciones metodológicas fueron los instrumentos utilizados para la recolección y
análisis de la información que permitió evidenciar la respuesta a los objetivos propuestos dentro
de la presente tesis doctoral, que fortaleció la importancia de generar la ruta orientadora de
manera articulada de las dimensiones con las esferas del reconocimiento, y la gestión escolar
inclusiva.
El marco interpretativo de las esferas del reconocimiento dentro de la presente
investigación atendió a la búsqueda de estrategias que mitigaran lo expuesto en el planteamiento
del problema, definido por la investigadora como el no reconocimiento de los estudiantes con
discapacidad, lo cual conllevo a analizar el porqué de ésta situación y se pudo evidenciar otras
situaciones a través de la estructura del árbol de problemas sustentado en el diagnóstico de
nuestras realidades, lo que conllevo a la investigadora en la revisión de literatura y marco teórico
a reflexionar más sobre lo que implica garantizar el derecho a la educación para las instituciones
educativas, y se pudo demostrar que, en muchas ocasiones, el registro de los estudiantes en el
sistema de matrículas asegura que una institución es inclusiva y, analizando los contextos, esto
no es así, pues no solo se trata de abrir las puertas para que los niños se matriculen; se requiere
de una articulación y de una gestión más apropiada para garantizar que los estudiantes ingresen a
la institución educativa y no sientan temor; que puedan interactuar con sus compañeros, no los
ubiquen en una esquina del salón a hacer cosas diferentes; se requiere de adaptar el entorno
escolar a las características de todos los estudiantes, de demostrarles que son importantes para la
comunidad. Por esta razón, la investigadora vincula dos aspectos fundamentales en este proceso,
la gestión escolar inclusiva, que permite una mirada más allá de lo administrativo, una mirada
sensible, además, tramita una estrategia transversal en la institución y que acoge los principios de
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una verdadera educación inclusiva y el segundo aspecto es el reconocimiento explorado desde
sus principales autores entre los cuales se encuentran Oliver (1998), Honneth (1998) y Fraser
(1995), generando un diálogo entre ellos, tomando como base fundamental de la investigación
las esferas del reconocimiento de Honneth y realizando un aporte desde el entorno escolar como
una esfera personal que se articula con las esferas de la ley, el amor, y el logro, visibilizando en
los estudiantes el bienestar y reconocimiento social.
Se interpreta, además, como un desarrollo transversal entre la teoría del reconocimiento
de Honneth, en cada una de las esferas, con el desarrollo de competencias dentro de las
dimensiones del desarrollo infantil, produciendo un tránsito armonioso dentro de un contexto
escolar al reconocimiento de los estudiantes y sus capacidades.
Las acciones metodológicas se gestionaron más allá de obtener un resultado, se demostró
que para los estudiantes es importante el registro, el acceso y la permanencia en el sistema
escolar; sin embargo, es aún más importante lograr desde la gestión escolar inclusiva, una
estrategia que permitiera un real reconocimiento de los estudiantes con discapacidad en los
contextos escolares, y que, a su vez, permitiera un reconocimiento como un discurso universal
dentro de la diversidad, para todos los estudiantes de las Instituciones educativas.
Para lo cual, se desarrollaron las siguientes acciones metodológicas, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos propuestos en la tesis doctoral:
Para el desarrollo del objetivo 1, “Comprender los procesos institucionales de educación
inclusiva de las instituciones educativas oficiales”, los instrumentos aplicados permitieron
conocer la adopción de la política pública a partir de la información registrada en los documentos
institucionales de las instituciones educativas, conociendo y comprendiendo los procesos de
educación inclusiva ejecutados en éstas, conociendo, además, el comportamiento de las prácticas
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escolares frente a los principales actores del proceso “los estudiantes”, así como la articulación
de los procesos con el Decreto 1421 de 2017 especialmente. Los documentos relacionados con el
proyecto educativo institucional, el sistema institucional de evaluación de estudiantes, el manual
de convivencia institucional, fueron analizados descriptivamente y comprendidos con base en la
valoración modelo de autoevaluación institucional planteadas en la guía 34, en donde se
evidencia si en determinado elemento se encuentra en existencia, pertinencia y apropiación, los
cuales fueron detallados en el momento de aplicar los instrumentos de investigación.
Figura 15. Desarrollo del objetivo 1

Nota: Elaboración propia con base en las acciones metodológicas propuestas
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Las acciones metodológicas se organizaron de tal manera que pudieran dar respuesta al
proceso investigativo, permitiendo obtener resultados que, a manera de ascenso, nos permitiera
continuar con el siguiente objetivo.
En la figura 15 se enseñan las acciones metodológicas desarrolladas dentro del proceso
investigativo en el cual se describe de manera más amplia en este apartado.
a. Se realizó la revisión documental mediante una matriz (anexos C y D), creada por la
investigadora utilizando la metodología de evaluación institucional a partir de la guía
34 del Ministerio de Educación Nacional, de dos instituciones educativas oficiales
como muestra de investigación: Institución Educativa Rincón Santo y la Institución
Educativa Antonio Nariño. Los documentos que hicieron parte de la revisión fueron
el proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, el sistema institucional
de evaluación de estudiantes y la política institucional de educación inclusiva, además
se verificó la existencia de los ajustes razonables individualizados de los estudiantes
con discapacidad (PIAR).
b. Se realizó la valoración para los rectores de las instituciones educativas mediante una
matriz creada por la investigadora con base en el índice de inclusión (anexos E y F)
con base en el Ministerio de Educación Nacional (2008) utilizando la metodología de
evaluación institucional a partir de la guía 34 del Ministerio de Educación Nacional
de dos Instituciones Educativas Oficiales como muestra de investigación: Institución
Educativa Rincón Santo y la Institución Educativa Antonio Nariño, este instrumento
permitió identificar al interior de la Institución cómo se realiza la gestión respectiva y
en qué estado actual se encuentran los procesos en las mismas.
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c. Se realizó la valoración, a través de formulario, para rectores o su delegado
(coordinador (a) u orientador (a), a partir del decreto 1421 de 2017 (anexos G y H),
utilizando la metodología de evaluación institucional a partir de la guía 34 del
Ministerio de Educación Nacional de dos Instituciones Educativas Oficiales como
muestra de investigación: Institución educativa Rincón Santo y la institución
educativa Antonio Nariño, este instrumento permitió caracterizar los procesos de
educación inclusiva con base en la adopción de lo planteado por la política pública
actual.
Figura 16. Reunión con equipo directivo y orientación escolar de las Instituciones Educativas Oficiales Rincón Santo
y Antonio Nariño para socialización del proceso de investigación

Nota: Fotografía del encuentro virtual el día 15 de febrero de 2021

Este proceso de revisión documental fue la base diagnóstica de las instituciones
educativas del proceso de gestión escolar inclusiva, corroborar y ampliar lo planteado en el
problema sobre la brecha existente entre lo planteado por la norma y lo que se logra ejecutar en
los contextos escolares.
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Las fases establecidas y ejecutadas para el cumplimiento de las acciones metodológicas y
por ende el objetivo fueron las siguientes:
Fase 1. Búsqueda de las fuentes documentales, para lo cual se realizó la solicitud oficial
al rector de la Institución Educativa Oficial Rincón Santo de Cajicá manifestando la intención de
la investigación y solicitando el aval y colaboración para realizar la investigación en la
institución educativa, la solicitud de los documentos institucionales, de esta manera realizar la
revisión documental y el aval para poder aplicar las entrevistas y encuestas a los docentes y
coordinadores de la institución. En el caso de la Institución Educativa Departamental Antonio
Nariño, de Cajicá, se ha socializado sobre la investigación de educación inclusiva y el proceso de
avance in situ, por lo cual se dispuso de los documentos y del apoyo de orientación escolar para
realizar una revisión y registro de manera objetiva de los procesos institucionales.
Fase 2. Registro de la revisión, se identificaron y detallaron aspectos importantes de la
educación inclusiva de cada una de las Instituciones educativas oficiales Rincón Santo y Antonio
Nariño de Cajicá, permitiendo una representación real de cada entorno escolar y cómo en cada
una de las instituciones se ha garantizado la educación a los estudiantes con discapacidad y en
qué estado se encuentra el proceso de acuerdo con los avances que se deben tener según la
normatividad vigente.
Fase 3. Análisis de la información a través de las matrices diseñadas. Por medio de las
matrices diseñadas se logró realizar la comprensión y partir de la misma para generar estrategias
que permitan vincular un plan de acción que permita la ejecución de la ruta orientadora
propuesta en el siguiente objetivo de la tesis doctoral, fueron analizados descriptivamente y
comprendidos con base en la valoración modelo de autoevaluación institucional planteadas en la
guía 34, en donde se evidencia si en determinado elemento se encuentra en existencia,
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pertinencia y apropiación, los cuales fueron detallados en el momento de aplicar los instrumentos
de investigación.
Para el desarrollo del objetivo 2 “Elaborar una ruta orientadora desde la gestión directiva,
administrativa, académica y comunitaria, para garantizar la educación inclusiva y que genere
espacios de reconocimiento a los estudiantes con discapacidad”, los instrumentos aplicados
permitieron la exploración de conocimientos de los actores entrevistados con relación a la
política pública, a elementos esenciales dentro de las instituciones educativas relacionadas con
gestión escolar y que ofrecieron pautas para desarrollar el presente objetivo.
Figura 17. Desarrollo del objetivo 2
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Nota: Elaboración propia con base en las acciones metodológicas propuestas

En la figura 16 se enseñan las acciones metodológicas desarrolladas dentro del proceso
investigativo en el cual se describe de manera más amplia en este apartado.
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Las acciones metodológicas se organizaron de tal manera que pudieran dar respuesta al
proceso investigativo. Esto permitió obtener la información correspondiente a los conocimientos
y procesos vividos en cada institución educativa sobre educación inclusiva, atención a los
estudiantes con discapacidad, prácticas pedagógicas que evidencien los procesos de
reconocimiento de todos los estudiantes. Lo anterior con el fin de obtener percepciones que
contribuyeran a la construcción de la ruta orientadora y de esta manera lograr un camino para las
instituciones educativas oficiales; así mismo, se gestionó la manera de obtener resultados que a
manera de ascenso nos permitiera continuar con el siguiente objetivo.
a. Se aplicó la entrevista semiestructurada en la Institución Educativa Departamental
Rincón Santo al rector, dos coordinadores, dos docentes y la orientadora escolar para
un total de seis entrevistas aplicadas en esta institución.
b. Se realizó la entrevista semiestructurada en la institución educativa departamental
Antonio Nariño a un coordinador, veinte docentes y la orientadora escolar para un
total de veintidós (22) entrevistas aplicadas en esta institución.
c. Se aplicó la encuesta creada por la investigadora (anexo N), con base en Booth y
Ainscow (2002) en su obra Index for Inclusion y con base en Fernández y Duarte
(2016) en el proyecto Retos de la Inclusión Académica, mediante la metodología de
escala de Likert, utilizado como un instrumento de medición en ciencias sociales, en
la presente investigación, a través de éste instrumento fue posible determinar la
frecuencia en el cumplimiento de los indicadores de cada sesión y que comprenden
las dimensiones que permiten reflejar una educación inclusiva.
Dimensión A. Crear culturas inclusivas
Dimensión B. Estableciendo políticas inclusivas
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Dimensiones C. Desarrollando prácticas inclusivas
La encuesta fue respondida por doce (12) docentes en total.
La encuesta fue respondida, en la Institución Educativa Departamental Antonio Nariño,
por once (11) docentes y la orientadora escolar para un total de doce (12) encuestas aplicadas.
La aplicación de los instrumentos enunciados permitió la caracterización de los procesos
visibles de educación inclusiva en la institución educativa, desde la praxis escolar, y responder a
qué consideraciones tiene para generar espacios de reconocimiento de los estudiantes desde la
gestión directiva, administrativa, pedagógica y comunitaria articulado con el Diseño Universal
para el Aprendizaje (DUA) y el Plan Individualizado de Ajuste Razonable (PIAR); además, fue
la base contextual y articulada con la política pública para crear la ruta orientadora que permitirá
a las instituciones educativas, dentro del proceso de gestión escolar inclusiva, generar espacios
de reconocimiento en las gestiones que las componen.
Las fases establecidas y ejecutadas para el cumplimiento de las acciones metodológicas y,
por ende, los objetivos fueron las siguientes:
Fase 1. Gestión y aplicación de instrumentos en la institución educativa departamental
rural Rincón Santo.
Fase 1.1. Realización de la solicitud oficial al rector de la Institución Educativa
Departamental Rincón Santo y, a través de él, la invitación a los coordinadores, a la
orientadora y a los docentes de la institución.
Fase 1.2. La realización de la reunión de socialización del proceso investigativo con el
rector y los coordinadores de la Institución Educativa Departamental Rincón Santo.
Fase 1.3. La socialización del acuerdo ético con cada funcionario que respondió la
entrevista de manera virtual.
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Fase 1.4. La aplicación de las entrevistas de manera virtual debido a la emergencia
sanitaria y garantizando los tiempos para poderla responder con la tranquilidad y
honestidad.
Fase 1.5. La socialización del acuerdo ético con cada funcionario que respondió la
encuesta de manera virtual.
Fase 2. Gestión y aplicación de instrumentos en la Institución Educativa Departamental
Rural Antonio Nariño.
Fase 2.1. La realización de la solicitud oficial a coordinación, orientación escolar y
docentes de la Institución Educativa Departamental Antonio Nariño.
Fase 2.2. Reunión de socialización del proceso investigativo con la orientadora escolar y
profesional de apoyo de la Institución Educativa Departamental Antonio Nariño.
Fase 2.3. La socialización del acuerdo ético con cada funcionario que respondió la
entrevista de manera virtual.
Fase 2.4. La aplicación de las entrevistas de manera virtual debido a la emergencia
sanitaria y garantizando los tiempos para poderla responder con la tranquilidad y
honestidad.
Fase 2.5. La socialización del acuerdo ético con cada funcionario que respondió la
encuesta de manera virtual.
Fase 3. Lectura y análisis de la información a través de las categorías de la investigación.
Fase 4. Elaboración de la ruta orientadora desde la gestión directiva, administrativa,
académica y comunitaria, para garantizar la educación inclusiva y que genere espacios de
reconocimiento a los estudiantes con discapacidad.
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Para el desarrollo del objetivo 3, “Plantear unidades de talleres desde el componente
académico y comunitario, contempladas para el fortalecimiento y desarrollo de la educación
inclusiva en un entorno de reconocimiento desde las esferas del amor, de la ley y del logro”, los
resultados de los instrumentos aplicados fueron el soporte fundamental para crear estrategias que
permitieron dar cumplimiento al presente objetivo.
Figura 18. Desarrollo del objetivo 3
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Nota: Elaboración propia con base en las acciones metodológicas propuestas

Gestión Escolar Inclusiva | 151

En la figura 18 se enseñan las acciones metodológicas desarrolladas dentro del proceso
investigativo. Éste se describe de manera más amplia en este apartado.
Las acciones metodológicas se organizaron de tal manera que pudiera dar respuesta al
proceso investigativo. Ello permitió obtener la información correspondiente a los elementos que
contribuyeron a realizar el planteamiento del problema y que hacen parte del marco teórico de la
tesis, en este caso específico, la relación entre las situaciones expuestas por los estudiantes y
padres de familia con relación a situaciones vividas de desprecio, humillación, bullying y cómo
se han sobrepuesto a su impacto; de otra parte, se obtuvo información relacionada con su
conocimiento, en ejercicio de sus derechos, lo que contribuyó a comprender el grado de
reconocimiento y las bases para el desarrollo de los componentes propuestos, entendiendo que se
parte de sus concepciones, desde las realidades vividas, con el propósito de aportar, con base en
la investigación, al crecimiento personal, escolar y social a los estudiantes. Así, esto se convierte
en parte fundamental del desarrollo de las dimensiones del desarrollo infantil, vinculando el
diseño universal para el aprendizaje y el plan individualizado de ajustes razonables como
instrumentos que permitan enlazar y generar un discurso general hacia la diversidad y
reconocimiento de todos los estudiantes.
a. Se eligieron las categorías de la entrevista aplicada al rector, a las orientadoras
escolares, a los coordinadores y a los docentes de las dos instituciones educativas para
desarrollar el componente pedagógico, con base en la investigación doctoral, las
categorías fueron: 1. Políticas públicas, categoría 2: Gestión escolar, categoría 3:
Derecho a la educación y reconocimiento de los estudiantes con discapacidad.
b. Se tomaron elementos de la encuesta aplicada con base en el índice de inclusión en el
desarrollo de los componentes académico y comunitario.
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c. Se aplicaron entrevistas a catorce (14) padres de familia de estudiantes con
discapacidad, seleccionados aleatoriamente y quienes aceptaron de manera voluntaria
luego de hacer la invitación.
d. Se aplicaron entrevistas a cinco estudiantes con discapacidad, seleccionados
aleatoriamente y quienes contaron con la aprobación de los padres de familia para
aceptar de manera voluntaria.
e. Se aplicaron entrevistas a cinco estudiantes sin discapacidad, seleccionados
aleatoriamente y quienes contaron con la aprobación de los padres de familia para
aceptar de manera voluntaria.
La aplicación de los instrumentos enunciados fue la base para describir si, desde el
entorno escolar, se identificaban vulneraciones en los estudiantes y qué estrategias posibilitarían
el fortalecimiento de las características personales de los estudiantes, así como su desempeño a
través de las dimensiones cognitiva, ética, estética y socio afectiva como aspectos fundamentales
de la persona y el reconocimiento en el proceso familiar, escolar y social.
Las fases establecidas y ejecutadas para el cumplimiento de las acciones metodológicas y
por ende el objetivo fueron las siguientes:
Fase 1. Gestión con padres de familia
Fase 1.1. Se realizó un encuentro de educación inclusiva con padres de familia donde se
realizó la socialización del proceso investigativo, se realizó un taller tipo conversatorio, en el
cual se pudo realizar un análisis profundo sobre lo que se vive en los contextos familiares,
escolares y sociales.
Esto permitió avanzar en el proceso investigativo y aplicar las entrevistas diseñadas para
padres de familia, quienes de manera voluntaria aceptaron a responderlas.
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Fase 1.2. Se gestionó el acuerdo ético para el conocimiento y la aprobación por parte de
los padres de familia que respondieron la entrevista.
Fase 1.3. Se realizó la lectura y análisis de la información a través de las categorías de la
investigación.
Fase 2. Gestión con padres de familia de estudiantes con discapacidad
Fase 2.1. Socialización sobre la entrevista y su desarrollo.
Fase 2.2. Se gestionó el acuerdo ético para conocimiento y aprobación de los padres de
familia de estudiantes que respondieron la entrevista.
Fase 2.3. Se realizó la lectura y análisis de la información a través de las categorías de la
investigación.
Fase 3. Gestión con padres de familia de estudiantes sin discapacidad.
Fase 3.1. Socialización sobre la entrevista y el desarrollo de esta.
Fase 3.2. Se gestionó el acuerdo ético para conocimiento y aprobación de los padres de
familia de estudiantes que respondieron la entrevista.
Fase 3.3. Se realizó la lectura y análisis de la información a través de las categorías de la
investigación.
Fase 4. Se desarrolló el componente académico y comunitario a través de los elementos
esenciales del reconocimiento, desde las esferas personal, del Amor, de la ley y del Logro.
Estos instrumentos tuvieron la intención de lograr la comunicación y la construcción de
significados respecto a la gestión escolar y la educación inclusiva de los niños y niñas con
discapacidad, basadas en Janesick (1998, citado por Sampieri, 2014) éstos instrumentos
permitieron a la investigadora recolectar información importante relacionada sobre las estrategias
escolares, procesos y posibles hipótesis sobre la forma cómo se garantiza el derecho a la
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educación y el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad y proponer una estrategia de
gestión escolar inclusiva que permita el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad.
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Capítulo 5. Análisis de Datos e Interpretación de la Información y Resultados
En el presente capítulo se abordó el análisis e interpretación de los resultados producto de
los instrumentos aplicados y que permitieron la comprensión de lo planteado en los objetivos de
la tesis doctoral.
Para contextualizar el proceso, es importante documentar las dos instituciones educativas
que participaron en la investigación, iniciando con la institución educativa invitada a hacer parte
de este proceso investigativo, la institución educativa departamental rural Rincón Santo, de
carácter oficial, ubicada en la vereda Rio Grande sector Rincón Santo con una matrícula
aproximada de 1.402 estudiantes, institución de educación mixta en los niveles de transición,
básica primaria, básica secundaria y media académica, entre los cuales cuenta con
aproximadamente con treinta (30) estudiantes en condición de discapacidad.
La Institución Educativa Departamental Rural Antonio Nariño, de carácter oficial,
ubicada en la vereda Canelón, con una matrícula aproximada de 1.500 estudiantes, presta sus
servicios educativos en los niveles de transición, básica primaria, básica secundaria y media
académica, entre los cuales cuenta con aproximadamente con treinta y tres (33) estudiantes en
condición de discapacidad.
Para la investigadora fue muy importante la aceptación de la institución educativa Rincón
Santo, para hacer parte de este proceso, toda vez que la información de las dos instituciones
permitió tener una mirada objetiva de los procesos y contribuir con las respuestas a la presente
tesis doctoral.
A continuación, se realiza el análisis de los instrumentos aplicados en pro de cumplir con
lo propuesto en los objetivos.
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5.1 Análisis de la matriz 1 de la revisión documental de las instituciones educativas
Se realizó la revisión documental mediante una matriz creada por la investigadora
utilizando la metodología de evaluación institucional a partir de la guía 34, del Ministerio de
Educación Nacional, con el fin de caracterizar los procesos institucionales de educación inclusiva.
A continuación, se anexa la información de la Institución Educativa Departamental rural Rincón
Santo y la Institución Educativa Departamental Rural Antonio Nariño de Cajicá Cundinamarca,
con las observaciones de la investigadora en la matriz con base en la revisión realizada en las dos
instituciones educativas.
5.1.1. Revisión documental de la institución educativa departamental rural Rincón Santo de
Cajicá Cundinamarca (anexo C)
Tomando como base los elementos de la guía 34 del ministerio de educación nacional, se
puede definir que la institución educativa departamental rural Rincón Santo está adoptando la
normatividad vigente de educación inclusiva, en algunos aspectos se hace la recomendación de
actualizar los términos y el lenguaje utilizado con base en los referentes teóricos y la política
pública de manera actualizada, se evidencia además, que se realiza un proceso de planeación con
base en las características de los estudiantes, contando con una población estudiantil con
discapacidad del 2%, sobre el total de la matrícula. El proceso reflejado en los documentos está
en armonía con los lineamientos; se tiene en cuenta un proceso curricular y de evaluación
flexible, lo mismo que las capacidades y las características de los estudiantes.
Se ha adelantado un proceso de revisión, actualización y mejoramiento planteado en los
documentos institucionales y de los cuales es importante generar una ruta de orientación que
permita la sensibilización, participación de la comunidad y sobre todo la apropiación y puesta en
práctica de los principios de la educación inclusiva y el reconocimiento de todos los estudiantes
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teniendo en cuenta las características, estilos de aprendizaje y las dimensiones del desarrollo
integral de los estudiantes.
Figura 19. Resumen de la revisión documental Rincón Santo

REVISIÓN DOCUMENTAL
Existencia

Pertinencia

Apropiación

0%

40%

60%

Nota: Elaboración propia con base en el resultado de la revisión

La gráfica nos muestra el resultado de la revisión, la cual evidenció que el aspecto
relacionado con la gestión directiva. Ella refleja los documentos institucionales y la alineación
con las políticas públicas; se encuentra en proceso de adaptación, apropiación y de avance en un
60%, y destaca la importancia de la educación inclusiva en los procesos internos de la institución
educativa.
Con relación al proceso relacionado a visibilizar los lineamientos en la dinámica escolar,
se encuentra en pertinencia con un 40%; así se evidencia que la institución educativa está
realizando grandes esfuerzos por generar estrategias que contribuyan al fortalecimiento de la
educación inclusiva y al desarrollo de todos los proyectos; igualmente, las actividades
institucionales han tenido su ciclo de planeación e incorporación de las metas y objetivos de
manera inclusiva.
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En este momento es importante fortalecer el proceso de educación inclusiva, que se ha
encaminado a dar la importancia referida dentro de la institución educativa y que debe permear
en el equipo docente, directivo, padres de familia, administrativos, todos conservando la
información y la ejecución en las prácticas escolares que permita evidenciarse de manera
coherente el proceso visualizado.
5.1.2. Revisión documental de la institución educativa departamental rural Antonio Nariño de
Cajicá Cundinamarca (anexo D)
Se puede afirmar que la Institución Educativa Departamental Rural Antonio Nariño
adopta la normatividad vigente de educación inclusiva y que ha tenido un proceso amplio de
crecimiento en la apropiación de conceptos, de procesos y de dinámicas institucionales que
permiten una perspectiva de avance, es importante dar continuidad al proceso de registro y
sistematización en los documentos institucionales, con el fin de articular los procesos y
visibilizar las experiencias que sobre la educación inclusiva se evidencian. Se realiza un proceso
de planeación con base en las características de los estudiantes, contando con una población
estudiantil con discapacidad del 2,2%, sobre el total de la matrícula.
Se ha adelantado un proceso de revisión, actualización y mejoramiento planteado en los
documentos institucionales; de esta manera, se evidencia un avance en el proceso curricular y de
actitud de los diferentes actores de la comunidad educativa hacia el proceso de educación
inclusiva; es fundamental la sistematización de las experiencias pedagógicas, la creación de una
ruta orientadora para socialización de toda la comunidad educativa; de esta forma, se evidencian
los procesos en cada una de las gestiones logrando una mayor sensibilización, participación de la
comunidad y sobre todo la apropiación y puesta en práctica de los principios de la educación
inclusiva y el reconocimiento de todos los estudiantes teniendo en cuenta las características,
ritmos, estilos de aprendizaje y las dimensiones del desarrollo integral de los estudiantes.
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Figura 20. Resumen de la revisión documental Antonio Nariño
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Nota: Elaboración propia con base en el resultado de la revisión

La gráfica nos muestra el resultado de la revisión. Así se evidenció que el aspecto
relacionado con la apropiación, reflejada en los documentos institucionales y en la alineación con
las políticas públicas, se encuentra en proceso de adaptación, apropiación y de ejecución en las
prácticas escolares en un 70%, enfatizando la importancia de la educación inclusiva en los
procesos internos de la institución educativa.
En un 30%, se encuentran aspectos relacionados con la pertinencia, con las dinámicas de
interacción con las familias; la ejecución, de manera coherente en la práctica, de los análisis y de
lo dispuesto en las políticas internas, con base en la educación inclusiva, evidenció que la
institución educativa está realizando grandes esfuerzos por generar estrategias que contribuyan al
fortalecimiento de la educación inclusiva y todos los proyectos; además, las actividades
institucionales han tenido su ciclo de planeación e incorporación de las metas y objetivos de
manera inclusiva.
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A partir de las experiencias vividas y del diálogo sostenido con los miembros de las dos
instituciones educativas se coincide con la necesidad de contar con la formación docente y el
acompañamiento de profesionales expertos que contribuyan a la apropiación de la educación
inclusiva y sus procesos en el marco del ejercicio de los derechos de los niños, niñas y
adolescentes.
Es importante construir la ruta de atención integral y continuar con el empoderamiento de
roles, capacitación permanente y una capacidad instalada del proceso autónomo institucional.
La revisión documental de las instituciones educativas objeto de la presente
investigación, permite dar cuenta de la necesidad de mayor presencia de las entidades
gubernamentales en el proceso de formación docente, orientaciones claras frente al proceso de
educación inclusiva y como se indica en el árbol de problemas convergiendo con Blanco y Duck
(2010) una causa estructural es precisamente la brecha entre la política pública y la ejecución en
contextos escolares, si bien es cierto, se evidencia un trabajo juicioso en las instituciones, donde
se adoptan y se apropian referentes normativos, hacen adaptaciones y adecuaciones a los
espacios físicos, a la flexibilización curricular y procesos de evaluación e interacción, eso se ha
hecho sobre la marcha y a partir de la decisión institucional de continuar trabajando y
direccionando procesos en beneficio de los estudiantes, porque realmente el decreto se aleja de la
realidad cuando no conoce los contextos escolares, no conoce las caracterizaciones de los
estudiantes, de las familias y de sus entornos sociales, culturales, ambientales, incluso
económicos.
Se reconoce, así mismo, que la norma tiene una proyección positiva, sin embargo se
queda en una representación imaginaria del gobierno, cuando no se ejecuta como está planteada,
y es una situación que se vive en dos entornos rurales de un municipio central, muy cerca de la
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capital del país; se podría suponer, entonces, que es mucho más fácil recibir el apoyo en este
sector, sin embargo, en los sitios más alejados los apoyos son mínimos y se adjudican de acuerdo
al número de estudiantes con discapacidad en la matrícula.
5.2 Análisis de la matriz 2 valoración institucional a partir del índice de inclusión (anexos E
y F)
La matriz 2, denominada valoración institucional a partir del índice de inclusión se utilizó
como un instrumento de autoevaluación; fue respondido por los rectores con el apoyo de los
coordinadores y la orientadora escolar de las dos instituciones educativas; se realizó un proceso
de valoración a partir del índice de inclusión mediante una matriz creada por la investigadora,
utilizando la metodología de evaluación institucional a partir de la guía 34 del Ministerio de
Educación Nacional, con el fin de caracterizar los procesos institucionales de educación
inclusiva. A continuación, se anexa la información de la Institución Educativa Departamental
Rural Rincón Santo y la Institución Educativa Departamental Rural Antonio Nariño de Cajicá
Cundinamarca.
5.2.1. Valoración institucional a partir del índice de inclusión de la institución educativa
departamental rural Rincón Santo de Cajicá Cundinamarca (anexo E)
Figura 21. Valoración institucional índice de inclusión Rincón Santo

VALORACIÓN INSTITUCIONAL ÍNDICE DE
INCLUSIÓN

Existencia

Pertinencia

26%
55%
19%

Nota: Elaboración propia con base en los resultados de la matriz 2

Apropiación
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Tomando como base los elementos de la guía 34 del ministerio de educación nacional, se
puede definir que la de la Institución Educativa Departamental Rural Rincón Santo se encuentra
en un 26% en existencia, porque aún se encuentran factores importantes de las gestiones
directivas y académicas en construcción y planeación que permitan una adopción total dentro del
proceso de educación inclusiva, se evidencia de manera positiva la gestión escolar para la
adopción de los lineamientos constitucionales, de política pública y la armonización de las
estrategias que contribuirán de manera positiva en el bienestar de todos los estudiantes, la
participación de la comunidad educativa y el reconocimiento de un discurso universal sobre la
educación para todos.
El 19% se encuentra en pertinencia, y esto, de acuerdo con la guía 34 del ministerio de
educación nacional, refiere de manera clara la presencia de principios de planeación y
articulación de los esfuerzos y acciones del establecimiento para cumplir sus metas y objetivos.
El 55% se encuentra en apropiación, en este sentido las gestiones administrativa y
comunitaria han contribuido de manera positiva en el avance de estrategias en torno a la
educación inclusiva, a la organización escolar y la participación de los padres de familia en las
diferentes actividades que lidera la institución educativa.
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5.2.2. Valoración institucional a partir del índice de inclusión de la Institución Educativa
Departamental Rural Antonio Nariño (anexo F)
Figura 22. Valoración institucional índice de inclusión Antonio Nariño

VALORACIÓN INSTITUCIONAL ÍNDICE
DE INCLUSIÓN
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Nota: Elaboración propia con base en los resultados de la matriz 2

Se puede definir que la de la institución educativa departamental rural Antonio Nariño se
encuentra en un 0% en existencia, debido a que el proceso se ha venido trabajando por más de
cuatro años, indicando que se ha iniciado el proceso de manera positiva, sin embargo se requiere
fortalecer el proceso de manera coherente con todas las gestiones, a pesar de la existencia de la
ruta en el decreto 1421 de 2017, es necesario crear una ruta institucional que permita orientar los
procesos y vincular una agenda de formación de docentes que contribuya a adquirir y fortalecer
las competencias y estrategias para la atención de los estudiantes con discapacidad, desarrollando
en ellos sus capacidades, teniendo en cuenta sus características, ritmos, estilos de aprendizaje y
destacar sus talentos con base en el desarrollo de las dimensiones del desarrollo. El 58% se
encuentra en apropiación, en este sentido, el desarrollo de procesos inmersos en las diferentes
gestiones y actores de la comunidad educativa han contribuido de manera positiva en el avance
de estrategias en torno a la educación inclusiva, a la organización escolar. Un aspecto esencial en
el proceso es la vinculación de los docentes y directivos docentes en la creación de estrategias
pedagógicas y didácticas, en el diseño universal para el aprendizaje que permiten la garantía de
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sus derechos, así como la participación de los padres de familia en las diferentes actividades que
lidera la institución educativa.
Se concluye que, para las Instituciones Educativas Departamentales Rurales Rincón
Santo y Antonio Nariño, el proceso de educación inclusiva es sumamente importante, por lo que
se continuará trabajando y apoyando el liderazgo para proponer y ejecutar una ruta orientadora
que garantice a todos los estudiantes sus derechos.
Con base en la aceptación de la participación en la presente investigación, se aunarán
esfuerzos para vincular en el proceso las dos instituciones que permitan ser ejemplo de la
educación inclusiva y reconocimiento familiar, escolar y social de los estudiantes con
discapacidad en el municipio de Cajicá y del Departamento de Cundinamarca.
5.3 Análisis de la matriz 3 valoración institucional a partir del decreto 1421 de 2017 (anexos
G y H)
La valoración institucional, a partir del decreto 1421 de 2017, fue respondida por los
rectores, con el apoyo de los coordinadores y la orientadora escolar de las dos instituciones
educativas; también se realizó un proceso de valoración a partir de lo plantado como acciones
institucionales en el decreto 1421 de 2017, mediante una matriz creada por la investigadora
utilizando la metodología de evaluación institucional, a partir de la guía 34 del Ministerio de
Educación Nacional, con el fin de caracterizar los procesos institucionales de educación
inclusiva.
A continuación, se anexa la información de la Institución Educativa Departamental Rural
Rincón Santo y la Institución Educativa Departamental Rural Antonio Nariño de Cajicá
Cundinamarca.
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Figura 23. Valoración institucional a partir del decreto 1421 de 2017 Rincón Santo

VALORACIÓN A PARTIR DEL DECRETO 1421 DE
2017
Existencia

Pertinencia

Apropiación

11%

21%

68%

Nota: Elaboración propia con base en los resultados de la matriz 3
Figura 24. Valoración institucional a partir del decreto 1421 de 2017 Antonio Nariño

VALORACIÓN A PARTIR DEL DECRETO
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Nota: Elaboración propia con base en los resultados de la matriz 3

Las figuras 22 y 23 reflejaron la valoración con base en el cumplimiento del Decreto
1421 de 2017, en los indicadores relacionados por la investigadora, y dan cuenta de los avances
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desarrollados desde el punto de vista positivo para ambas instituciones, en aras de contribuir a un
proceso de educación inclusiva pertinente, con base en la política pública desde el trabajo
autónomo, desarrollado por cada comunidad educativa, lo que implicaría un compromiso
corresponsable de la institución, la familia, las entidades externas, como salud, comisaría de
familia, unidad de atención integral, secretaría de educación de Cajicá, secretaría de educación
de Cundinamarca. Uno de los principales problemas planteados en la presente tesis es la brecha
existente entre las políticas públicas y la ejecución en contexto; esto se continúa evidenciando
debido a que se hace desde el conocimiento y la autogestión desarrollada por las dos
instituciones en aras de ofrecer un servicio educativo de calidad, proyectado hacia el bienestar de
los estudiantes en ejercicio de sus derechos.
Como parte del análisis de los instrumentos desarrollados en el presente numeral, se
demostró, por la investigadora, que no existen unos ajustes curriculares articulados; se hacen
grandes esfuerzos por gestionar el plan individualizado de ajuste razonable para los estudiantes
con discapacidad; sin embargo, se requiere de estrategias apropiadas para orientar el aprendizaje
y organizar las actividades respetando la diferencia, las capacidades, las características, estilos y
ritmos de aprendizaje de los estudiantes, que aporte, sin tensiones, en el aula o en el contexto, al
reconocimiento de los estudiantes. Éste sería el objetivo principal aportado a la política pública
una educación inclusiva más cercana a las personas, que contribuya en el bienestar personal,
familiar y que, por supuesto, sea un instrumento de fortaleza para el proyecto de vida de los
estudiantes. De otro lado, de manera correcta se interpretó a Honneth, cuando articula las tres
esferas del reconocimiento: la ley, el amor y el logro; éste último como la valoración social de
las capacidades de la persona en un contexto producto del ejercicio de sus derechos y de la
construcción de relaciones socio afectivas que aportan al crecimiento del ser con sus propias
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características. Al vincular cada esfera con las dimensiones del desarrollo de los estudiantes, se
permitió explicitar de manera comprensible cómo se articula y se visibiliza el reconocimiento en
los estudiantes en cada una de las dimensiones y cómo esto afecta positivamente en su vivencia
en el entorno escolar y social.
5.4. Análisis por categorías de las entrevistas a rectores, docentes orientadores y docentes de
aula (anexo K)
Las entrevistas aplicadas, dieron cuenta de los procesos escolares, y de la manera como
se articula la institución educativa con las políticas públicas, en su condición de garante de
derechos de los estudiantes.
Para digitalizar y analizar los instrumentos, se tuvo en cuenta lo establecido en el acuerdo
ético, el cual está relacionado con la aprobación o consentimiento que tiene la persona para
participar voluntariamente en un proceso de investigación.
Entonces, y atendiendo lo establecido con relación a la protección de datos, se utilizó un
código diferente para cada participante, de acuerdo con la institución; así, para los docentes de la
Institución Educativa Departamental Rincón Santo se utilizó DERS1, que significa Docente
Rincón Santo, y para la Institución Educativa Antonio Nariño se utilizó DEAN1, que significa
Docente Antonio Nariño, el número lo que hizo fue identificar a cada docente de quienes
respondieron la entrevista.
A continuación, se evidencia el análisis de acuerdo con cada categoría y pregunta
propuesta.
5.4.1. Análisis de la categoría uno: Políticas públicas
Este apartado confirma el planteamiento del problema, la investigadora sustenta la brecha
existente entre las políticas públicas y su ejecución en contextos escolares. Esto deja ver que,
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para la política pública, el hecho de estar formulada en un decreto es un hecho real en contextos;
sin embargo, no es así, realmente, para poder ejecutar la política pública en los diferentes
contextos, debe pensarse en capacitación, en acompañamiento efectivo, constante y brindar las
herramientas físicas, pedagógicas y didácticas que permitan garantizar los elementos en un
proceso escolar real (Blanco y Duck, 2010). Se confirma que los países adoptan en sus leyes y
políticas el derecho a la educación, pero en la práctica es posible constatar que éste no se
garantiza por igual a todas las personas y grupos sociales, este resultado reflejado en las
respuestas a la preguntas de la categoría 1, en las cuales los actores de la comunidad educativa
infieren conocer en alguna medida las políticas públicas, sin embargo esto no ocurre en la
mayoría, lo que conlleva a la desarticulación con el contexto educativo. Se puede concluir al
respecto, que se requiere profundización en las capacitaciones, formaciones y sensibilizaciones
respecto al conocimiento de las políticas públicas, orientaciones teóricas y estrategias que
permitan esta articulación entre lo normado y los contextos escolares.
La motivación por conocer la política pública, la sensibilización y el buscar herramientas
pedagógicas que ayuden al proceso, es un avance significativo por parte de los docentes, quienes
generan ideas de cómo generar prácticas inclusivas efectivas a partir de la política pública.
Dentro de esta categoría encontramos dos preguntas:
5.4.1.1. Análisis de la pregunta 1. ¿Considera que conoce y maneja lo relacionado
con la educación inclusiva? Al respecto existe un conocimiento previo y básico sobre
educación inclusiva, por lo tanto, el ejercicio de la práctica, de la sensibilización y de las
orientaciones que se requieran para dar cumplimiento total al proceso nos permitirán avances
significativos que puedan dar como respuesta las garantías de ofrecer a nuestros estudiantes. Más
allá de un acceso, un registro, podemos encontrar docentes comprometidos y dispuestos por
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liderar y apoyar el proceso. Se observó que, paso a paso, los docentes y directivos van
explorando, conociendo y colocando en práctica sus conocimientos sobre la normatividad
vigente; pero, va más allá porque se piensa en el ser humano, en los estudiantes que requieren
estrategias para poder avanzar en sus procesos. De acuerdo a las respuestas obtenidas, se pudo
reflexionar de manera propositiva en cuanto se evidencia el conocimiento previo y básico del
proceso de educación inclusiva por la mayoría de los actores de la comunidad educativa
entrevistados, por tal razón es fundamental tomar éstos conocimientos como oportunidades para
iniciar un proceso de sensibilización, de ejecución de la norma y puesta en práctica de elementos
que conlleven a un escenario institucional inclusivo con los demás compañeros docentes y la
comunidad educativa en general. En diálogo con Moliner (2013), se puede concluir que existen
avances a la transformación de la práctica educativa, sin embargo como producto de esta tesis, se
requiere de mayor voluntad por parte de los actores por buscar esa transformación y sobre todo
por garantizar la ejecución de políticas públicas de manera autónoma, que si bien es cierto el
liderazgo juega un papel fundamental en los procesos escolares, en el que se direccionan metas,
también es importante asumir las motivaciones de las personas con el desarrollo de interacciones
y comunicaciones espontaneas en procura de resultados eficientes y eficaces, tal como lo
manifiesta González et al. (2003).
5.4.1.2. Análisis de la pregunta 2. ¿Qué aportes haría a la política pública en
educación inclusiva? Esta pregunta brindó un abanico de respuestas y oportunidades, desde el
planteamiento de estrategias y herramientas pedagógicas, hasta el plan de capacitación y
acompañamiento de profesionales idóneos que ofrezcan fortalecimiento en la práctica docente.
En algunos casos se encontró la terminología dada hacia estudiantes con NEE o integración,
centros especiales, los cuales es necesario y fundamental en el contexto actual de diversidad y
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respeto a la diferencia empezar a trabajar, a actualizar conceptos, como lo indica el entrevistado
DEAN8, establecer un lenguaje universal que permita identificar a todos nuestros estudiantes, sin
decir que uno tiene discapacidad o no, dentro de la Educación para todos. De acuerdo con lo
concebido por los entrevistados, la investigadora concluyó que, en el proceso de educación
inclusiva, es necesario que el Estado se pronuncie haciendo inversiones, formación docente,
capacitación in situ y acompañamiento permanente con personal idóneo y, de acuerdo con la
realidad de cada contexto educativo, coadyuvar al desarrollo y a la práctica coherente de la
política pública, así como brindar estrategias pedagógicas, didácticas que conlleven a una
flexibilización coherente con las capacidades de cada estudiante. Lo cual en conversación con
Echeita citada en Rodríguez (2013), es importante la mejora e innovación educativa para
promover la presencia, participación y rendimiento de todos los estudiantes en la vida escolar; en
relación con Honneth, Nussbaum y la presente tesis doctoral, las experiencias significativas que
se brinden desde los diferentes contextos conllevan al reconocimiento y de acuerdo a las
capacidades de todos los estudiantes, para lo cual es necesario generar estrategias
transformadoras en los contextos con el fin de que sea una realidad en la praxis educativa y que
implique una mirada desde las diferentes disciplinas educativas, pedagógicas y políticas
5.4.2. Análisis de la categoría dos: gestión escolar
Se reconoció la importancia que se le ha brindado desde la gestión escolar a la educación
inclusiva y se invita a gestionar la formación docente, el acompañamiento y el nombramiento del
profesional de apoyo. Para la investigadora fueron positivas las apreciaciones que se brindan en
esta pregunta, debido a que el proceso de educación inclusiva en la institución educativa Antonio
Nariño se ha dado por un término aproximado de tres a cuatro años, y se reflejan avances muy
significativos que se orientarán hacia el bienestar de los estudiantes. Desde la gestión escolar se
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requiere también de un proceso de formación y acompañamiento en el liderazgo de la educación
inclusiva, para orientar el proceso, acompañar, evaluar. Cuando esto ocurre, se puede afirmar que
se tiene una visión más amplia del proceso y se pasa de ver a los estudiantes como garantes de
derechos de la educación, además, a unos estudiantes garantes del reconocimiento propio,
familiar, escolar y social, como se ha planteado y argumentado en la presente tesis doctoral y
argumentado por Fullan (2016), se asume una relación directa entre la gestión y liderazgo que
permita motivar los procesos institucionales, y se concluye que a partir de esta gestión y
liderazgo se intervienen en otros sistemas como lo plantea Bronfenbrenner (1987), en el sentido
de articular e intervenir como actores vinculantes y mediadores del proceso educativo facilitando
a partir de las prácticas y proyectos pedagógicos la participación y el descubrimiento de talentos
en los estudiantes así como el fortalecimiento de las capacidades.
Dentro de esta categoría encontramos una pregunta:
5.4.2.1. Análisis de la pregunta 3. ¿En su institución educativa, se ha desarrollado
acciones o experiencias en la escuela tendientes a la educación inclusiva? Ante esta pregunta
se evidenciaron procesos que permitieron conocer los avances en cuanto a participación de
diferentes actores de la comunidad educativa y el cumplimiento de la norma. Como lo indicaron
los docentes, ellos requieren de un acompañamiento efectivo en la búsqueda de herramientas
para convertirlas en acciones que favorezcan a los estudiantes. Existe un reconocimiento de los
avances y experiencias que se han desarrollado frente a la educación inclusiva; los docentes
hacen énfasis desde su conocimiento y de la experiencia de lo que han vivido en la Institución
educativa. Ha sido satisfactorio contar con estas perspectivas docentes y agradable contar con el
aporte de ellos para continuar la construcción del proceso de manera articulada que permita la
participación, el compromiso de todos los actores de la comunidad educativa en un tema
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fundamental dentro de la calidad educativa, vista desde la investigadora como la educación que
incluye, que respeta, que proporciona las herramientas para el desarrollo integral del estudiante
en todas sus dimensiones, la que permite que los estudiantes tengan un proyecto de vida y que,
finalmente, se refleje un resultado de bienestar escolar y reconocimiento. En palabras de Arnáiz
(2003) una educación y aceptación basada en el valor y el aprecio de los estudiantes y el respeto
por sus capacidades y potencialidades, esto conlleva a un afinamiento en la tesis doctoral, donde
además de contar con estas características, se debe pensar en una estrategia que esté relacionada
con el proceso pedagógico y vincule la convivencia escolar con los proyectos pedagógicos
institucionales, de esta manera se reconocen estas capacidades por los docentes y también por
sus pares académicos.
5.4.3. Análisis de la categoría tres: derecho a la educación y reconocimiento de los estudiantes
con discapacidad
El derecho a la educación está dado como un derecho fundamental desde la Constitución
Nacional, y es ahí donde se centra la labor de los docentes y directivos docentes. Para lograrlo, se
requiere que las entidades garanticen el proceso de formación, acompañamiento y nombramiento
del profesional de apoyo, de manera permanente, que oriente, sensibilice y genere con un trabajo
participativo con docentes, estudiantes y padres otras estrategias que garanticen cumplir con los
objetivos propuestos y garantizar el desarrollo de las dimensiones del desarrollo integral en los
estudiantes. En este apartado, todos los actores de la comunidad educativa se identificaron con
los procesos a realizar, que brinden oportunidades a los estudiantes de desarrollar sus
competencias académicas, artísticas, deportivas, culturales; así mismo, se obtienen respuestas
positivas y propositivas con relación a las estrategias para encaminar a los estudiantes al
fortalecimiento de sus dimensiones y el reconocimiento como un elemento indispensable en el
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proceso de la identidad, la responsabilidad, el compromiso y la autonomía en algunos
estudiantes. En este sentido, es interesante la postura de Toboso y Arnau (2008), quienes dan una
mirada al enfoque diferencial para personas con discapacidad, consideran la diversidad de las
personas, no desde las limitaciones individuales de las personas con discapacidad, sino desde las
limitaciones de la sociedad para prestar los servicios apropiados y para garantizar que las
necesidades de esas personas sean tenidas en cuenta dentro de la organización social. En la
presente tesis además de verse desde la prestación de los servicios se aporta desde la reflexividad
pedagógica y la puesta en práctica de elementos que fortalecen las dimensiones de los
estudiantes y que tiene un alcance familias, escolar y social, redundando en el proyecto de vida
de los estudiantes. Recordando a Tomasevski (2005), uno de los espacios constitutivos de
derechos y de oportunidades es la escuela, así que las instituciones educativas son los lugares
donde se deben posibilitar estrategias, oportunidades que permitan explorar, analizar, producir en
torno a las áreas del conocimiento, algunos estudiantes son artísticos, otros deportivos de alto
rendimiento, otros tienen habilidades matemáticas y comprensión lectora, se conoce que se debe
responder a todas las áreas del conocimiento, sin embargo conociendo a los estudiantes se
proyecta la flexibilización curricular y se fortalece la competencia y la habilidad que mejor
desarrolla, de esta manera ellos se sentirán incluidos, respetados en sus decisiones y reconocidos
por sus logros.
Dentro de esta categoría encontramos siete preguntas:
5.4.3.1. Análisis de la pregunta 4. ¿En su institución educativa, qué acciones
implementan para garantizar la educación y el reconocimiento de todos los estudiantes?
Esta pregunta permitió demostrar los avances en cuanto al cumplimiento de la política pública en
adaptaciones de espacios físicos y adaptaciones curriculares, así como la exaltación de los
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estudiantes por sus capacidades, lo que permite evidenciar un proceso de educación inclusiva, el
cual es importante fortalecer, es un paso a paso que requiere acompañamiento, sensibilización,
compromiso. Los docentes identificaron plenamente el proceso de educación inclusiva y cómo se
ha venido desarrollando producto del interés de que la institución educativa cuente con todas las
herramientas y procesos que permitan el ingreso y la permanencia de todos los estudiantes. Así
mismo, ellos comprenden el direccionamiento sobre la siguiente fase, consistente en lograr el
reconocimiento de los estudiantes con discapacidad dentro de los contextos, comprendiendo,
además, que el reconocimiento se brinda al respetar sus derechos, sus características, el apoyo
familiar como un aspecto fundamental del proceso escolar y de reconocimiento, el desarrollo de
las capacidades de los estudiantes, ampliando posibilidades de valorar en la vida social, cultural
y científica (DAN14), la participación en proyectos pedagógicos que permitan descubrir talentos
y que se continúe con el proceso de capacitación docente dentro de este importante proceso
escolar.
5.4.3.2. Análisis de la pregunta 5. ¿En su institución educativa has identificado
actitud de rechazo y/o desprecio por los estudiantes con discapacidad o con diferentes
ritmos de aprendizaje? En algunas respuestas se pudo observar que atienden a un proceso de
aprendizaje para lograr la vinculación efectiva de los estudiantes con discapacidad, en otros
aspectos se refleja el hecho del desconocimiento de la norma y las prácticas pedagógicas
inclusivas como un factor de rechazo; es muy importante “quitarnos el chip”, frase que indica
uno de los entrevistados y empezar a vincular desde la vocación del ser docentes para todos los
estudiantes. La investigadora considera que se trata un proceso que requiere tiempo, pero si se
inicia y se tiene constante acompañamiento se puede lograr, además, que se tienen avances en
aspectos importantes, como el caso de la adaptación de espacios físicos y curriculares. En
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términos generales, no ha existido rechazo o desprecio hacia los estudiantes con discapacidad, en
algunos casos específicos lo refieren los docentes por parte de los compañeros. En otros casos, lo
justificaron debido al desconocimiento o ausencia de información sobre las condiciones de los
menores; es claro que no se tiene en cuenta, en el momento de formular el DUA o la planeación
de clases, toda la información para realizar la flexibilización curricular requerida.
5.4.3.3. Análisis de la pregunta 6. Si la respuesta anterior fue sí, ¿Qué acciones ha
desarrollado la institución educativa para mitigar estas conductas? Para la institución
educativa es fundamental el acompañamiento de un profesional idóneo en el proceso de
educación inclusiva y de la capacitación docente. En estas respuestas se identificó el
conocimiento de promoción y prevención realizado por la Institución educativa para mitigar las
acciones que puedan vulnerar los derechos de los estudiantes. Se identificó, además, el proceso
que ha realizado la institución educativa en sus gestiones para lograr la participación de los
estudiantes, el seguimiento académico y el apoyo o ajustes realizados para avanzar en su proceso
escolar.
5.4.3.4. Análisis de la pregunta 7. ¿Qué espacios de participación, convivencia y
reconocimiento se pueden establecer con la comunidad educativa y los estudiantes? Ellos
han contado con espacios de participación, de vínculos donde todos los estudiantes pueden
demostrar sus capacidades, explorar sus vínculos socio afectivos, el respeto, una sana
convivencia escolar, participación y acompañamiento de los padres de familia, lo que favorece el
proceso de educación inclusiva y de reconocimiento. Es importante verlo más allá de los
procesos, de la norma; es verlo en la realidad de sus necesidades como ser humano, de
crecimiento emocional, inclusive, que se pueda brindar a todos los estudiantes. La participación
en los proyectos pedagógicos por parte de todos los estudiantes permite el reconocimiento. En la

Gestión Escolar Inclusiva | 176

actualidad se hace; así mismo, se lleva a cabo el encuentro municipal de educación inclusiva
liderado por la institución educativa Antonio Nariño en donde los estudiantes, los padres y los
docentes han participado de manera voluntaria o asignada por los rectores y son espacios de
aprendizaje, de explorar las habilidades de nuestros estudiantes. Es un proceso que se debe
ampliar, dar a conocer a la comunidad educativa, invitar a todos los estudiantes a participar. Los
docentes expresaron diversas estrategias que pueden incidir en la participación, convivencia y
reconocimiento; entre ellas se evidencian siguientes: en el caso de la respuesta de DEAN1 Un
diario vivir escolar con estrategias de aprendizaje donde se compartan experiencias y actividades
culturales, artísticas, deportivas y de proyectos para que todos participen a su ritmo y a su
manera, resaltando los valores. Por lo tanto, desde la investigación, esta propuesta integra las
dimensiones del desarrollo del estudiante y se articula con las esferas del reconocimiento en el
contexto escolar, fortaleciendo las capacidades de los estudiantes y resaltando sus habilidades.
En el caso de la respuesta de DEAN6, crear eventos donde se valore las habilidades de los
estudiantes de educación inclusiva para que sus compañeros los aprecien y se observe el proceso
de ellos. Al tomar esta propuesta, se pueden generar espacios generales inclusivos, donde se
pongan de manifiesto las habilidades de todos en un diálogo universal. En diálogo con la
respuesta DEAN18, es fundamental vivir los procesos de manera natural, en las actividades y
espacios de participación, convivencia en los cuales la comunidad está acostumbrada a
participar, en este sentido, son fundamentales los espacios de expresión cultural, deportiva e
intelectual, en los que los estudiantes con habilidades diversas tengan un espacio de participación
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igualitaria con respecto a sus compañeros. Aspecto interesante en el diálogo universal inclusivo,
donde todos son tratados con el mismo respeto, sin estigmatizar, sin marcar, sin rechazar.
5.4.3.5. Análisis de la pregunta 8. Puedes hacer una lista de procesos indispensables
en la institución educativa que garantice el ingreso de los estudiantes con discapacidad, su
educación y reconocimiento. Esta pregunta conllevó a reflexionar sobre los procesos y, de manera
significativa, se evidenció cómo se empieza a realizar una serie de actividades o compromisos para
lograr garantizar la educación a los estudiantes y cómo involucrar el reconocimiento en este
proceso. Los docentes presentaron diversas estrategias de orden; al gestionarlas, de una manera
asertiva, se contribuirá a un conocimiento de procesos, procedimientos, modo, lugar, pasando de
un tema, solo de índole académico y administrativo, a un tema de garantía de derechos y de
reconocimiento de todos los estudiantes.
5.4.3.6. Análisis de la pregunta 9. ¿Qué elementos pedagógicos propondría para
garantizar el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad, teniendo en cuenta las
dimensiones del desarrollo infantil ¿Socio - afectiva, cognitiva, ética, estética, corporal,
comunicativa y espiritual? Un proceso pedagógico desde el Diseño Universal para el
Aprendizaje (DUA), bien formulado, permitirá al docente identificar las capacidades, talentos de
todos sus estudiantes. Adicionalmente, los docentes refirieron otras actividades y materiales que
permiten la aceptación, el reconocimiento del ser, que se traduce en la confianza y el amor
propio, como el respeto por los demás y por la diferencia. Las siguientes respuestas, como
consolidación de las entrevistas, pueden hacer parte del Diseño universal para el aprendizaje
como estrategias didácticas universales que permitan garantizar las dimensiones del desarrollo
infantil y del reconocimiento. El aporte desde la respuesta del docente DERS5 Material de apoyo
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como: Juegos didácticos, rompecabezas, material de construcción y espacios pedagógicos que
permitan un mejor aprendizaje, de acuerdo con la discapacidad que presente el educando.
-Establecer rincones de trabajo.
-Organizar espacios lúdicos pedagógicos.
-Dependencias adecuadas como: baños, parques, zonas verdes, y aulas especializadas.
-Talleres a padres sobre temas de interés.
El docente DEAN5: crear ambientes de aprendizaje que les dé oportunidad a los
estudiantes de inclusión explorar, reconocer, apropiar, experimentar, relacionar potenciar desde
sus capacidades experiencias que enriquezcan sus procesos sociales y pedagógicos. La
exploración con materiales que ellos puedan trabajar y crecer en su aprendizaje. En el caso de
DEAN7, el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad se debe realizar de forma
integral, de tal forma que les permita expresar sus emociones, demostrar sus habilidades y
destrezas en diferentes aspectos generando espacios donde se den diversas formas de
implicación, de expresión y de representación de la información. La respuesta del docente
DEAN17, Fomentar actividades que desarrollen la inteligencia pictórica, musical, corporal,
kinestésica e interpersonal. La afinidad en cuanto los diferentes procesos y herramientas
pedagógicas que se pueden implementar para desarrollar en los estudiantes con discapacidad sus
dimensiones, permiten a la investigadora analizar y observar que todo debe ser una línea
articulada y articuladora, que cada proceso debe ir ligado al anterior para que se pueda observar
el avance en los procesos a nivel institucional.
5.4.3.7. Análisis de la pregunta 10. ¿Cuál sería su contribución para garantizar el
reconocimiento de los estudiantes con discapacidad? Ante las respuestas dadas, se evidenció
una postura de objetivos hacia el cumplimiento de la normatividad vigente. Es fundamental, para
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sentir este proceso, estar más cercano a los estudiantes con discapacidad, es decir, además de
gestionar su proceso educativo es importantísimo gestionar el reconocimiento de la persona en el
contexto familiar, escolar y social, que contribuya a la formulación de un proyecto de vida.
Igualmente, evidenciar al estudiante como un ser humano, garante de derechos, es la mejor
forma de ver a un estudiante, porque permite ampliar la visión de la Institución educativa y de su
equipo docente, directivo docente, orientación escolar, padres de familia, pares escolares, frente
a que, si bien es cierto, debe existir un proceso que armonice la política pública con su ejecución
y práctica en contextos reales, la enseñanza con amor, con vínculos socio-afectivos y que se
piense en la formación integral como el reconocimiento de las capacidades de todos los
estudiantes es una manera de evitar el rechazo, el desprecio, la humillación; pero, sobre todo, es
una forma de garantizar confianza, identidad, respeto, un desenvolvimiento y afianzamiento de
sus dimensiones, en un proyecto de vida que le permita bienestar.
5.5 Análisis por categorías de la encuesta aplicada a los docentes (anexo N)
Se aplicó la encuesta creada por la investigadora, con base en Booth y Ainscow (2002),
en su obra Index for Inclusion, y con base en Fernández y Duarte (2016), en el proyecto Retos de
la Inclusión Académica, mediante la metodología de escala de Likert, con el instrumento “escala
de Likert”, utilizado como un herramienta de medición en ciencias sociales, como dispositivo
psicométrico, donde el encuestado debe indicar su valoración en frecuencia sobre una
afirmación, realizada a través de una escala ordenada y unidimensional (Bertram, 2008), en la
presente investigación, a través de éste instrumento, fue posible determinar la frecuencia en el
cumplimiento de los indicadores de cada sesión. Éstos comprenden las dimensiones que
permiten reflejar una educación inclusiva.
Dimensión A. Crear culturas inclusivas
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Dimensión B. Establecer políticas inclusivas
Dimensiones C. Desarrollar prácticas inclusivas
La encuesta fue respondida por un total de doce (12) docentes en total, de la Institución
Educativa Departamental Antonio Nariño.
Se diseñaron preguntas relacionadas con el índex de inclusión referido, con el fin de
identificar en qué estado se encentraban las instituciones educativas en términos de estas
dimensiones; de esta manera, se acercan mucho más a las prácticas escolares y se puede
visibilizar las conductas con relación al derecho a la educación de todos los estudiantes; además,
que permitan reflejar en las respuestas algunas orientaciones de reconocimiento de los
estudiantes con discapacidad.
A continuación, se evidencian las gráficas con base en el resultado de acuerdo con la
apreciación que tuvieron los docentes tomando como elemento principal dentro de la escala
Likert con los elementos de respuesta: siempre, casi siempre, ocasionalmente y nunca.
5.5.1 Dimensión A. Crear culturas inclusivas
Figura 25. Respuestas de la encuesta sección A1 en escala Likert
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Las respuestas tomadas en esta figura dieron la posibilidad de evidenciar los procesos
actuales de la institución educativa, con base en Booth y Ainscow (2002) estas dimensiones
muestran claramente el estado de la institución educativa desde la gestión escolar y el impacto en
la comunidad educativa. En este sentido se analiza y se describe la información de acuerdo al
porcentaje de respuestas brindado en el instrumento. Con relación a la sección A1, construimos
comunidad, de acuerdo con los procesos generados en las instituciones educativas, que aporta
considerablemente en este ámbito tan importante dentro del proceso de sensibilización, y una
mirada inclusiva desde los diferentes actores de la comunidad educativa. En este ítem,
igualmente, observamos cómo en la escala Likert los docentes, en la mayoría de las preguntas,
responden la opción siempre y casi siempre, dejando el ocasionalmente solamente en tres
respuestas, en un porcentaje de 16%, 8% y 8% respectivamente, en el orden de las respuestas y el
nunca en una de las respuestas con un 8%. A estas últimas se debe prestar atención dentro del
plan de mejoramiento, con el fin de generar estrategias que permitan cerrar esta brecha; la
primera está relacionada con el trabajo en equipo y apoyo entre docentes y padres de familia en
el proceso escolar; la segunda responde a la importancia de los principios de participación y de
democracia, y se relaciona con la respuesta de frecuencia ocasional, y la tercera responde a los
convenios que se tienen para el apoyo de los estudiantes.
Aunque son porcentajes de respuestas muy bajos, se concluye que existe brecha y es importante
definir acciones que permitan evidenciar todos los procesos existentes en las instituciones
educativas, porque en algunos casos, pueda que si este realizándose la estrategia, pero no toda la
comunidad la conoce, es decir, se debe socializar, con el fin de que las conozcan, las apropien y
se brinde un bienestar en los estudiantes. En este espacio es fundamental, porque es la base del
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proceso de educación inclusiva y reconocimiento contar con la participación de todos de manera
asertiva y en equipo.
Figura 26. Respuestas de la encuesta sección A2 en escala Likert
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La figura 26 refleja los resultados en la sección A2. Ello nos permite inferir que la
institución educativa conserva los principios, de valores inclusivos, y el respeto por los derechos
humanos en todos los procesos, desde la formulación del horizonte institucional para el
planteamiento del proyecto educativo institucional, la participación, la sana convivencia, la
reflexión y las estrategias flexibles en pro del bienestar de los estudiantes, pues el mayor
porcentaje en las respuestas corresponde a la frecuencia de siempre y de casi siempre.
En la dimensión A, crear culturas inclusivas de la institución educativa, según lo descrito
en Booth y Ainscow (2002), se evidencian algunos avances con relación a la sensibilización de la
comunidad educativa, lo mismo que al desarrollo de valores inclusivos, estrategias innovadoras
que permiten el aprendizaje de los estudiantes. Es necesario sistematizarlos y fortalecerlos en el
ámbito escolar, pedagógico, trascendiendo el contexto familiar y social, vinculando entidades de
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apoyo en este proceso con los estudiantes como la unidad de atención integral, la secretaría de
educación municipal, gestionar redes de apoyo con el instituto de cultura y deportes en estas
dimensiones, generando dinámicas innovadoras e incluyendo a los padres de familia en los
procesos que permitan fortalecer la creación de las culturas inclusivas en la institución educativa.
Esta dimensión es sumamente importante en los contextos escolares y en la práctica del
reconocimiento, porque indaga y permite tener trascendencia con la comunidad, en valores,
respeto por la diferencia, por el origen, y conduce a las expectativas inclusivas promoviendo
reflexiones pedagógicas, escolares y una sana convivencia escolar. Desde esta mirada, se
propone a Honneth colocar en la práctica sus saberes y cómo se evidencian resultados a partir de
sus postulados teóricos del reconocimiento.
5.5.2 Dimensión B. Estableciendo políticas inclusivas
Figura 27. Respuestas de la encuesta sección B1 en escala Likert
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Nota: Elaboración propia con base en los resultados

La figura 27 nos referencia el enfoque inclusivo que tiene la institución educativa en su
liderazgo y en la organización escolar. En este caso, se deduce que aún la institución educativa
está en proceso de crecimiento y adopción del enfoque, con base en los resultados obtenidos,
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registrados con porcentajes entre el 50% y el 58% en frecuencia de siempre, con excepción del
ítem sobre la admisión de todos los estudiantes del sector, que se encuentra en el 100%, lo que
significa que es una institución educativa abierta a las posibilidades de atención y garantía de
derechos de los estudiantes, en esta dimensión se visibiliza el liderazgo, la organización escolar y
las oportunidades de acceso y permanencia de los estudiantes. Revisando los porcentajes
registrados, en mayor puntaje se encuentran en frecuencias de siempre y de casi siempre, los
menores rangos están en ocasionalmente, lo que permite evidenciar que se quieren estrategias de
gestión escolar que dinamicen el enfoque inclusivo en las instituciones educativas en los
aspectos de organización escolar, académicos, comunitarios, administrativos. Según Spillane y
Ortíz, (2019), la organización escolar la comprenden diversos actores que interactúan, en este
caso se hace en pro de un bienestar escolar e institucional.
Por otro lado, el ítem de accesibilidad física de las instituciones a todas las personas con un 33%,
convergen con el planteamiento del problema sobre las condiciones físicas de infraestructura de
las instituciones educativas antiguas, que están por fuera de las normas técnicas establecidas para
garantizar la accesibilidad universal. Muestra y atiende lo dispuesto como una brecha más entre
la política pública y la realidad del contexto educativo, donde difícilmente son accesibles a las
personas con discapacidad física o visual.
Figura 28. Respuestas de la encuesta sección B2 en escala Likert
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Nota: Elaboración propia con base en los resultados

En las respuestas registradas y reflejadas en la figura 28, se evidencia, por parte de los
docentes, el trabajo que se está realizando desde la institución educativa de manera articulada,
que permite conocer a las familias, a los estudiantes, sus características; igualmente, se visibiliza
la flexibilización de las prácticas pedagógicas; así, estas reducen las barreras de aprendizaje y
permiten la participación de los estudiantes. Esto, claramente, se percibe en la armonía de los
procesos institucionales y en la intención positiva de querer avanzar en el reconocimiento de los
estudiantes con discapacidad, así como en la búsqueda de estrategias para atender a la
diversidad; se trata de un proceso de evaluación y de retroalimentación de las estrategias que se
han venido implementando desde hace aproximadamente cuatro años en la institución educativa,
y que aún requiere fortalecimiento y articulación con los diferentes procesos académicos, así
como de la sistematización de las experiencias escolares que permitan visibilizar el ejercicio
educativo en el aula, de interacción y de respeto por todos. Además de los anteriores, los ítems
relacionados con la convivencia escolar y las estrategias formativas relacionadas con la
participación escolar registran porcentajes elevados en la frecuencia de siempre y de casi
siempre, lo que refleja una aceptación y apropiación de los procesos, que permitirá, seguramente,
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fortalecerse con el cumplimiento de los objetivos de la presente investigación. El ítem que se
distribuye en su porcentaje de manera relativa responde a las “actividades de desarrollo
profesional internas y con entidades externas ayudan al equipo docente a responder mejor ante
la diversidad”. Aquí se evidencia un porcentaje del 58% en siempre, el 17% en casi siempre y el
25% en ocasionalmente; esto, debido a las ausencias en la formación constante, permanente,
seguimiento formativo del proceso de educación inclusiva en la institución, que se replica en
varias instituciones educativas oficiales.
Para concluir, la dimensión B. establece políticas inclusivas para lograr un avance
significativo en la ejecución de las políticas públicas en contexto, articulando a las políticas
institucionales el proceso de educación inclusiva, mejorando el impacto en el aprendizaje y la
participación de los estudiantes es fundamental para el reconocimiento, bienestar y proyecto de
vida de los estudiantes.

5.5.3 Dimensión C. Desarrollando prácticas inclusivas
Figura 29. Respuestas de la encuesta sección C1 en escala Likert
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Nota: Elaboración propia con base en los resultados
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En este proceso, reflejado en la figura 29, se evidencian porcentajes satisfactorios en las
frecuencias “siempre y casi siempre”, en los diferentes ítems; se resalta con mayor porcentaje la
orientación en la ruta de admisión al proceso académico, el aprovechamiento de las alianzas y
convenios como apoyo al proceso escolar y un factor esencial en proceso de educación inclusiva,
la promoción de la participación de todos los estudiantes en los proyectos pedagógicos
institucionales el cual tiene el 100% en los dos ítems. De otra parte, existen dos factores para
reflexionar: lo relacionado con la vivencia del horizonte institucional y la confianza en los
procesos escolares por parte de las familias. Allí se refleja un 17% en “ocasionalmente”, frente a
un 83% entre “siempre y casi siempre”. Es ineludible reflexionar sobre la importancia de generar
espacios de diálogo con las familias y los estudiantes nuevos, porque se infiere que este
porcentaje corresponde al número poblacional flotante, debido a las características de la
institución educativa. Tal situación invita a gestionar un proceso de inducción más confiable que
permita apropiar los principios, objetivos y filosofía institucional como fuentes del proceso de
educación inclusiva, que atiende a todos los estudiantes sin discriminación alguna, y que ofrece
espacios de participación y reconocimiento, resaltando sus capacidades y talentos. El otro ítem
está relacionado con la gestión de formación y capacitación docente para la atención de la
diversidad; ésta tiende al 67% y 8% en la frecuencia “siempre y casi siempre” respectivamente, y
el 25% se encuentra en la frecuencia “ocasionalmente”; nuevamente, se corrobora la ausencia del
proceso de formación constante y permanente para los docentes, con el fin de recibir
herramientas, elementos y estrategias que contribuyan a la atención de la diversidad, sobre todo a
los estudiantes con discapacidad, quienes, de acuerdo a lo investigado y a la experiencia vivida
en el contexto escolar, corresponde a la población escolar que requieren de mayores elementos
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por parte de los docentes para garantizar sus derechos y que permitan su proceso escolar que
mitigue las barreras familiares, sociales, y contextuales que limitan sus procesos de aprendizaje.
Figura 30. Respuestas de la encuesta sección C2 en escala Likert
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Nota: Elaboración propia con base en los resultados

En esta sección, los resultados reflejados en la figura 30, dan cuenta de los procesos
institucionales en pro de garantizar los procesos académicos y curriculares reflejados en los
aprendizajes de los estudiantes como el resultado de una ruta de organización escolar articulada
con la ejecución de los procesos que permitan llevar a cabo las prácticas escolares inclusivas. En
este sentido, se evidencia que los aprendizajes se programan y se flexibilizan de acuerdo con las
características de los estudiantes, con una frecuencia mayor en estos aspectos. Los ítems que
significativamente aportan al proceso escolar en las respuestas están hacia la articulación en la
planificación de los procesos escolares con un 92% en “siempre” y un 8% para “casi siempre”,
este último brinda un resultado positivo y genera un proceso de evaluación positivo a los avances
y esfuerzos desde la institución educativa, así como la promoción de procesos de caracterización
y aprendizaje y la participación de los estudiantes con el 75% en “siempre” y el 17% en “casi
siempre”; en el desarrollo de las clases donde se inculca el respeto por la diferencia,
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pensamientos, opiniones, condiciones y características personales se encuentra en un 75% en
“siempre”, el 17% en “casi siempre” y el 8% en “ocasionalmente”, lo que demuestra que sí se
está proyectando la educación inclusiva y factores propios del reconocimiento de los estudiantes
en la institución educativa (Honneth 1998), los cuales aportan a su bienestar y a su proyecto de
vida. Directamente, para los estudiantes hay un factor importante en el ítem relacionado con la
motivación desde el aprendizaje para lograr la participación de todos los estudiantes con el 67%
en “siempre”, el 25% en “casi siempre” y el 8% en “ocasionalmente”, el ítem sobre la sana
convivencia, como factor importante en el aula, permite garantizar el respeto, la armonía, el amor
propio, el desenvolvimiento de las relaciones socio afectivas y el proceso de autoevaluación
,como elemento que contribuye a la autonomía y participación de todos los estudiantes, con el
75% en “siempre” y el 25% en “casi siempre”, como una estrategia pedagógica que da
importancia al auto reconocimiento de los estudiantes en los aprendizajes. Lo anterior permite
analizar retomar estas apreciaciones para hacer un reconocimiento al trabajo articulado y
apropiado por parte del equipo directivo, orientación escolar y docente en la implementación de
elementos que permitan visibilizar, ser explícitos en las prácticas escolares inclusivas y que
además sea visible para la política pública, para los demás contextos escolares, donde se ha
analizado sobre la brecha entre la norma y la ejecución en contextos escolares, que para la
institución educativa, objetivo de esta investigación, ha pasado de ver esta brecha a ver las
estrategias que permiten y garantizan el derecho a la educación; que permiten ver las
posibilidades de un proyecto de vida detrás de las capacidades y los aprendizajes. Luego, en los
ítem relacionados con la promoción del pensamiento crítico y reflexivo de todos los estudiantes,
con el 42% en “siempre”, el 50% en “casi siempre” y el 8% en “ocasionalmente”, es importante
partir desde la flexibilización de los aprendizajes, que permitan visibilizar el pensamiento de los
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estudiantes desde la comprensión como desempeño, en donde los estudiantes piensan y actúan
flexiblemente a partir de lo que aprenden para resolver problemas, aprendizajes en la institución
educativa y en el desempeño en la vida diaria (Wilson, 2017).
Concluyendo la dimensión C., se desarrollan prácticas inclusivas para conocer, apropiar y
buscar estrategias que permitan incorporar el diseño universal para el aprendizaje en la
cotidianidad pedagógica; ello refleja el resultado de la cultura y de la política inclusiva,
flexibilizando, además, y ajustando las dinámicas escolares de acuerdo con las características de
los estudiantes, en concordancia con (Valderrama, 2013) es fundamental tener espacios de
participación incluyendo el respeto por los ritmos de aprendizaje y capacidades de los
estudiantes, y atendiendo las dinámicas institucionales permitir que cada estrategia utilizada que
contribuya al reconocimiento de los estudiantes, sea valorada, sistematizada e incluida en los
informes periódicos escolares y en el informe anual de competencias de los estudiantes con
discapacidad.
5.6 Análisis por categorías de las entrevistas a los padres de familia (anexo S)
En el encuentro de educación inclusiva, con padres de familia, se realizó la socialización
del proceso investigativo, los avances de la institución educativa con base en la construcción de
la ruta de atención integral a los estudiantes con discapacidad; se logró establecer un diálogo
sobre los compromisos de las familias en el proceso escolar; se realizó un taller tipo
conversatorio. Ahí, los padres de familia pudieron expresarse; además, se realizó un análisis
profundo sobre lo que viven los estudiantes en los contextos familiares, escolares y sociales, la
existencia de situaciones que los han afectado como estudiantes y como familias; así mismo, la
manera de superarse, los logros frente a casos de desprecio, de lástima, de intimidación o pena
por parte de sus hijos al expresarse, al estar en contextos donde se sienten vulnerables.

Gestión Escolar Inclusiva | 191

Figura 31. Encuentro de educación inclusiva con padres de familia

Nota: Encuentro presencial en la Institución Educativa Departamental Antonio Nariño, el día 23 de febrero de 2021

Las entrevistas aplicadas a los padres de familia de los estudiantes con discapacidad
demuestran cierto conocimiento de los derechos y de las políticas públicas; sin embargo, se
evidencia que ellos esperan mucha más ayuda, apoyo y asesoría de las instituciones educativas;
atienden a los compromisos que se requieren como actores corresponsables del proceso
educativo y las sinergias de las entidades que intervienen en el seguimiento de los estudiantes
para lograr avances significativos. Adicionalmente, en el diálogo comprendieron la importancia
de generar acciones conjuntas que contribuyan al reconocimiento de los niños, niñas y
adolescentes, invitando, incluso de parte de ellos, a una socialización más participativa con toda
la comunidad educativa, donde se dé a conocer, de manera amplia, el proceso de educación
inclusiva y la proyección en bienestar de todos.
Para digitalizar y analizar los instrumentos, se tuvo en cuenta lo establecido en el acuerdo
ético, relacionado con la aprobación o consentimiento que tiene la persona para participar
voluntariamente en de un proceso de investigación.
Con base en lo anterior, y atendiendo a lo establecido con relación a la protección de
datos, se utilizó un código diferente para cada participante: PAN1 significa Docente Antonio
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Nariño; el número identifica el orden de cada padre de familia de quienes respondieron la
entrevista.
A continuación, se evidencia el análisis de acuerdo con cada categoría y pregunta
propuesta.
5.6.1. Análisis de la categoría uno: Políticas públicas
Las situaciones vividas por los padres de familia, los encuentros y la interacción en la
Institución educativa, en las entidades de salud y en las entidades de apoyo, les ha permitido
conocer los derechos de sus hijos y parte de la política pública. Por lo tanto, es importante aunar
esfuerzos para garantizar los procesos de formación escolar y de fortalecimiento de las
capacidades de los estudiantes; hacerlos partícipes de los diferentes momentos contemplados en
la norma como parte del conocimiento y reflexión, y también como garantes de los derechos de
los estudiantes.
5.6.1.1. Análisis de la pregunta 1. ¿Qué es la educación inclusiva para ustedes? Cada
padre de familia expone desde su perspectiva, conocimiento y experiencia vivida lo que
comprenden por educación inclusiva. En todos ellos de caracteriza el apoyo a los estudiantes con
discapacidad, la oportunidad de brindar escenarios compartidos y de participación donde se
respete la diferencia y se fortalezcan las capacidades. Es importante partir desde la orientación de
las familias para ajustar conceptos que aún se quedan en el rezago, dentro de los lineamientos de
la política pública, como en el diálogo universal del respeto por la diferencia, las características
de los estudiantes y el reconocimiento de los mismos en un contexto familiar, escolar y social.
Entonces, se toma como referencia la respuesta del PAN5, quien describe la educación inclusiva
como “… una educación especial para los niños que no tiene la capacidad de aprender como los
niños normales”. Para el padre o madre de familia es necesario aportar en la sensibilización, los
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encuentros, como parte de la estrategia comunitaria, con el fin de comprender que su hijo (a)
cuenta con unas capacidades únicas, independientes y que contar con una condición de
discapacidad no quiere decir que se encuentre por fuera de lo que, para ellos, como padres, es
“normal”; por el contrario, todas las personas se desempeñan con aptitudes y actitudes diferentes.
Cada uno tiene un proyecto de vida independiente y, por esto, es necesario establecer una ruta
orientadora que les permita a los padres de familia comprender cómo, a partir de los lineamientos
normativos, la institución los enfoca y los acompaña en el crecimiento de cada uno de los
estudiantes. O el caso de la respuesta del PAN6, “Es como un proceso que llevan extra los niños
que presentan déficit de atención”, en esta frase se evidencia otra versión de comprender la
educación inclusiva, y cómo lo ha entendido dentro del proceso escolar para su hijo o hija.
Entonces, la participación y el trabajo conjunto con las familias se deben fortalecer para
comprender el objetivo de la educación inclusiva; de reconocer a los estudiantes con
discapacidad como sujetos de derechos y que hacen parte de un proceso escolar regular, para
quienes se hacen flexibilizaciones curriculares y para quienes no solamente se llevan a cabo
dichos ajustes, porque estos ajustes se desarrollan con todos los estudiantes que lo requieran. La
respuesta PAN8, “Educación inclusiva para mi significa que todos los niños, niñas y jóvenes con
y sin discapacidad o dificultades aprendan juntos en colegios regulares y se sientan cómodos y
los estudiantes y docentes se sientan cómodos ante la diversidad y la perciban, no como un
problema, sino como un desafío”; o la respuesta del PAN9, “La educación inclusiva, para
nosotros, es cuando los niños tienen alguna dificultad de aprendizaje, para esto se debe manejar
con estrategias agradables con una metodología acorde con su edad” En estas y otras
respuestas, los padres de familia tienen un mayor acercamiento al propósito de la política pública
y a la manera como se desean desarrollar las diferentes estrategias en la institución educativa.
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Esta categoría nos brinda la necesidad de realizar encuentros y dinámicas que permitan la
interacción de los padres de familia, en el que tengan un encuentro más cercano con los
conceptos, definiciones y, lo esencial, compartir estrategias que apoyen el avance escolar de los
estudiantes y su reconocimiento, como aspecto fundamental de los niños, niñas y adolescentes en
su desarrollo.
5.6.2. Análisis de la categoría dos: Gestión escolar
Con base en las respuestas clasificadas en ésta categoría, se evidencia la importancia de
la gestión escolar en el proceso de educación inclusiva; se confirma que el liderazgo, además de
garantizar la organización escolar, en el proceso administrativo, también es necesario para
gestionar las estrategias que puedan aportar a la educación y al reconocimiento de los
estudiantes, pues se incide en la trascendencia de los demás seres humanos a partir de lograr los
objetivos (Spillane y Ortíz, 2019; Fullan, 2016; Chacón, 2014; Mejía y Agudelo, 2015; González
et al. 2003; Fernández, 2011; Booth y Ainscow, 2002; Covey, citado por Sierra, 2016; Ball,
1989; Bronfenbrenner, 1987).
De lo anterior, podemos inferir la importancia de generar un proceso de sensibilización,
de trabajo participativo y colaborativo con las familias y demás actores de la comunidad
educativa; y se aprecia que las respuestas de los padres de familia conllevan a la propuesta de la
investigadora, en cuanto a que es fundamental crear una ruta integral de educación inclusiva y
generar estrategias que permitan conocer más a nuestros estudiantes, y aplicar la flexibilización
curricular con el fin de evidenciar mayores avances, mitigando procesos que pueden reflejarse
como desprecio, rechazo o vulneración de sus derechos y a su vez lograr el reconocimiento de
los estudiantes teniendo en cuenta sus características, estilos y ritmos de aprendizaje.
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5.6.2.1. Análisis de la pregunta 2. ¿La Institución educativa brinda estrategias que
permiten el aprendizaje a los estudiantes con discapacidad? En esta pregunta se reconoce,
por los padres de familia, el trabajo realizado por la institución educativa para brindar estrategias
que mejoren los procesos de aprendizaje de los estudiantes. Por ejemplo, el caso del padre o
madre de familia PAN3, quien manifiesta: “En estos momentos si, anteriormente no prestaban
atención para este tipo de dificultad que presenta mi hija, el año pasado estuvieron muy
pendientes solicitando documentos médicos para así brindar la atención educativa acorde para la
necesidad de mi hija y los docentes realizaron los ajustes para la niña. El apoyo de la profesional
de la gobernación también es muy importante, pero no está siempre” O el padre o madre de
familia PAN9, quien indica: “Con el tiempo que lleva mi hijo en el colegio ha sido las estrategias
para el manejo del aprendizaje. Ha mejorado su forma de expresarse hacia las demás personas,
argumenta de su punto de vista cuando no le gusta algo”, respuesta similar del padre o madre
PAN10: “Sí, nos brinda estas estrategias y paso a paso le dan las pautas a los educadores con el
fin de apoyar la educación inclusiva”, entre los demás, en general se evidencia satisfacción del
proceso que se está implementando en la institución educativa; sin embargo, escuchando a los
demás padres de familia, aún sienten que requieren más apoyo; que algunas veces solamente
evidencian estrategias como sucede con el entrevistado PAN7, o el PAN11, quien refiere:
“Algunos profesores si brindan estrategias, en el colegio en sí”, de estas respuestas se infiere que
es importante abordar a todos los estudiantes y a partir del proceso escolar brindar estrategias
que permitan la educación inclusiva, fortalecer la cultura escolar inclusiva, las dinámicas
escolares que permitan la participación de todos los actores de la comunidad educativa, invita
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desde la gestión escolar a garantizar todas las estrategias y acciones necesarias en cumplimiento
del proceso de educación inclusiva.
Para algunos padres de familia no ha sido posible la vinculación de sus hijos en entornos
escolares como la entrevistada PAN8, porque evidencia barreras en las instituciones educativas
que no permiten todas las garantías y las posibilidades para todos los estudiantes con
discapacidad, para el entrevistado PAN14 es visible la existencia de un equipo que orienta a los
docentes y padres de familia: “Si, hay un equipo, que orientan a los docentes y padres para
llevar a cabo las estrategias de aprendizaje adaptada a la necesidad de cada niño”
5.6.2.2. Análisis de la pregunta 3. ¿Consideran que se debe fortalecer algún aspecto
con los docentes y la Institución? Las respuestas brindadas por los padres de familia son afines,
pues le dan sentido e importancia a que los docentes conozcan más a los estudiantes; si bien es
cierto, han sentido el apoyo de la Institución educativa y de sus docentes, refieren la necesidad de
una mayor apropiación y conocimiento de carácter individual sobre el diagnóstico y proceso de
los menores, el caso del entrevistado PAN5, quien refiere: “Sí, que todos los docentes tengan
conocimiento de los niños que tengan discapacidad, los docentes son muy duros, y critican las
actividades que realiza mi hijo y el niño se siente mal”, en esta situación se converge por lo
descrito por Honneth sobre las heridas morales que pueden estarse causando cuando no se
reconoce a la otra persona, en este caso al estudiante por no conocer las características y
dinámicas, esto puede verse reflejado en injusticia y desmotivación, lo que conlleva a una
presunta vulneración de los derechos del menor, por lo cual se requiere de una reivindicación de
los derechos y el reconocimiento de las capacidades, exaltar las actividades del menor y afirmar
los aspectos positivos de parte de los docentes generando en los estudiantes la confianza, el
aprecio de sus actividades como elementos vitales en el auto reconocimiento y bienestar. Con
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relación a las respuestas de los siguientes padres de familia de las cuales se reflejan a
continuación: PAN4: “Un poco más de apoyo por parte de los docentes ya que en el momento
dices si y después nada de nada”; la respuesta PAN6: “Que tengan en cuenta la dificultad de la
niña y en especial las materias nuevas ya que está en sexto y no las entiende tan fácil”; la
respuesta PAN8: “Considero que se debe fortalecer en las instituciones educativas facilitar el
acceso a la educación a todos los niños, niñas y jóvenes sin importar su tipo de discapacidad y no
ser vulnerados los derechos a la educación” y la respuesta “Para mi concepto, sí, a pesar de que
ésta Institución nos ha ayudado mucho, en este aspecto faltan herramientas para los educadores y
brindar otras estrategias para la educación inclusiva, ya que son diferentes estos manejos
educativos” y la respuesta PAN13:“Profes que le tengan más paciencia en la entrega de las guías
con los niños de inclusión por parte mía, mi hijo no puede ir tan rápido como los otros niños”, Es
necesario cumplir con las expectativas y los compromisos adquiridos, realizar la orientación y
seguimiento de los procesos que permitan construir de manera colaborativa y con la
participación de los padres de familia; en este caso, la investigadora toma elementos de éstas
respuestas que convergen con los objetivos de la presente investigación, en el cual es claro el
diseño de la estrategia de gestión escolar inclusiva que permita el reconocimiento de los
estudiantes con discapacidad y, en ese orden de ideas, la construcción de la ruta orientadora que
facilite el direccionamiento del proceso en la institución y seguidamente el desarrollo del
componente académico y comunitario a través de los elementos esenciales del reconocimiento.
Para respuestas como la PAN14: “Creo que en todos los sistemas educativos a nivel
mundial deben fortalecer todos los días todos los aspectos de los docentes, sobre todo cuando
hay niños con condiciones en las instituciones, instruir a todos los docentes es una gran ayuda
para estos niños”, está directamente relacionada con el planteamiento del problema, sobre la
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formación de los docentes y el acompañamiento de manera constante que les contribuya con
estrategias para fortalecer diariamente el proceso escolar de los estudiantes.
5.6.3. Análisis de la categoría tres: Derecho a la educación y reconocimiento de los estudiantes
con discapacidad
las características destacadas por los padres de familia son la base de un proceso de
reconocimiento de los estudiantes con discapacidad; inicialmente, se explora dentro de la
formación escolar y la interacción con los demás y dentro del cual es importante que se afiancen
y se genere una línea objetiva que permita el respeto, la identidad, las estrategias que permitan el
desarrollo del componente comunitario, a partir del proceso socio-afectivo con las familias, el
reconocimiento de cada uno de los estudiantes y sus resultados.
5.6.3.1. Análisis de la pregunta 4. ¿Las familias reconocen y apoyan a sus hijos y
respetan la diferencia? ¿Cómo lo hacen? Existe un vínculo amoroso, socio afectivo, de
confianza, de motivación, muy importante para fortalecer el desarrollo de la esfera personal, la
esfera del amor, de la ley y del logro, en donde, de manera integral, se reconocen sus derechos y
se reconoce al estudiante como único, con sus características y el apoyo de sus familias en el
crecimiento de su proyecto de vida.
Al respecto, el entrevistado PAN3 manifiesta: “Si reconozco la dificultad de mi hija ya
tengo dos hijos y estoy mucho más pendiente de la niña por la dificultad, estoy muy atenta a todo
el proceso y tratamiento médico ya que es un caso difícil”, en el caso de la respuesta de PAN8,
quien refiere: “Sí, yo acompaño y apoyo a mi hijo en todos sus procesos terapéuticos, médicos y
de inclusión social, valoro, respeto y acepto la condición de discapacidad de mi hijo”, la
repuesta de PAN10: “Sí, tengo apoyo moral de mi familia, pero son personas que muy poco
saben que es lo mejor para los niños, adicionalmente, todas éstas son etapas que la humanidad
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debe aprender y donde su valor porque estos niños tienen mucho potencial” y la respuesta de
PAN13, quien refiere una condición personal de discapacidad, ha logrado superar varios
obstáculos y es un ejemplo promoviendo a su hijo en el cumplimiento de sueños y metas. Esta
información es importante para brindar una armonía en el contexto familiar, escolar y social con
base en el desarrollo del componente académico y comunitario.
5.6.3.2. Análisis de la pregunta 5. ¿Los estudiantes identifican y reconocen sus
cualidades? Se reflejan respuestas por parte de los padres de familia como es el caso de PAN3:
“Si, reconoce sus cualidades como también dificultades, como es el caso de hoy que la niña
estaba en clase y el profe le dice a la niña que lea más rápido la cual la niña le responde la
profesor que no puede leer más rápido ya que ella tiene una dificultad y la niña le dice cuál es el
diagnóstico médico”, o PAN9: “Mi hijo es muy inteligente con la edad que tiene, es muy piloso,
muestra sus cualidades, le gusta mostrarlas hacia las demás personas”, o PAN10: “Sí, mi hija,
poco a poco, va conociendo más cualidades tanto de ella como del mundo que la rodea y con las
actividades diarias cada día van reconociendo mucho más para poder defenderse del universo
que le rodea”. En las que se resalta la identificación y reconocimiento de las cualidades de sus
hijos, lo que es importante fortalecerlas para convertirlas en habilidades artísticas, lúdicas,
deportivas, académicas y de reconocimiento escolar y social.
5.6.3.3. Análisis de la pregunta 6. ¿Los estudiantes reconocen y respetan a sus
compañeros? En lo anterior, se identifica un respeto mutuo entre compañeros, de apoyo, en
algunos casos los estudiantes han conocido el maltrato, la vulnerabilidad a situaciones que los
exponen, representado en las respuestas de PAN10: “Sí, pues es uno de los principios de la
humanidad y desde casa de inculcarlos que se debe respetar, aceptar, ganar, perder, dar las
gracias, ser responsables con todas las actividades diarias, dentro y fuera de casa” y PAN11: “En
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los años que él ha estudiado en el colegio ha tenido unos grandes compañeros, grandes amigos
porque es muy amigable”, lo que permite visualizar un escenario de una sana convivencia
escolar; es un contexto en el que los estudiantes aceptan a los demás, con sus diferencias y
características; además, el hecho de que la institución se reconoce como un espacio de
participación diverso culturalmente.
5.6.3.4. Análisis de la pregunta 7. ¿Cómo es la interacción con los compañeros de
curso? La interacción de los compañeros se ha establecido partiendo del respeto, la confianza, la
amabilidad, principios claves en el crecimiento personal y escolar, como es la respuesta PAN10:
“Esta interacción es de respeto y cordial con los demás compañeros dentro y fuera de la
institución, además les ayudan a conocer y aprender cosas nuevas e importantes de sus amigos
del colegio y se hacen un poco más independientes”, que, al fortalecerlos, garantizarán el
reconocimiento y el respeto por la diferencia.
En el caso de la madre PEAN9, ella siente rechazo hacia su hijo por la dificultad en el
lenguaje, en este caso es fundamental el acompañamiento, el valor y el amor propio que permitan
autoconfianza y seguridad, así como la socialización e interacción con los compañeros, en donde
se pueda sensibilizar y brindar herramientas de aceptación y apoyo.
5.6.3.5. Análisis de la pregunta 8. ¿Sus hijos realizan tareas solos o con compañía de
los padres? De acuerdo con las respuestas obtenidas, se evidencian padres que apoyan a sus
hijos en el momento que lo requieren; es importante fortalecer los hábitos de estudio, de
autonomía, la responsabilidad, para que a partir del desarrollo de las dimensiones del desarrollo
infantil se pueda evidenciar el reconocimiento, el amor propio, el amor por el otro, como parte
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fundamental de las relaciones socio afectivas, resultando el reconocimiento del estudiante como
parte activa de la sociedad y permitiendo el crecimiento en su proyecto de vida.
5.6.3.6. Análisis de la pregunta 9. ¿Han identificado en sus hijos rechazo, desprecio,
maltrato por parte de sus compañeros? ¿Cómo se presentó la situación y qué hicieron?
Algunas familias han experimentado situaciones de rechazo en algunos escenarios, en el aula,
con los compañeros; en otros casos, no, como se muestra en algunas respuestas de los padres de
familia, PAN 2: “Mi hijo rechazo y mi hija desprecio por ser gordita se presentó por lo que un
profesor me llamó y me dijo que mi hija no llevaba nada para comer, ni entraba al restaurante y
pues la lleve a nutricionista y pues ella se puso las pilas para bajar de peso y pues ahora ella no
es despreciada, antes muchos la buscan para que ella les de consejos, apoyo y que ella los
escuche”. PAN6: “En el anterior colegio si la rechazaba y en especial la profesora me la aparto
por la dificultad que mi hija presenta por ese motivo la retire del colegio y a hora está en Antonio
Nariño y no se presenta rechazo más bien me la han acogido muy bien”, o el PAN10: “Gracias a
Jehová, jamás hemos recibido apatía o rechazo de nadie con ser nuestra niña así, casi siempre
apoyo moral con los amigos, familia, profesores, vecinos, que nos hace crecer más como
personas”.
Ante estas situaciones diversas, que han afrontado los estudiantes con discapacidad en
diferentes contextos escolares y sociales, es pertinente actuar con prevención y promoción
enlazadas hacia los procesos de convivencia escolar, sensibilizando a la comunidad educativa, a
los estudiantes sobre las dinámicas institucionales y el respeto por la diversidad desde una
opinión hasta formas de aprender.
5.6.3.7. Análisis de la pregunta 10. ¿Participan activamente en actividades
académicas, culturales y deportivas? La participación en las diferentes actividades de la
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institución les permite seguridad, explorar sus capacidades, desarrollo cognoscitivo, de
sensibilidad, belleza, y generar prácticas inclusivas de reconocimiento. Sin embargo, se
evidencia pluralidad en las respuestas, pues algunos padres de familia, como el caso de PAN3,
quien refiere: “¡No! porque yo como mama pienso que no lo puede hacer porque le es difícil por
su diagnóstico”, o el caso de PAN 11: “Es duro porque le da miedo, por no poderse expresar con
facilidad, así él pueda saber”; manifiestan no participar por temor o porque los padres piensan
que sus hijos no lo lograrán; en este sentido, se debe afianzar las fortalezas de los estudiantes y
explorar las flexibilizaciones y ajustes a realizar en los diferentes escenarios lúdicos, culturales,
deportivos, para la participación de todos los estudiantes, de acuerdo con las cualidades de cada
uno. En los demás casos, se evidencia complacencia por participar en la mayoría de las
actividades que se desarrollan en la institución educativa, lo que genera un estímulo por
fortalecer sus talentos y espacios que les brinde armonía, crecimiento en las dimensiones
personal, cognitiva, socio afectiva, espiritual, ética y estética.
5.6.3.8. Análisis de la pregunta 11. Del proceso vivido con sus hijos, cuéntenos un
relato que hayan vivido procesos de desprecio o bullying y cómo lo afrontaron en sus vidas.
Se caracterizan procesos vividos de desprecio, rechazo, que evidencian una humillación y
deterioro de la confianza personal, como manifiestan los padres PAN2, PAN4, PAN6, PAN7,
PAN8, PAN13 Y PAN14. Se han superado estas situaciones, está en la institución educativa y en
las familias el poder fortalecer los procesos de reconocimiento, a partir de talleres que aporten a
la superación personal, al manejo de situaciones que puedan afectar un proyecto de vida.
5.7. Análisis por categorías de las entrevistas a estudiantes con discapacidad (anexo Q)
En las entrevistas aplicadas a los estudiantes con discapacidad, previa autorización y
acompañamiento de los padres de familia, se puede evidenciar cómo asumen los estudiantes el
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trato con igualdad y el hecho de que todos tienen derechos, así como la manifestación del buen
trato. Este acercamiento con los estudiantes titulares de derechos es una herramienta que
contribuye a la institución educativa en su proceso de evaluación institucional con participación
de la comunidad, y aporta a los docentes en su práctica.
Para digitalizar y analizar los instrumentos, se tuvo en cuenta lo establecido en el acuerdo
ético, el cual está relacionado con la aprobación o consentimiento que tiene la persona para
participar voluntariamente en un proceso de investigación, en este caso se contó con la
aprobación de los padres de familia, quienes acompañaron la entrevista.
Por lo tanto, y atendiendo lo establecido con relación a la protección de datos, se utilizó
un código diferente para cada participante se utilizó EAN1, que significa estudiante Antonio
Nariño, el número lo que hizo fue identificar el orden de cada estudiante, quienes respondieron la
entrevista. A continuación, se evidencia el análisis de acuerdo con cada categoría y pregunta
propuesta.
5.7.1. Análisis de la categoría uno: Políticas públicas
La intención de esta pregunta para la investigación es precisamente identificar que
nuestros estudiantes reconocen sus derechos, y al observar sus respuestas podemos evidenciar
que las cinco respuestas coinciden en su igualdad y sujetos de derechos.
Análisis de la pregunta 1. ¿Consideras que todos los estudiantes tienen los mismos
derechos? ¿Por qué?
Para los estudiantes entrevistados es visible la igualdad como personas y el ejercicio de
sus derechos.
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Análisis de la categoría dos: Gestión escolar
Es importante fortalecer los procesos de gestión escolar hacia la convivencia escolar
dinamizando la cultura inclusiva con relación al reconocimiento y respeto por las características
individuales y la diferencia. Los encuentros familiares, las actividades institucionales que
permitan la reflexión y la participación de toda la comunidad generan confianza, responsabilidad
en todos los procesos y seguridad en las actuaciones de nuestros menores.
Análisis de la pregunta 2. ¿En el colegio existen normas de respeto entre los
estudiantes?
Es claro para nuestros estudiantes el establecimiento de normas de respeto y convivencia
escolar; sin embargo, en el caso de la estudiante EAN1, comunica su reacción de rechazo a una
actitud de burla por su dificultad de visión.
Análisis de la pregunta 3. ¿Qué es lo que más te gusta de tu colegio?
Identifican al colegio por las personas que comparten con ellos y las actividades que
realizan, la edificación es importante sin embargo lo visibilizan más como los espacios y
oportunidades que tienen para compartir y jugar, tomamos la respuesta de EAN1, quien
manifiesta: “Me gusta porque los profes explican bien cuando yo pregunto algo ellos me
responden con respeto y me gusta la banda de guerra y las bandas cuando el colegio cumple
años” o la respuesta de EAN3 “Me gusta los compañeros me tratan bien y los docentes por la
paciencia que tienen”
Análisis de la categoría 3: Derecho a la educación y reconocimiento de los
estudiantes con discapacidad
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El reconocimiento de la persona y de algunas emociones expresadas, dan lugar a buscar
estrategias de acercamiento y acompañamiento que permitan interactuar con el estudiante para
fortalecer las habilidades adquiridas y superar las situaciones que afectan su proyecto de vida.
Con estas respuestas podemos conocer los avances de nuestros estudiantes en
reconocimiento de sus capacidades, de sus características y, sobre todo, se evidencia un
fortalecimiento de su identidad.
Análisis de la pregunta 4. ¿Has sido rechazado por tener discapacidad o por pensar
diferente?
Los estudiantes describen claramente el momento y la circunstancia que los llevó a
sentirse rechazados o vulnerados por alguna persona, como es el caso del estudiante EAN1 quien
responde “No porque no se me nota, pero si me molestaba por tener gafas y me decían gafufa y
me hacen Bullying”, en ese sentido, es fundamental, dentro de la estrategia, implementar
espacios de reconocimiento con los estudiantes a través del DUA y de gestionar una sana
convivencia escolar.
Análisis de la pregunta 5. ¿Qué has sentido?
Los estudiantes logran expresar sus sentimientos en el momento en que recuerdan
escenas que los afectan, por esto es importante escucharlos y brindarles apoyo escolar que les
permitan avanzar.
Análisis de la pregunta 6. ¿Cómo actúas?
Los estudiantes comprenden la situación vivida, identifican los momentos de rechazo,
desprecio y vulneración, son estudiantes que a partir de sus principios y valores ha podido
responder a estas situaciones.
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Análisis de la pregunta 7. ¿Hay miedo de compartir con tus compañeros o profesores?
¿Por qué?
Los estudiantes describen claramente el momento y la circunstancia que los llevo a
sentirse rechazados o vulnerados por alguna persona. En el caso del estudiante EAN5, ha
experimentado momentos de temor a la burla por parte de sus compañeros, entonces, es
importante fortalecer en el estudiante el postulado que él mismo enuncia en la respuesta de la
primera pregunta de la entrevista.
Análisis de la pregunta 8. ¿A qué se dedican tus padres?
Tienen claridad de que hacen sus padres, las labores en las que se desempeñan. Esto
fortalece la unidad familiar, la comprensión de los estudiantes hacia sus padres y aprender a
gestionar espacios de independencia y autonomía en el desarrollo de las actividades escolares.
Análisis de la pregunta 9. ¿Dialogan en familia sobre tu discapacidad?
Los estudiantes han tenido un proceso de diálogo con sus familias; se evidencia el
desarrollo de los aprendizajes de los padres en los diferentes talleres, espacios y compromisos
dentro de la Institución educativa.
Análisis de la pregunta 10. ¿Existe apoyo de tus padres para desarrollar tus
actividades?
Los padres de familia han apropiado algunos elementos necesarios en el proceso escolar
de los estudiantes y realizan el acompañamiento respectivo, permitiendo que los estudiantes
adquieran responsabilidad y confianza en el desarrollo de sus actividades diarias. Esto permite
evidenciar el avance en su proyecto de vida y en el proceso escolar.
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Análisis de la pregunta 11. ¿Qué cosas has aprendido a hacer solo (a)?
Los estudiantes refieren la gestión de actividades personales que realizan diariamente y
que les aportarán en la responsabilidad e independencia.
Análisis de la pregunta 12. ¿Te relacionas con tus compañeros con respeto,
participación y armonía?
Los estudiantes refieren bases, principios e interrelaciones personales y esto permite un
auto-reconocimiento, lo mismo que valorar a los demás compañeros y desarrollar las
dimensiones de afecto, de logro e interacción.
Análisis de la pregunta 13. ¿Se apoyan entre compañeros para desarrollar las
diferentes actividades?
Se refleja un evidente apoyo entre compañeros para el desarrollo de las actividades
escolares. El estudiante EAN5 responde la pregunta con base en la realidad actual de virtualidad.
Análisis de la pregunta 14. ¿Te comprendes y aceptas que todos somos diferentes y
merecemos estar en un grupo escolar y social?
Los estudiantes nos dan ejemplo con la postura que describen sus diferencias, el auto
reconocimiento y el mensaje a los demás, como es el caso del estudiante EN3 con su respuesta
“Sí, todos somos diferentes unos altos otros bajitos y también diferente color de piel” o el
estudiante EAN5 “Sí, todos tenemos los mismos derechos”, en el cual identifican sus derechos,
reconocen y valoran sus diferencias.
Análisis de la pregunta 15. ¿En qué te gustaría que tus padres y el colegio te apoyaran
más?
Estas respuestas demuestran la necesidad de comprender mejor a nuestros estudiantes y
de gestionar los talentos en las diferentes disciplinas con el fin de fortalecerlos; se puede
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evidenciar en las respuestas de EAN3: “Que los profesores cuando yo no logre entender algo los
profes me entiendan y me puedan ayudar con explicarme nuevamente, y que también me da
miedo preguntar por qué los profes me puedan regañar” y EAN5: “Que los profesores me
tuvieran más paciencia en la hora de enviar mis trabajos ya que no puedo ir muy rápido como
los otros compañeros”, quienes de manera explícita refieren una mayor comprensión de parte de
sus docentes en el momento de la explicación o en los tiempos de entrega de sus actividades
escolares. Así mismo, se observa cómo, en el caso del estudiante EAN4, indica: “Me gustaría
que realizaran horas extras para realizar actividades deportivas y talleres de música, que me
sigan ayudando con la lectura”, en el cual desde el mismo estudiante nace la necesidad de
explorar y potenciar los talentos a partir de las capacidades.
Análisis de la pregunta 16. ¿Cuál es tu asignatura favorita?
Es la asignatura con la cual se identifican los estudiantes y pueden brindar a la institución
educativa un oriente para facilitar la búsqueda de sus habilidades y el desarrollo de las
dimensiones.
Análisis de la pregunta 17. ¿Cuál es tu profesor favorito y por qué?
Permite evidenciar con qué docentes ellos se identifican y cómo pueden gestionar
estrategias para desarrollar sus habilidades; esta identificación permitirá colocar como ejemplos
las experiencias significativas que aporten al avance de los estudiantes.
Análisis de la pregunta 18. ¿Cuál es tu sitio favorito en la Institución educativa?
Esta pregunta permite conocer el gusto de algunos escenarios dentro de la Institución
educativa y, de ésta manera, se logra percibir que es un sitio agradable, el cual extrañan porque
interactúan con sus compañeros y docentes, como el caso del estudiante EAN2 “La cafetería por
que comparto con tus amigos y la cancha porque juego con todos mis amigos futbol porque a mí
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me gusta mucho”, es particular en las respuestas, en el sentido de identificar que la institución es
de agrado para ellos, y se toma como una fortaleza institucional en el proceso de educación
inclusiva, porque existe una relación o cohesión entre los estudiantes y el espacio o escenario
educativo.
Análisis de la pregunta 19. ¿Qué mensaje les darías a tus profesores para
comprenderte más?
Este mensaje aporta al quehacer docente y le brinda significado al proceso de educación
inclusiva porque parte del principio del respeto, de una mirada diversa, de explorar los diferentes
estilos y ritmos de aprendizaje, existe un reconocimiento propio por parte de los estudiantes
quienes destacan sus características y de manera implícita en su mensaje a los docentes les
explican porque les solicita paciencia y comprensión, como lo enuncia el estudiante EAN3:
“Que los profes busquen un tiempo para saber mi condición las cosas no las hago no porque no
quiera si no porque se me dificulta. Estoy agradecido, gracias a la Institución por recibirme a
pesar de mi dificultad” o el estudiante EAN4: “Que los profes expliquen mejor los temas para
yo los pueda entender. Y que tengan en cuenta mi dificultad ya que a mí se me olvidan algunas
cosas”, en el cual se perciben unas palabras tan sinceras y que más allá de juzgar a los docentes
o a la institución, los están invitando a verlos, escucharlos, reconocerlos como son y brindarles el
apoyo que necesitan para salir adelante con sus procesos escolares y proyecto de vida.
5.8. Análisis por categorías de las entrevistas a estudiantes sin discapacidad (anexo R)
Las entrevistas aplicadas a los estudiantes sin discapacidad, previa autorización de los
padres de familia, se realizaron con el fin de indagar que aspectos identifican y apropian dentro
de los derechos, la participación, la socialización, el reconocimiento, el apoyo y a partir de estas
respuestas se interpretan aspectos visibles e importantes para la estrategia de gestión escolar
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inclusiva en la institución educativa. Para digitalizar y analizar los instrumentos, se tuvo en
cuenta lo establecido en el acuerdo ético, relacionado con la aprobación o consentimiento que
tiene la persona para participar en forma voluntaria de un proceso de investigación, en este caso,
se contó con la aprobación de los padres de familia quienes acompañaron la entrevista.
Entonces, atendiendo a lo establecido con relación a la protección de datos, se utilizó un
código diferente para cada participante se utilizó EEAN1, que significa estudiante Antonio
Nariño, el número lo que hizo fue identificar el orden de cada estudiante, quienes respondieron la
entrevista. A continuación, se evidencia el análisis de acuerdo con cada categoría y pregunta
propuesta.
5.8.1. Análisis de la categoría uno: Políticas públicas
En esta categoría es fundamental realizar el proceso de sensibilización y socialización del
trabajo que se está desarrollando en la Institución educativa y el hábito en el vocabulario del
respeto por todos y por las características particulares.
Análisis de la pregunta 1. En tu colegio ¿hay personas con discapacidad?
Los estudiantes tienen conocimiento de los compañeros que estudian en la institución
educativa: es importante realizar la socialización del proceso de educación inclusiva que se está
trabajando y las diferentes estrategias de respeto y reconocimiento de la diversidad.
Análisis de la pregunta 2. ¿Consideras que los estudiantes con discapacidad tienen
tus mismos derechos? ¿Por qué?
Aquí se identifica una particularidad: el conocimiento del respeto, la atención, la
tolerancia frente a las diferencias de todas las personas. Es evidente el apoyo a las personas con
discapacidad. Como lo menciona el estudiante EEAN2: “Claro que sí, ya que a ellos se les
presenta la atención especial que requieren” o el estudiante EEAN4: “Claro que sí, que
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presenten ciertas dificultades no quiere decir que son menos que los demás, y que por eso se les
deba vulnerar sus derechos. Todos en este mundo sea la situación por la que pase, debe de ser
tratado de la misma manera que las demás personas.”, es una apreciación significativa donde
los estudiantes se reconocen como sujetos de derechos, de respeto y de apoyo a los demás.
5.8.2. Análisis de la categoría dos: Gestión escolar
Aprovechar el reconocimiento que tienen los estudiantes de los escenarios de la
Institución, para desarrollar procesos de convivencia escolar y familiar que permitan el respeto
de los demás, la mitigación del desprecio, del rechazo que podrían sufrir algunos estudiantes y
que, quizás, en ocasiones lo expresen, pero en otras, el silencio es el testigo de las situaciones.
Este aspecto fortalecería las relaciones familiares, el vínculo entre los estudiantes, la
participación y la confianza en los diferentes procesos que permitirán fortalecer también la
personalidad de todos y una visión de su proyecto de vida.
Análisis de la pregunta 3. ¿En el colegio existen normas de respeto entre los
estudiantes?
Con base en las respuestas de los estudiantes, es fundamental el desarrollo de estrategias
que articulen las normas de la institución con los sentimientos de respeto que surgen de las
relaciones interpersonales de los estudiantes.
Análisis de la pregunta 4. ¿Qué es lo que más te gusta de tu colegio?
Se resalta el reconocimiento del colegio como un espacio de crecimiento personal, de
interacción con los demás compañeros, docentes, y el desarrollo de actividades permite observar
grandes fortalezas en el desarrollo integral de nuestros estudiantes, es una visión que contempla
sus derechos, las relaciones socio afectivas, el poder explorar los talentos de cada uno de ellos y
de exponer en los diferentes escenarios avances de crecimiento y reconocimiento. Como lo
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indica el estudiante EEAN4: “Del tiempo que llevo en la institución me he dado cuenta de que es
un lugar con personas sumamente maravillosas, es un espacio con muchas cosas buenas,
siempre hay algo nuevo, algo que dar a conocer, ya sean con actividades, que de hecho son
variedades de actividades muy chéveres, entonces eso es lo que más me gusta de mi colegio, esa
diversidad en cuanto al aprendizaje”. Es una apreciación amplia, significativa y de
reconocimiento de las estrategias utilizadas en el aprendizaje de los estudiantes.
Análisis de la categoría 3: Derecho a la educación y reconocimiento de los estudiantes
con discapacidad
La tarea primordial aquí consiste en eliminar las situaciones de desprecio, de rechazo,
que puedan ocasionar daños irreparables en la vida de los estudiantes, y esto se logra
involucrando a toda la comunidad educativa en el proceso de formación integral, en el proceso
de reconocimiento de todas las personas, destacando sus capacidades a partir de las
características y talentos. Una participación que permita la preparación de los docentes,
coordinadores, funcionarios administrativos y demás personal de apoyo en el que se visibilicen a
los estudiantes por sus capacidades y talentos, dejando la condición de discapacidad al proceso
médico requerido y atender desde la Institución en la flexibilización curricular y en la invitación
a interactuar en todos los procesos. A los estudiantes, además de garantizarles la educación vista,
como el acceso, el registro y la permanencia, requieren de un reconocimiento con sus
características propias y potenciar sus habilidades, talentos y es importante hablar de ello.
Análisis de la pregunta 5. ¿Has sido rechazado por pensar diferente?
Las respuestas de los estudiantes como es el caso de EEAN2: “Si, por ser diferente, o
actuar de manera diferente” y el estudiante EEAN4: “Si, pienso que todos en algún momento de
nuestra vida hemos pasado por eso, pero yo siempre he dicho que no hay nada más bonito, más
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interesante que lo diferente”, reflejan haber vivido el rechazo de alguna manera, en el caso del
estudiante EEAN4 lo asume desde lo interesante que puede llegar a ser, puede ser por la
diversidad de pensamientos, de opiniones, de tener un criterio propio, resultado de esto, se indica
la importancia de generar escenarios institucionales que permitan crecer en el respeto por la
diferencia y de la mano se encuentra la diversidad, las características individuales de las
personas, los talentos y el fortalecimiento de las capacidades individuales.
Análisis de la pregunta 6. ¿Has rechazado a otras personas por tener discapacidad?
¿Por qué?
En las respuestas se interpreta la importancia de conocer las condiciones de los demás,
precisamente, saber cómo actuar e incorporar en los valores de manera intrínseca el respeto por
la realidad de los demás, que hacen parte de los grupos y los apoyan en las actividades.
Análisis de la pregunta 7. ¿A qué se dedican tus padres?
Los estudiantes tienen claridad sobre las labores que desempeñan sus padres,
fortaleciendo la unidad familiar, el apoyo y el trabajo por un proyecto de vida responsable
encaminado al reconocimiento de sus capacidades.
Análisis de la pregunta 8. ¿Dialogan en familia sobre las diferencias de las personas o
sobre discapacidad?
Se comprende el respeto por la discapacidad y diversidad, a pesar de que sus padres
trabajan, gestionan el espacio para dialogar con sus hijos, en la respuesta del estudiante EEAN2:
“Si, y lo que más me han enseñado, es a siempre respetar a cualquier persona, tenga o no una
discapacidad”, se identifica que se han cultivado valores esenciales relacionados con el trato
hacia los demás.
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Análisis de la pregunta 9. ¿Existe apoyo de tus padres para desarrollar tus
actividades?
Los padres de los estudiantes entrevistados son comprometidos con los estudiantes,
cuando se establece el diálogo con ellos; se expresa el apoyo de los padres de familia relacionado
con la comprensión, el respeto, el apoyo emocional, los recursos tecnológicos, escolares que
garanticen en los estudiantes su proceso escolar.
Análisis de la pregunta 10. ¿Qué cosas has aprendido a hacer solo (a)?
Estudiantes como el EEAN1 aún cuentan con el apoyo de su familia para realizar algunas
cosas; otros estudiantes han experimentado el aprendizaje y la práctica de manera autónoma de
tareas o actividades escolares que también se relacionan con talentos en alguna disciplina y otros
estudiantes, como el EEAN4 y EEAN5, han gestionado crecimiento en los procesos personales
que aportan a la toma de decisiones.
Esta pregunta invita a la reflexión de los estudiantes, quienes se contemplan en su espacio
personal y escolar, por ser el mundo que viven en este momento de sus vidas y el que les rodea;
explorar sus avances en el proyecto de vida permite el reconocimiento y la puesta en práctica de
sus talentos, capacidades, responsabilidades, recordando que además de la discapacidad pueden
existir otros elementos en la diferencia que se tornen como apoyo o como barreras en la vida de
las personas.
Análisis de la pregunta 11. ¿Te relacionas con tus compañeros con respeto,
participación y armonía?
Los estudiantes registran una relación armoniosa con sus compañeros, refieren que
existen roces o peleas, pero que generalmente existe un trato respetuoso entre ellos.

Gestión Escolar Inclusiva | 215

Análisis de la pregunta 12. ¿Se apoyan entre compañeros para desarrollar las
diferentes actividades?
Tienen claro el apoyo entre compañeros, cuando se encuentran en la presencialidad, lo
que permite visualizar que, independientemente de sus características, logran un trabajo en
equipo, de apoyo y, sobre todo, de participación con respeto.
Análisis de la pregunta 13. ¿Te comprendes y aceptas que todos somos diferentes y
merecemos estar en un grupo escolar y social?
Estas respuestas nos evidencian la aceptación de cada uno de los estudiantes; reconocen
que todos son diferentes y que pueden participar en un grupo escolar y social con respeto.
Análisis de la pregunta 14. ¿En qué te gustaría que tus padres y el colegio te apoyaran
más?
En este espacio podemos identificar retos personales y de orientación vocacional, y un
aspecto importantísimo es el requerimiento del desarrollo de la dimensión personal y socio
afectivo que les permita auto reconocerse, creer en ellos y, sobre todo, generar identidad y
respeto propio y por sus compañeros con y sin discapacidad, respetando sus características y sus
diferencias. Pues, a pesar de que en respuestas anteriores refirieron respeto por las capacidades
de las personas, el estudiante EEAN5 manifiesta: “Me gustaría que se mejorara la forma en que
los demás compañeros se dirigen hacia una persona con discapacidad”, por lo cual se debe
trabajar de manera propositiva, realizando talleres que permitan el aporte de los estudiantes.
Análisis de la pregunta 15. ¿Cuál es tu asignatura favorita?
Relacionan sus aprendizajes con sus habilidades, talentos y con la manera como han
recibido la enseñanza de sus maestros. Estas percepciones son importantes porque suman a las
diversas estrategias y metodologías pedagógicas que se trabajan desde los docentes y cómo esto
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permea en el aprendizaje de los estudiantes, en el desarrollo de sus dimensiones y en la
formación integral. En el caso del estudiante EEAN3, es probable que desde su experiencia no
haya tenido una afinidad específica con alguna de las asignaturas, lo que podría indicar es la
facilidad en el desarrollo integral del proceso escolar.
Análisis de la pregunta 16. ¿Cuál es tu profesor favorito y por qué?
Permite evidenciar el proceso escolar realizado, y cómo han identificado a los docentes
en su proceso de formación, en algunos casos se identifican con algunos, en otros con todos los
docentes con quienes se han podido gestionar estrategias para desarrollar sus habilidades y algo
muy importante de resaltar en nuestros tiempos, "la felicidad de aprender con ellos".
Análisis de la pregunta 17. ¿Qué mensaje les darías a tus profesores para
comprenderte más?
El mensaje final es tener un mayor proceso de acercamiento a los estudiantes, generar
más herramientas para conocer y atender los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje, brindando
estrategias y tiempos adecuados dentro del proceso de formación escolar. Un aspecto
fundamental que trata el estudiante EEAN2 es precisamente direccionar de manera integral la
formación, fortaleciendo los aspectos personales, sus emociones, su salud mental, la capacidad
de gestionar diversos aspectos y decisiones que se presentan en ciertas edades, el fortalecimiento
de la identidad, las relaciones socio afectivas que permitan interactuar y aportar a su proyecto de
vida, vinculando los derechos y el reconocimiento de los demás. Respuesta que converge con la
de los estudiantes con discapacidad, porque precisamente requieren de comprensión, paciencia
desde en el entorno escolar con base en las características de los estudiantes y sus ritmos y estilos
de aprendizaje, como lo refiere el estudiante EEAN4, dando respuesta a la pregunta: “Que estén
más vinculados, sean más allegados con cada estudiante, que nos orienten también en nuestra
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manera de llevar las cosas, lo que quiero decir es que me gustaría que hubiera más cercanía
entre la relación Profesor-estudiante, logrando así fortalecer ese vínculo. Y otra cosa, que se
den cuenta que muchas veces no todos los estudiantes tienen el mismo nivel de aprendizaje, así
que sean más comprensivos”.
5.9. Conclusiones y hallazgos a partir del análisis de datos e interpretación de la información
y resultados
Para desarrollar el objetivo general de la tesis doctoral, el cual propuso el diseño de la
estrategia de gestión escolar inclusiva que permita el reconocimiento de los estudiantes con
discapacidad se desarrolló en tres objetivos de los cuales el primer objetivo abarcó la
comprensión de los procesos institucionales; para ello, se tomaron dos instituciones educativas
oficiales del municipio de Cajicá, la institución educativa departamental rural Rincón Santo
como participante invitada y voluntaria, la institución educativa departamental rural Antonio
Nariño, en la cual labora la investigadora, ambas ubicadas en contextos rurales suburbanos,
entendidos como aquella población que cuentan con algunas comodidades estructurales, existe
una mayor evolución social, cuenta con una densidad poblacional moderada, área residencial,
productiva y comercial Rojas et al. (2013, citados por Zapata, 2018).
Para desarrollar el segundo objetivo, relacionado con proponer una ruta orientadora que
genere espacios de reconocimiento desde la gestión directiva, administrativa, académica y
comunitaria, para garantizar la educación inclusiva, y el tercer objetivo, relacionado con el
desarrollo del componente académico y comunitario a través de los elementos esenciales del
reconocimiento, se aplicaron los instrumentos descritos en el numeral 4.4, de las acciones
metodológicas interpretadas por la investigadora para el cumplimiento de los objetivos.
Por medio de las acciones metodológicas implementadas, la población seleccionada y la
comprensión de los elementos brindados por los instrumentos, como base de la metodología de
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investigación, se dio respuesta a los objetivos y a las preguntas formuladas en el planteamiento
del problema y, de una manera asertiva, se logró diseñar una estrategia, implementada desde la
gestión escolar inclusiva, que permita el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad, en
términos de lograr afianzar las dimensiones cognitiva, socio-afectiva, ética y estética y personal
que trascienda hacia un proyecto de vida con bienestar.
Con base en los instrumentos aplicados, base fundamental para la estrategia de gestión
escolar inclusiva a implementar, se emitieron las siguientes conclusiones:
a.

Existe un avance significativo en los documentos institucionales: la visión, la filosofía y
los valores enmarcados en el proyecto educativo institucional, sistema institucional de
evaluación de estudiantes, manual de convivencia escolar, autoevaluación institucional y
plan de mejoramiento institucional, muestran, de manera estructural, la esencia de las
instituciones educativas y cómo sueñan esos procesos escolares que permitan la
educación inclusiva, se demuestra la preocupación por lograr una comprensión total sobre
los procesos para ofrecer más a los estudiantes y sus familias, se considera importante la
sensibilización, atención y unidad de criterios por parte de todos los actores educativos, al
tener clara la ruta de atención integral diseñada y las estrategias enmarcadas en las esferas
del reconocimiento que permitan el desarrollo de las dimensiones del desarrollo infantil,
redundará de manera positiva en el vínculo de los estudiantes con el entorno familiar,
escolar y social y en su proyecto de vida; es importante avanzar en la articulación de la
política pública con base en los referentes constitucionales, en el marco político y teórico
que permita cerrar la brecha entre lo dispuesto en la norma y lo que se ejecuta en
contexto, en convergencia con lo expuesto por (Blanco y Duck, 2011). En este sentido, es
fundamental incorporar en los documentos institucionales las estrategias pedagógicas que
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se implementan desde cada una de las gestiones, así como sistematizar y fundamentar en
los documentos institucionales las estrategias pedagógicas que surgen en el aula a partir
de las prácticas docentes y que se convierten en experiencias significativas y exitosas en
el contexto local donde se desarrollan. Lo anterior aporta y va más allá del cumplimiento
del Decreto 1421 de 2017, que ofrece teóricamente más garantías a los estudiantes con
discapacidad. Se ha realizado una reflexión en equipo con relación a las necesidades de
las instituciones educativas en el marco de la educación inclusiva y esto se ha
referenciado en la Institución Educativa Rincón Santo en la política institucional de
educación inclusiva y en la Institución Educativa Antonio Nariño en la autoevaluación
institucional con base en la guía 34 del ministerio de educación nacional y por ende en el
plan de mejoramiento institucional. Entendiendo el gran esfuerzo que se ha realizado en
las instituciones educativas oficiales por estar alineados con la política pública, se
concluye que el proceso de comprensión realizado permitió a la investigadora tener una
visión clara sobre los procesos de educación inclusiva, que se ha trabajado de manera
autónoma la gestión, se ha tenido el apoyo de la Secretaría de educación de
Cundinamarca con el profesional de apoyo, quien está entre cuatro a seis meses,
aproximadamente, realizando el acompañamiento; y, por el hecho de no ser continuo, ha
demorado el proceso en el paso a paso organizado de manera institucional; entonces, se
trabaja de acuerdo a la necesidad del momento. Sin embargo, las instituciones educativas
conservan la permanencia de los estudiantes con discapacidad en su matrícula
garantizando sus derechos y gestionando estrategias desde diferentes entes para contribuir
al proceso escolar de los menores sin que se vean vulnerados sus derechos.
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b.

La valoración institucional, hecha a partir del índice de inclusión, permitió a las
instituciones educativas generar un proceso de autoevaluación, análisis y comprensión
sobre las estrategias y acciones visibles que se deben implementar para garantizar abordar
el proceso en todas las gestiones de las instituciones educativas. Además esta valoración
institucional conlleva a pensar y reflexionar sobre el cumplimiento de la norma y sobre
que otras expectativas se tiene frente a ésta. Pues en la mayoría de los diálogos, reuniones
y entrevistas, en muchas de las respuestas brindadas se aprecian ideas y estrategias
pensadas más al estudiante en su desarrollo, en cómo hacer realidad el proceso oportuno
que implique aprendizajes, pero también que implique explorar talentos, reconocer sus
capacidades, exaltar y estimular a partir de sus logros y desarrollo de sus competencias en
torno a las dimensiones.

c.

La valoración institucional, a partir del Decreto 1421 de 2017, permitió concluir que se
requieren ajustes curriculares articulados, flexibles, en armonía con lo descrito en los
documentos institucionales, con la cultura y práctica escolar, para dar una organización
escolar adecuada que brinde garantías a los estudiantes con discapacidad, y a la
sensibilización, talleres que permitan el reconocimiento de todos los estudiantes con base
en sus talentos, capacidades, características, en las que los estudiantes puedan tener su
desarrollo en la dimensión personal, socio-afectiva, espiritual; además, demostrar sus
capacidades en la dimensión cognitiva, y mostrar sus alcances en la dimensión ética,
estética y comunicativa, donde se expresa el resultado de los logros, con el fin de obtener
el bienestar del estudiante y su reconocimiento en el contexto educativo, escolar y social;
de esta manera, existiría una articulación entre el derecho a la educación y el
reconocimiento, porque, de acuerdo a este proceso investigativo, son dos aspectos
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fundamentales en la formación integral del estudiante y deben tener una conexión vital,
demostrando así que no solamente se puede actuar desde lo administrativo o desde el ser
humano de manera independiente, sino que se debe articular, proyectar y organizar en
armonía institucional con los logros de los estudiantes con discapacidad, y como
resultado del reconocimiento en los contextos concretos.
Con base en las entrevistas aplicadas a directivos, docentes y orientación escolar, se
puede concluir:
d.

Que existe una indagación de la política pública; sin embargo, se requiere de una
formación o trabajo en equipo más profundo que permita la sensibilización, adopción y
apropiación de ésta para garantizar el derecho a la educación de los estudiantes con
discapacidad. Se requiere formación permanente por parte de las entidades sobre
educación inclusiva para que exista comprensión por parte de los docentes.
De otra parte, se desarrollaría in situ lo relacionado con las orientaciones de la ruta de
atención integral, la estrategia pedagógica y comunitaria como resultado de la tesis
doctoral y de esta manera asesorar a las instituciones en un proceso de educación
inclusiva y reconocimiento de los estudiantes.

e.

La política pública debe estar inmersa en las comunidades, conocer los contextos y en el
momento de emitirla a las entidades territoriales e instituciones, se debe garantizar el
nombramiento de los profesionales de apoyo que orienten en estrategias pedagógicas,
didácticas y metodológicas a los docentes, además de aplicar el plan individualizado de
ajuste razonable, se requiere de un diálogo universal, que la discapacidad no sea un
enigma pero que tampoco se marquen a los estudiantes, debido a que sí se está
direccionando desde la educación inclusiva es para todos. Las políticas públicas basadas

Gestión Escolar Inclusiva | 222

en los contextos y en lograr lo derechos de todas las personas, requieren de un mayor
análisis y participación de las comunidades, en las que los propios actores, padres de
familia y demás comunidad que hacen parte de los grupos beneficiados puedan ver su voz
en estas políticas, a su vez puedan recibir a través de diálogos, charlas, conferencias y
talleres lo relacionado con los conceptos, la configuración y una postura en tiempos sobre
el desarrollo de las políticas en los contextos.
f.

Garantizar la capacitación docente, los encuentros con los padres de familia, que permitan
conocer las diferentes discapacidades, sus características, el cómo atenderlas, dejando
claras las responsabilidades de los diferentes actores del proceso escolar y de formación
integral de los estudiantes. Por ende, entregar a las instituciones educativas los elementos
didácticos, interactivos, de multimedia, que permitan afianzar y articular el aprendizaje,
los ajustes razonables con los estilos de aprendizaje de los estudiantes, los docentes
refieren capacitación para que ellos puedan liderar el uso del gimnasio sensorial
gestionado desde rectoría como un espacio flexible para la estimulación de niños con
discapacidad, enfocado a favorecer el desarrollo de los estudiantes. Este espacio ha sido
fundamental en los procesos escolares en la institución educativa, pues en el momento de
ejecutarlo, se evidencia un trabajo con acercamiento familiar, en el que los estudiantes
exploran un espacio diferente al aula, pero que la soporta y fortalece, pues ellos
desarrollan habilidades cognitivas, motoras, sensoriales, de concentración, gracias a los
elementos didácticos existentes y los equipos suspendidos, para lo cual es indispensable
contar con el profesional que apoye a los estudiantes en este espacio y que brinde
armonía con los procesos pedagógicos, familiares y sociales.
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g.

En la institucionalización de la política pública, se han realizado avances que permiten
evidenciar la garantía de los derechos de los estudiantes con discapacidad; sin embargo,
se requiere más apoyo para apropiar y ejecutar en el contexto escolar, de una manera
organizada y adecuada, la educación inclusiva, el fortalecimiento de la enseñanza a partir
del Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA), articulada con el plan individualizado
de ajuste razonable (PIAR). Como estrategias de enseñanza universal, que permitan la
comprensión y el reconocimiento desde el aula en las diferentes actividades desarrolladas
por el docente y los estudiantes, brindando las herramientas y elementos a cada uno de
acuerdo a sus características y potenciando las capacidades de todos.

h.

Se refiere la atención al respeto de los derechos de todos los estudiantes; esto permite la
socialización con los actores de la comunidad educativa, generando acciones de
promoción y prevención a fin de evitar el rechazo o el desprecio por tener una condición
de discapacidad, o por pensar y actuar diferente. Cuando de alguna manera se presenta el
rechazo, el Bull ying, una equivocada convivencia escolar, incomprensible a la
discapacidad, a las características, modelos de los estudiantes, se generan las heridas
morales que muchas veces pasan desapercibidas por los actores que pueden contribuir en
la solución de la situación y motivar a cambiar conductas por amabilidad, brindar valor a
lo que cada uno es, aporta en el juego, en la clase, en un talento, reconocer las
capacidades del otro, brindando un verdadero escenario educativo. Es aquí cuando el
respeto por todos los estudiantes es un principio inalienable, invulnerable e incambiable,
que aporta a la esfera personal rescatando la identidad de las personas, contribuyendo en
la dignidad y diversidad humana, concibiendo el auto reconocimiento de las personas en
un círculo familiar, escolar y social.
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i.

Se constituyen los procesos a realizar que permitan el ingreso, la educación y el
reconocimiento de los estudiantes con discapacidad, así mismo, se evidencia el
compromiso en brindar elementos para garantizar el reconocimiento de los estudiantes
con base en las dimensiones del desarrollo infantil y la forma de contribuir al mismo por
los docentes. En los resultados de los instrumentos aplicados, se deduce la necesidad por
la mayoría de los actores de crear una ruta orientadora, unificada, organizada, que se
piense la articulación y alineación de los componentes de la política pública educativa
inclusiva, fortaleciéndose una propuesta con estrategias pedagógicas y didácticas a través
del Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA), y otros espacios interactivos que
permitan explorar, participar, actuar y descubrir las capacidades de los estudiantes, con el
fin de robustecerlos y apoyarlos en el entorno educativo. Se presentan diversos espacios
que permitieron evidenciar esta conclusión, como la exposición virtual de artes en la que
se potenciaron las capacidades de los estudiantes que lograron conectar sus emociones
con sus capacidades, haciendo uso de estrategias pedagógicas, didácticas, lúdicas y de la
belleza esenciales en el proceso formativo de los estudiantes y que trascendieron a la
demostración y el reconocimiento social por sus resultados. Similar sucedió con el
proyecto de inglés, en el que al explorar y articular el proyecto con diferentes talentos, se
pudieron descubrir talentos en canto, en música a partir del inglés y que quizás en otros
espacios no demostraban saberlo. En “Divermatica y Robótica”, proyectos de
matemáticas en los que la lúdica hace parte del aprendizaje, los estudiantes cambiaron la
mirada y la percepción del área debido a la manera didáctica de fortalecer los
aprendizajes a través de juegos y el uso de diversos materiales sólidos, con los que
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apropiaron los aprendizajes y de una manera representada en el Diseño Universal para el
Aprendizaje.
En el proyecto “LEO”, se evidenció que al buscar lecturas iniciales del interés de los
estudiantes, vinculando a la comunidad educativa en general genera mayor valor y otros
espacios libres y abiertos distintos al aula, como se utilizó el llamado PICNIC
LITERARIO, en el cual alrededor de un compartir se realizaron procesos de lectura,
comprensión e interpretación contribuyendo a una estrategia para todos.
A través de diversas estrategias que se implementan, se desarrolla el reconocimiento de
manera implícita y es importante descubrirlo y sistematizarlo para que sea una fuente
teórica y práctica desde el aula escolar para todos.
j.

Con relación a la encuesta aplicada en escala Likert, con base en las dimensiones
establecidas en el índex de inclusión por Booth y Ainscow (2002), se evidenciaron los
avances en cada una de las dimensiones y secciones que se incorporan en el instrumento,
estas constituyen un gran insumo para aterrizar la propuesta de gestión escolar inclusiva,
comprometiendo a los diferentes actores de la comunidad educativa.
Al analizar los resultados de la encuesta, y en dialogo con los autores Booth y Ainscow,
quienes le han dado la fuerza hacia la educación inclusiva, es importante para conocer la
percepción de los demás actores de la comunidad, ajustarla y aplicarla a la comunidad
educativa de manera institucional, esto contribuye con una medición y evaluación como
punto de partida en los procesos de educación inclusiva. Ahora bien, articulando los
diferentes instrumentos aplicados y teniendo en cuenta el reconocimiento de los
estudiantes con discapacidad como una de las categorías centrales emerge una nueva
dimensión “Reconocimiento de capacidades en la inclusión”, que además de
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comprenderse como dimensiones, se establecen como objetivos institucionales en los
procesos de actualización de la política institucional.
k.

El encuentro de educación inclusiva y las entrevistas realizadas a los padres de familia y a
los estudiantes, permitió a la investigadora evidenciar, desde la perspectiva de cada uno
de los actores, la responsabilidad que se tiene desde el Estado (las diferentes entidades),
en liderar, direccionar, organizar y ejecutar procesos de apoyo a los estudiantes con
discapacidad y sus familias, pues es evidente el grado de conocimiento y de compromiso
de las familias entrevistadas; sin embargo, también son personas que solicitan y requieren
un mayor acompañamiento a nivel familiar, escolar y social. Se infiere de este proceso la
propuesta de la ruta orientadora que permita la inclusión de un comité institucional de
educación inclusiva y un comité municipal que abogue por los derechos de los
estudiantes con discapacidad, a manera de apoyo, de gestión, de capacitaciones y que,
dentro de la política pública institucional, municipal, incluso, departamental y nacional,
estos comités no sean órganos de participación, como se ha establecido en la institución
educativa, sino que sean estamentos del gobierno escolar que se pueden generar de
manera integral con los demás estamentos, o puede funcionar de manera independiente y
autónoma con sus funciones, responsabilidades y apoyo a los docentes y demás actores
de las instituciones educativas.
En las entrevistas realizadas a los estudiantes se evidenciaron valores esenciales
del reconocimiento, como el respeto, el apoyo mutuo, la participación, el agradecimiento
por las dinámicas institucionales y docentes, también se visibilizaron las peticiones
sinceras de conocimiento de las condiciones de todos, la comprensión por parte de los
docentes, en su proceso escolar, el fortalecimiento de las dimensiones de su desarrollo y,
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un aspecto fundamental a afianzar, el vínculo entre docentes y estudiantes. Esto último
genera confianza, les permite una conexión e interacción para fortalecer sus competencias
socioemocionales y su proyecto de vida.
En la figura 32 se demuestra de una manera gráfica las conclusiones, las cuales
además de cumplir con el decreto 1421 de 2017, se evidencia el aporte desde la creación
de la ruta de atención integral trazada por los aportes de cada gestión, las dimensiones y
el reconocimiento como resultado de un proceso juicioso desde la organización hasta los
resultados y cómo a través de ésta ruta se genera impacto en los diferentes escenarios.
A continuación, se muestra la figura 32 donde se resumen las conclusiones:
Figura 32. Conclusiones generales del análisis

Nota: Elaboración propia a partir de las conclusiones del análisis de datos e interpretación de la información y
resultados
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Capítulo 6. Estrategia de Gestión Escolar Inclusiva “Estar Contigo”
Figura 33. Logo de la estrategia de gestión escolar inclusiva

Nota: Elaboración propia con base en los resultados de la investigación doctoral

La estrategia de gestión escolar inclusiva, “Estar Contigo”, nació a partir de la necesidad
real y contextual de acompañar a los estudiantes con discapacidad desde el ingreso a las
instituciones educativas en su proceso escolar, garantizando el derecho a la educación desde las
diferentes gestiones, y pensando que además de un proceso administrativo que contiene la
organización escolar, la documentación, el aspecto consolidado desde los referentes políticos,
normativos, de diagnóstico médico y recomendaciones; se piensa y se proyecta hacia el ser
humano, hacia todos los estudiantes que requieren del apoyo en el contexto familiar, escolar y
social; del ser humano como todos, con características diferentes y que merecen desarrollar sus
dimensiones hacia el reconocimiento en la sociedad.
Así, la investigación doctoral aporta lo mejor posible, dentro de una experiencia
contextual que se ha trabajado aproximadamente durante cuatro años en su adopción y
apropiación, acompañada de la gestión y de la organización que permita el fortalecimiento de los
procesos y las dinámicas escolares, dejando como referente el capital humano, estratégico,
pedagógico y didáctico que se ha desarrollado en torno a las capacidades y talentos de los
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estudiantes, tomando como base principal las características de los estudiantes, visibilizando en
los estudiantes un proyecto de vida a futuro, y apoyando a los padres de familia en este proceso.
Así mismo, se construye a partir del proceso de análisis e interpretación de los resultados
de los instrumentos aplicados en la investigación doctoral, enmarcados en gestiones
institucionales de manera articulada y transversal, las dimensiones expresadas en el índice de
inclusión y los elementos esenciales del reconocimiento, información y saberes experienciales
que permiten abordar la presente estrategia. Entonces, la presente tesis doctoral acoge a todos los
estudiantes con discapacidad, tomando como base la clasificación de discapacidades referidas en
la Resolución 0000113 de 2020, expedida por el Ministerio de Salud y Protección Social, y para
la referenciación en el sector educativo por el Ministerio de Educación, teniendo en cuenta que
las instituciones educativas oficiales garantizan el derecho a la educación a todos los estudiantes
según el Decreto 1421 de 2017.
La estrategia de gestión escolar inclusiva, “Estar Contigo”, comprende dos grandes
momentos; el primero se direcciona desde la ruta orientadora de atención integral a los
estudiantes con discapacidad, que genere espacios de reconocimiento con base en las
dimensiones del desarrollo de los estudiantes, que la investigadora relaciona con las esferas del
reconocimiento; desde la gestión directiva, administrativa, académica y comunitaria para
garantizar la educación inclusiva, en donde se desarrollan los procesos a partir del Decreto 1421
de 2017, y de la experiencia institucional y contextual. El segundo momento está relacionado
directamente con el desarrollo del componente académico y comunitario a través de los
elementos esenciales del reconocimiento desde las esferas personal, del amor, del derecho y del
logro. Allí se establecen estrategias a desarrollar en la institución educativa con los estudiantes,
padres de familia y docentes, para generar un diálogo universal, inclusivo y que permita la
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interacción en encuentros que fortalecen el proceso de educación inclusiva y el reconocimiento
en un ambiente familiar, escolar y social de todos los actores comprometidos en el proceso.
6.1 Ruta orientadora de educación inclusiva “Sigue los pasos”
La siguiente ruta orientadora de educación inclusiva, se realiza a partir de la
interpretación de la información proporcionada en los instrumentos de investigación aplicados y
del proceso experiencial de la Institución Educativa Departamental Rural Antonio Nariño, y la
cual permitirá a las instituciones educativas oficiales ejecutar la política pública y los referentes
teóricos en relación con la garantía del derecho a la educación de los estudiantes con
discapacidad en contextos escolares y los cuales permitirán trascender al contexto familiar y
social. Si bien es cierto se deben realizar ajustes en temas de infraestructura, nombramiento de
profesionales de apoyo por la entidad territorial, gestionar ante entidades especializadas en
atención a la discapacidad, este documento permitirá a los actores de las instituciones educativas
de manera autónoma y en colaboración directa con los padres de familia, avanzar los procesos
desde el inicio del año escolar relacionados con la educación inclusiva para estudiantes con
discapacidad, dando cumplimiento al Decreto 1421 de 2017 y con el aporte que hace la presente
tesis con base en el proceso investigativo.
Así mismo, se centra en el estudiante, entendido como sujeto de derechos, quien,
interrelacionando la corresponsabilidad y el compromiso de diversos actores, permitirá el
desarrollo de las dimensiones del ser humano y el reconocimiento visibilizado desde las
capacidades, talentos de los estudiantes, que redundarán en el bienestar personal y escolar.
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Figura 34. Ruta orientadora de Educación Inclusiva
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Nota: Elaboración propia sobre el esquema de la ruta orientadora
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6.1.1 Principios conceptuales de educación inclusiva
Es de primordial interés tener en cuenta que la implementación de una ruta orientadora de
atención integral en la gestión escolar inclusiva, es un proceso que permite dar respuesta a la
garantía de derechos que brindan las instituciones educativas a todos los niños, niñas y
adolescentes, de una manera organizada, para evidenciar la ejecución de la política en los
contextos escolares; por lo tanto, se requiere conocer cuáles son los principios en que se apoya el
concepto de educación inclusiva y los que se derivan de éste.
a.

Educación inclusiva: En la actualidad, la educación inclusiva identifica y responde de
manera pertinente a la diversidad de capacidades, oportunidades, características, intereses
y necesidades de todos los estudiantes, la cual implica la transformación de una visión
democrática y participativa en los contextos escolares y sociales. La conceptualización
nace en un recorrido histórico como escuela integradora en el cual inicia con la existencia
segregada de escuelas ordinarias y escuelas especiales. En ésta última, se atendían los
estudiantes con discapacidad; sin embargo, no se evidenció el ajuste de las estrategias de
aprendizaje hacia ellos: tal situación dio lugar al nacimiento de la educación inclusiva en
la Carta de los Derechos Humanos, firmada en 1948; esta impulsa ambientes en los que
todos los estudiantes puedan participar y aprender, respetando su origen, condiciones,
diferencias individuales y ritmos de aprendizaje.

b.

Gestión escolar inclusiva: La gestión, como estrecha relación con la educación inclusiva,
al desarrollar acciones para la aceptación de las características sociales de los estudiantes,
permite formular un proyecto de vida, aportar a la convivencia escolar, lograr la identidad
y el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad.
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c.

Derecho a la educación: Es un derecho fundamental de los niños, niñas y adolescentes
consagrado en la constitución política nacional; por lo tanto, permite el acceso al
conocimiento, a la ciencia, al respeto, a la paz y la democracia, a la recreación y al
deporte, y los entes responsables del proceso educativo son el Estado, la Sociedad y la
familia.

d.

Calidad educativa: Permite la realización de los derechos humanos de todos los niños,
niñas y adolescentes, generando estrategias que atiendan a los estilos de aprendizaje y
características de los estudiantes, facilitando oportunidades para un proyecto de vida en
armonía con los talentos e intereses de cada estudiante (Ministerio de Educación, 2017).

e.

Discapacidad: La discapacidad se define desde dos perspectivas: el primer concepto tiene
origen en el modelo médico–biológico, relacionado con la enfermedad de la persona,
pérdida o trastorno de los órganos o función mental, (Hernández, 2015). El segundo
concepto proviene del modelo social que implican las barreras y limitaciones de la
sociedad para brindar los derechos. A partir de estos dos modelos, surge el modelo
biopsicosocial, resultado de la interrelación de los aspectos científicos y el
reconocimiento de la igualdad de oportunidades, concretado en la Convención de
Derechos Humanos de las personas con discapacidad con el modelo del enfoque de
derechos, en el que la persona con discapacidad es sujeto de derechos, obligaciones y es a
la sociedad a quien le corresponde asegurar los ajustes para su propio desenvolvimiento,
en donde se adopten las diversa estructuras (Padilla-Muñoz, 2010).

f.

Diseño universal para el aprendizaje: son las estrategias y diseños curriculares que
incrementan las posibilidades de aprendizaje, diseñado para todos los estudiantes,
eliminando las barreras de aprendizaje existentes, reconociendo y valorando la
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individualidad. Éste incluye objetivos, métodos, materiales, apoyo y evaluación a partir
de sus capacidades y características. (Espada 2019).
g.

Plan individualizado de ajuste razonable: es el instrumento utilizado en la valoración
pedagógica y social, incluye fortalezas, debilidades, talentos y ajustes razonables
requeridos para garantizar el desarrollo, aprendizaje y participación de los estudiantes.

h.

Accesibilidad: Hace referencia al despliegue de las acciones institucionales que eliminan
los obstáculos y las barreras para posibilitar condiciones que reconocen el derecho a la
individualidad de cada alumno (Grzona, 2014).

i.

Permanencia: comprende las diferentes estrategias y las acciones que el servicio
educativo debe realizar para fortalecer los factores asociados a la permanencia y el egreso
de los niños, niñas, adolescentes, jóvenes y adultos con discapacidad en el sistema
educativo, relacionadas con las acciones afirmativas, los ajustes razonables que
garanticen una educación inclusiva en términos de pertinencia, calidad, eficacia y
eficiencia y la eliminación de las barreras que les limitan su participación en el ámbito
educativo (Ministerio de Educación Nacional, 2017).

j.

Reconocimiento: Es la posibilidad de actuar en los diferentes escenarios con base en las
capacidades propias de las personas, garantizar el derecho a la educación vista desde el
acceso, la cobertura a la permanencia con calidad, asegurando el desarrollo de las
dimensiones socio afectiva, cognitiva, ética, y estética, en el marco de las esferas
brindadas por Honneth, del respeto y de la igualdad, para lograr el reconocimiento y la
construcción de un proyecto de vida.

k.

Corresponsabilidad: Es la concurrencia de actores y acciones conducentes a garantizar el
ejercicio de los derechos de los niños, niñas y adolescentes. En este caso, corresponde a
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las estrategias, acciones, compromisos y responsabilidades de las familias, la institución
educativa y demás entes gubernamentales que permitan apoyar y garantizar la educación
de los estudiantes y el reconocimiento en los diferentes escenarios de acuerdo con las
capacidades y talentos de cada uno de ellos.
l.

Participación: Es la garantía de intervención en igualdad de oportunidades de todos los
estudiantes, respetando las características, diferencias, estilos y ritmos de aprendizaje, con
el fin de reconocer en un contexto escolar las capacidades y talentos de todos.

6.1.2 Orientaciones vivenciales desde las gestiones para garantizar la educación inclusiva de los
estudiantes con discapacidad
A continuación se describen las orientaciones desde la gestión escolar inclusiva, que
permitirán una organización escolar para ejecutar la política pública de manera coherente con los
estudiantes, sus necesidades reales y los contextos escolares, aportando desde la experiencia y las
vivencias diversas estrategias que consienten el cómo desarrollar lo descrito, aportando a los
documentos constitucionales, toda vez que para pensar en una política pública para la comunidad
es importante describir el “qué” determinando qué se va a diseñar, direccionar, establecer,
orientar; el “para qué”, es decir, cuál es la finalidad o el objetivo principal de lo que se
direcciona, el cual tendría inmerso el sujeto, hasta este momento se evidencia en los documentos,
sin embargo el aporte del “cómo” se va a desarrollar, realizar o ejecutar en los contextos, es lo
que se propone desde la presente investigación. Es aquí donde se evidencia la brecha existente y,
a partir de la presente tesis, se desarrollará el cómo se ejecutará la política pública, y qué nuevos
aportes se brindarán para la garantía de derechos de los estudiantes con discapacidad. Las
siguientes orientaciones se dividirán en momentos, de manera articulada con las gestiones de las
instituciones educativas, con el índex de inclusión elaborado a partir de Booth y Ainscow (2002)
en su obra Index for Inclusion.
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Figura 35. Momento I. Actualización de los documentos institucionales

Momento I.
Actualización de
los documentos
institucionales

Valoración y
ajustes a partir del
índice de inclusión

Valoración y
ajustes a partir del
Decreto
1421 de 2017

Nota: Elaboración propia

La actualización de los documentos institucionales se realiza con base en los referentes
de la política pública y en la caracterización social, económica, cultural, ambiental de la
población que hace parte de cada institución educativa, a partir de las matrices diseñadas para
realizar la investigación doctoral; se establecen como instrumentos modelos que permitan
realizar los ajustes y los seguimientos en los documentos institucionales, de manera transversal y
articulada con el proceso de educación inclusiva. Los documentos institucionales estarán
enmarcados en una educación para todos, con un lenguaje universal, donde se respete a todos los
estudiantes; sin embargo, atendiendo la política pública relacionada con estudiantes con
discapacidad se tendrá en cuenta la flexibilización en los diferentes capítulos y procesos que
determinan los documentos de las instituciones educativas.
A partir de las preguntas generadas en los instrumentos permitirán la orientación para
actualizar el proyecto educativo institucional, el sistema institucional de evaluación de
estudiantes, el manual de convivencia escolar y aspectos importantes en la autoevaluación
institucional y el plan de mejoramiento institucional, que incorporen el enfoque inclusivo, los
lineamientos de la entidad territorial, con base en las características propias del entorno. El
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enfoque inclusivo, presente en la articulación, fortalecimiento y avances en los documentos
institucionales, permitirá evidenciar los procesos institucionales y gestionar el paso del aspecto
administrativo a la práctica escolar a partir de la autoevaluación y el plan de mejoramiento.
A continuación, se relaciona el instrumento realizado con base en el índice de inclusión
del Ministerio de Educación Nacional (2008), toda vez que en el desarrollo de la investigación
fue un instrumento valioso que permitió a las instituciones educativas valorarse en cuanto a lo
direccionado en los documentos y si esto trascendía en las prácticas escolares.
Tabla 2. Valoración a partir del índice de inclusión

GESTIÓN

CATEGORÍA

INDICADORES
¿En el horizonte institucional, se contempla la educación inclusiva y
la atención a la diversidad como factores esenciales?

DIRECTIVA

A.1 Direccionamiento

¿La comunidad educativa conoce y desarrolla actividades centradas

estratégico y horizonte

en el respeto a la diferencia que permita el aprendizaje, la

institucional

participación y la convivencia de toda la población?

A.2 Gerencia

¿Permite un trabajo articulado entre el proyecto educativo y la

Estratégica

flexibilización de las estrategias que den respuesta a la atención de la
diversidad, cualificando el aprendizaje, la participación y la
convivencia?
¿Los estamentos del Gobierno escolar, trabajan en pro de garantizar
la atención de la diversidad en igualdad de condiciones?

A.3 Gobierno Escolar

¿Orientan la implementación de didácticas flexibles, estrategias
docentes, de motivación y juego que permitan la interacción de todos
los estudiantes?
¿La Institución educativa utiliza diversos medios de comunicación
eficientes y comprensibles para todos?

A.4 Cultura

¿Existe un trabajo en equipo entre docentes y padres de familia para

institucional

facilitar los procesos de aprendizaje, participación y convivencia de
los estudiantes?
¿La Institución educativa explica a la comunidad educativa las
normas de convivencia escolar, así como sus diferentes mecanismos

A.5 Clima Escolar

de participación y reconocimiento?
¿A los estudiantes se motivan por aprender, teniendo en cuenta sus
habilidades e intereses?
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¿La Institución educativa desarrolla estrategias, cómo entrevistas,
A.6 Relaciones con el

encuestas para conocer las características de sus estudiantes y

entorno

familias?
¿Gestiona convenios con entidades externas para favorecer a los
estudiantes?
¿La Institución educativa flexibiliza la estructura curricular,

B.1 Diseño pedagógico

adaptándolo a las necesidades de todos los estudiantes, teniendo en

(curricular)

cuenta sus características, estilos y ritmos de aprendizaje?
¿En el diseño pedagógico se incorporan actividades lúdicas, el juego,
que permitan el auto reconocimiento de los estudiantes?

B.2 Prácticas

¿Los docentes planean actividades, teniendo en cuenta los diferentes

pedagógicas

recursos interactivos, elementos básicos y otras herramientas, así
como juegos, que permitan interactuar a los estudiantes y fortalecer el

ACADÉMICA

respeto entre ellos?
¿Los estudiantes participan en la elección de temas, actividades de
B.3 Gestión del aula

clase y formas de evaluación de acuerdo con sus ritmos de
aprendizaje?
¿Los docentes flexibilizan el proceso de evaluación, permitiendo que
el juego, los dibujos, los gestos, los exámenes orales y escritos, sean
parte de su proceso de aprendizaje?
¿La Institución educativa realiza seguimiento a las prácticas

B.4 Seguimiento

pedagógicas inclusivas y evalúa su impacto en todos los estudiantes?

académico

¿La Institución educativa realiza reuniones con familias y estudiantes
para dialogar y generar acuerdos y acciones que disminuyen las
barreras para el aprendizaje, la participación y la convivencia?
¿La Institución educativa organiza el proceso de admisión y
matrícula para todos sus estudiantes, atendiendo la inclusión y la

C.1 Apoyo a la gestión

diversidad?

académica

¿La Institución educativa cuenta con un registro sistemático en el
archivo académico que permita certificar en cualquier momento los

ADMINISTRATI

avances de los estudiantes, así como de quienes requieren

VA

flexibilización curricular?
¿La Institución educativa asigna los elementos y espacios de los
C.2 Administración de

estudiantes de manera equitativa y de acuerdo con las necesidades?

la planta física y de los

¿Cuenta con una política de gestión del riesgo que mitigue los

recursos

accidentes que se puedan presentar en los estudiantes con
discapacidad?

C.3 Administración de

¿La Institución educativa cuenta con los servicios complementarios

recursos

como alimentación escolar, transporte escolar para todos los

complementarios

estudiantes de acuerdo con sus características y necesidades?
¿En la Institución educativa todos los funcionarios cuentan con la
sensibilización apropiada para la atención de los estudiantes de
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acuerdo con sus características y a orientación en la comprensión y el
C.4 Talento humano

respeto por la diferencia del ser humano?
¿Se gestiona la formación y capacitación del personal docente,
directivo docente y administrativo orientada a la atención de la
diversidad y con base en las características y necesidades de los
estudiantes?

C.5 Apoyo financiero y

¿La Institución educativa dispone de recursos para atender la

contable

población escolar vulnerable, con discapacidad y diversa?
¿Durante el proceso de formación, la institución educativa ayuda a

D.1 Inclusión

cada uno de los estudiantes a conocerse a sí mismo, a reconocerse, a
respetar al compañero y demás personas con las que comparte

COMUNIDAD

diariamente?
¿La Institución educativa desarrolla escuela de padres, encuentros,
D.2 Proyección a la

foros, actividades académicas, culturales y recreativas que

comunidad

fortalezcan los valores inclusivos como el reconocimiento, la
equidad, la igualdad de oportunidades, el apoyo y el bienestar de los
estudiantes?
¿En la Institución educativa, todos los estudiantes sin discriminación
participan en representación de esta, en diferentes encuentros
académicos, culturales y recreativos que realice la Institución o a

D.3 Participación y

nivel interinstitucional?

convivencia

¿Todos los padres de familia pueden participar en los diferentes
estamentos del Gobierno escolar?

D.4 Prevención de

¿En la Institución educativa se identifican, se realizan acciones

riesgos

comprensibles y se brindan orientaciones para la prevención de los
riesgos físicos, emocionales y psicosociales en todos los estudiantes?

Nota: Construcción propia con base en el MEN (2008)

Así mismo, se presenta el instrumento realizado a partir del Decreto 1421 de 2017, que
permite indicar a las instituciones educativas a través de un proceso de seguimiento y
autoevaluación el alcance contextual brindado a la política pública, el cual también fue un
indicador importante en la investigación doctoral y es un insumo importante en la ruta
orientadora.
Tabla 3. Valoración a partir del Decreto 1421 de 2017
INDICADOR
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¿La institución educativa identifica condiciones de discapacidad en los estudiantes?
¿La institución Educativa realiza el reporte en el SIMAT (sistema integrado de matrícula) de los estudiantes con
discapacidad?
¿La institución educativa incorpora el enfoque de educación inclusiva y diseño universal para el aprendizaje en el
PEI, proyecto educativo institucional?
¿La institución educativa incorpora el enfoque de educación inclusiva y diseño universal para el aprendizaje en la
Autoevaluación institucional?
¿La institución educativa incorpora el enfoque de educación inclusiva y diseño universal para el aprendizaje en el
PMI plan de mejoramiento institucional?
¿La institución educativa crea y mantiene actualizada la historia escolar del estudiante?
¿La institución educativa brinda los espacios para que los docentes, orientador y directivos se capaciten y realicen
los PIAR plan individualizado de ajuste razonable)?
¿La institución educativa garantiza la articulación de los PIAR, Plan individualizado de ajuste razonable con la
planeación de clases?
¿La institución educativa garantiza el cumplimiento del PIAR, Plan individualizado de ajuste razonable?
¿La institución educativa hace seguimiento al desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes con discapacidad?
¿La institución educativa tiene relación continua, constructiva y estratégica con los padres de familia?
¿La institución educativa ajusta el manual de convivencia escolar con base en estrategias de promoción y
prevención?
¿La institución educativa ajusta el SIEE (Sistema institucional de evaluación de estudiantes con base en la
educación inclusiva y diseño universal para el aprendizaje y el PIAR (Plan individualizado de ajuste razonable)?
¿La institución educativa gestiona formación docente en educación inclusiva?
¿La institución educativa realiza jornadas de participación con la comunidad generando conciencia sobre la
educación inclusiva a personas con discapacidad?
¿La institución educativa reporta ante el ICFES (Instituto Colombiano para la evaluación de la educación) a los
estudiantes con discapacidad?
¿La institución educativa reporta ante las entidades territoriales las necesidades presentes para garantizar el
derecho a la educación a todos los estudiantes?
¿La institución educativa promueve el uso de ambientes virtuales accesibles para los estudiantes con
discapacidad?
¿La institución educativa cuenta con una organización escolar que incluya todos los procesos y procedimientos de
manera inclusiva?
Nota: Construcción propia con base en el Decreto 1421 de 2017
Figura 36. Momento II. Bienvenida a la Institución Educativa
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Momento II.
Bienvenida a la
institución educativa

Vinculación al sistema
educativo

Matrícula y
focalización inicial

Conociendo a los
estudiantes por parte
de los coordinadores,
docentes y orientación
escolar

Nota: Elaboración propia con base en el momento II

El momento II es fundamental en la ruta orientadora porque permite garantizar el derecho
a la educación de los estudiantes en términos de acceso, cobertura, permanencia y de
reconocimiento, porque se realiza la identificación de los estudiantes, se conoce y se reconoce el
diagnóstico médico de quienes tienen discapacidad, de la historia escolar; así, se realiza un
primer encuentro con los padres de familia donde se identifican los aspectos y características
personales y familiares. Se inicia un proceso de manejo de lenguaje inclusivo en todos los
actores responsables del proceso de formación del estudiante, por ende, la identificación y el
reconocimiento de sus capacidades y talentos, con el fin de tomarlos como un elemento a
fortalecer de manera transversal, en el desarrollo de la planeación curricular y proyectos
pedagógicos trascendentes de manera flexible.
A continuación, se describen y desarrollan las vivencias que hacen parte del segundo
momento y que orientan el proceso escolar a partir del conocimiento del análisis individual,
familiar y contextual de los estudiantes con discapacidad, el acercamiento con los actores del
proceso escolar de una manera dinámica activa y participativa.
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Tabla 4. Creación de la vivencia 1 del momento II en la ruta orientadora

Vivencia 1
Acción

Vinculación al sistema educativo
Realizar la gestión de ingreso a las instituciones educativas-Acceso de los
estudiantes
En este proceso a todos los estudiantes se les garantiza el derecho a la

Descripción
educación, con base en la normatividad vigente y como un derecho fundamental
consagrado en el artículo 44 y 67 de la constitución política nacional; así
mismo, el decreto 1421 de 2017 consagra el acceso al sistema educativo de
todas las personas con discapacidad en condiciones de accesibilidad,
adaptabilidad, flexibilidad y equidad. Para lo cual los padres de familia hacen
el respectivo proceso de acercamiento a las instituciones educativas con el fin
de gestionar el cupo, anexando los documentos que son requisitos para el
ingreso al sistema educativo.
La rectoría y secretaría académica verifican los documentos aportados y
asignan el cupo escolar al estudiante, asignando el respectivo curso.
Responsables Padres de familia quienes hacen la solicitud, rectoría quien da la oferta de cupo
y secretaría académica quien revisa los documentos aportados
Gestión directiva, desde el enfoque de educación inclusiva como factor esencial
Gestión
en el direccionamiento estratégico.
articulada
Gestión Administrativa, en el proceso de organización del proceso de admisión.
Gestión Comunitaria, en la corresponsabilidad de los padres de familia.
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Esta vivencia se articula con las dimensiones del índice de inclusión en las
Dimensión
siguientes secciones:
articulada
En la dimensión A, crear culturas inclusivas, sección A1. Construimos
comunidad, numeral 1. Todas las personas son bienvenidas en la institución
educativa, porque se brindan las oportunidades a todos los estudiantes como
sujetos de derecho.
En la dimensión B, establecer políticas inclusivas, sección B1. Desarrollemos
una institución educativa para todos, numeral 1. La institución educativa
orienta el proceso de los estudiantes desde la matrícula hasta llegar al aula.
Numeral 4. La institución educativa ayuda a los nuevos miembros a adaptarse
a su nuevo escenario. Se contempla un proceso adecuado en todos los
escenarios de la institución educativa garantizando la educación inclusiva.
En la dimensión C, desarrollar prácticas inclusivas, sección C1. Dinamizando
el proceso inclusivo. Numeral 2. La institución educativa orienta la ruta a
seguir desde el proceso de admisión hasta el proceso académico. Se orienta de
manera vivencial para garantizar la continuidad del proceso educativo y llegar
al reconocimiento de los estudiantes con discapacidad.
Nota: Elaboración propia a partir de la vivencia
Tabla 5. Creación de la vivencia 2 del momento II en la ruta orientadora

Vivencia 2

Matrícula y focalización inicial
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Acción

Realizar la identificación del estudiante, si presenta discapacidad o no, y se hace
el registro en el sistema integrado de matrícula SIMAT

Descripción

Todos los estudiantes ingresan a la matricula con informes académicos de años
anteriores, para los estudiantes con discapacidad se reciben los documentos
académicos y el diagnóstico médico, se realiza la apertura de la historia escolar
de cada estudiante en el cual se incorpora la historia del anterior colegio o
institución educativa donde proviene el menor, además se solicita diligenciar el
anexo 1 del plan individualizado de ajuste razonable (PIAR) sobre la
información general del estudiante, establecido por el Ministerio de educación
nacional, el cual se diligencia en secretaría académica en el momento de la
matrícula como primera instancia de conocimiento de los estudiantes y el
reconocimiento del entorno familiar, entorno de salud e historial educativo.
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Seguidamente, se realiza el registro en el sistema integrado de matrículas,
realizando además la marcación con base en el diagnóstico médico y la
clasificación establecida desde el Ministerio de Educación Nacional, la cual se
encuentra disponible en el sistema de matrículas y con base en la Resolución
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No. 0000113, del 31 de enero de 2020, del Ministerio de salud y protección
social.
Responsable

Secretaría académica y los padres de familia
Gestión Directiva, al realizar el acompañamiento a los estudiantes y las familias,

Gestión
para conocerlos e iniciar el proceso de caracterización.
articulada
Gestión Administrativa, al realizar el proceso sistemático permitiendo tener una
historia escolar organizada de los estudiantes y garantizando el derecho a la
educación.
Gestión comunitaria, en el reconocimiento de los estudiantes por parte de los
padres de familia.
Esta vivencia se articula con las dimensiones del índice de inclusión en las
Dimensión
siguientes secciones:
articulada
Dimensión A, crear culturas inclusivas, sección A1. Construyendo comunidad.
Numeral 10. El equipo directivo y docente realiza la caracterización de los
estudiantes y sus familias, y tiene en cuenta los resultados de los procesos
escolares, al contar con la información inicial de los estudiantes y sus familias,
serán más adecuadas las estrategias pedagógicas que se utilicen en adelante.
Dimensión B, Estableciendo políticas inclusivas, sección B2. Organicemos el
apoyo a la diversidad, numeral 11. Existe una estrategia para conocer las
características del estudiante, su familia y el contexto, para generar una
política institucional incluyente y participativa. En esta vivencia se evidencia
el primer paso de la educación inclusiva y es donde están inmersas las
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estrategias para conocer al estudiante y su familia, además del anexo 1 a
diligenciar, es importante reconocer la historia escolar de años anteriores.
Dimensión C, Desarrollando prácticas inclusivas, sección C1. Dinamizando el
proceso inclusivo. Numeral 2. La institución educativa orienta la ruta a seguir
desde el proceso de admisión hasta el proceso académico. Sección C2.
Estructurando el aprendizaje, numeral 8. El aprendizaje se planifica de
acuerdo con las características de todos los estudiantes. Cuando se refleja el
proceso de organización escolar coherente, que permite caracterizar y apoyar a
las familias en la formación escolar del estudiante, se logra avanzar en
estrategias que impulsen al proyecto de vida de los estudiantes.
Nota: Elaboración propia a partir de la vivencia
Tabla 6. Creación de la vivencia 3 del momento II en la ruta orientadora

Conociendo a los estudiantes por parte de los coordinadores, docentes y
Vivencia 3

Acción

orientación escolar
Remisión, por parte de la secretaría académica, a la coordinación académica,
docentes, profesional de apoyo de la entidad territorial o municipal y orientación
escolar notificando sobre el ingreso de los estudiantes y remitiendo su historia
escolar.
Las coordinaciones, el profesional de apoyo de la entidad territorial o municipal,

Descripción
la orientación escolar y los docentes, conocerán la historia escolar de los
estudiantes nuevos, verificarán el diagnóstico médico, las recomendaciones y

Gestión Escolar Inclusiva | 250

revisarán la caracterización (anexo 1 PIAR) diligenciado en la secretaría
académica en el momento de la matrícula.
Las coordinaciones realizan la consolidación de la documentación de cada
estudiante en una carpeta drive de educación inclusiva con el fin de tener la
información por estudiante, la cual se continuará alimentando durante el año
por los mismos coordinadores, profesional de apoyo de la entidad territorial o
municipal, orientación escolar, los docentes y demás funcionarios que tramiten
procesos y los registren en la carpeta de cada estudiante, siendo un insumo
fundamental durante el año escolar de la historia de cada uno de ellos.
Los docentes directores de curso realizan la entrevista individual y familiar, con
base en la información de esta entrevista, se diligencia la caracterización
institucional, para el conocimiento, análisis, y reconocimiento del contexto
personal, familiar y contextual de cada estudiante con el fin de fortalecer los
procesos de acompañamiento.
Con base en la información obtenida, los docentes directores de curso podrán
identificar características, capacidades, talentos, factores de vulnerabilidad que
les permitan realizar remisiones a las entidades internas con el fin de gestionar
el apoyo en el acompañamiento de requerirse; esto permite el reconocimiento
de cada uno de los estudiantes, lo cual facilitará a los docentes la caracterización
grupal, el diseño curricular, las estrategias pedagógicas y didácticas para la
atención oportuna y adecuada de cada estudiante.
Toda la información relacionada con la caracterización individual, grupal y
demás elementos que considere importantes para conocimiento de los docentes
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se alimentará en la carpeta drive por estudiante y además se gestionará un
espacio de interacción para socializar esta información a los demás docentes del
mismo nivel académico. A continuación, se adjunta el modelo de entrevista
individual y caracterización por curso.

Fecha

FORMATO DE ENTREVISTA INDIVIDUAL
DIRECTOR DE CURSO
Director(a) de curso

La institución educativa realiza la presente entrevista individual a todos los padres de
familia de los estudiantes para cada año escolar. La información resultante de la presente
entrevista permite conocer las características individuales de cada estudiante,
comprender la manera como aprende, los estilos de aprendizaje, las capacidades y
talentos, lo cual se convierte en una herramienta fundamental de reconocimiento por
parte de los docentes y la manera como se orientarán las estrategias escolares,
pedagógicas y didácticas una vez se consolide la información del curso, lo cual permite
también desarrollar las dimensiones del desarrollo en todos los estudiantes.
A cada padre de familia se le pregunta: ¿Acepta usted las condiciones del manejo de la
información y los datos entregados por este medio, los cuales van a estar protegidos bajo
los lineamientos de la ley 1581 de 2012 de protección de datos, para uso exclusivo de la
institución educativa para fines de conocimiento, estadísticos, educativos, de contacto y
con el fin de tener detalles para planear las estrategias pedagógicas?
DATOS BÁSICOS
Nombre del estudiante
Edad
Nombre del padre de familia y/o acudiente
Parentesco
Personas con las que vive el (la) estudiante
Tipo de conectividad con la que cuenta
Situaciones familiares particulares (separación, procesos
legales, custodia diferente de padres, condiciones de
vulnerabilidad)
Actualización de datos de contacto:
HISTORIA ESCOLAR
Cursos realizados en los dos años anteriores
Municipio e Institución Educativa donde realizó los dos años
anteriores
Observaciones
Informe académico final – observaciones
Presenta o requiere inicial carpeta de historia escolar por
marcación en SIMAT con diagnóstico de discapacidad y/o
talentos excepcionales
Observaciones sobre comportamiento – convivencia
Observaciones sobre desempeño escolar
Observaciones sobre salud (física, emocional, psicológica)
Vinculación a Corporación, fundación, Institución, Centro
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ESTILOS DE APRENDIZAJE

SI

NO

SI

NO

Disfruta de nuevas experiencias, no es escéptico y posee una mente
abierta. No le importa aprender una tarea nueva pues no evita los retos
a pesar de que eso pueda comprometer la idea que tiene de sí mismo y
de sus capacidades.
Observa las experiencias desde distintos ángulos, analiza datos, pero
no sin antes haber reflexionado con determinación, es prudente y no se
apresura a la hora de extraer conclusiones de sus vivencias, por lo cual
puede llegar a parecer dubitativo
Tiende a una personalidad perfeccionista, es analítico, pero le gusta
sintetizar y buscan integrar los hechos en teorías coherentes, sin dejar
cabos sueltos y preguntas sin respuesta, es racional y procura
permanecer objetivo, ante todo.
Es práctico y necesita comprobar sus ideas, es realistas a la hora de
tomar decisiones y resolver una cuestión, y orienta su aprendizaje
hacia la necesidad de dar respuestas a problemas concretos. Para él, “si
es útil es válido”.
Prefiere emplear la lógica y el razonamiento en lugar de
contextualizar, utiliza esquemas en los que se muestran las cosas
relevantes, socia palabras aún sin encontrarles sentido
Prefiere trabajar con los demás siempre que puede, trata de compartir
tus conclusiones con otros y pone en práctica sus conclusiones en
entornos grupales. El “juego de roles” es una técnica ideal para él.
Prefiere la soledad y la tranquilidad para estudiar, es reflexivo y suele
centrarse en temas que sean de su interés y da mucho valor a la
introspección a los "experimentos mentales", aunque también puede
experimentar con la materia.
Es bueno leyendo textos, asimila muy bien las imágenes, diagramas,
gráficos y vídeos, suele ser práctico para él el empleo de símbolos o
crear claves visuales al tomar apuntes, ya que de ese modo memoriza
mejor.
Aprende mejor cuando escucha, por ejemplo, en las discusiones,
debates o simplemente con las explicaciones del profesor. Mientras
otros estudiantes pueden aprender más al llegar a casa y abrir el
manual de clase, él aprende mucho en el aula, escuchando a los
maestros.
Estudia mejor leyendo o escribiendo, para él, es mejor leer los apuntes
o simplemente elaborarlos, el proceso de elaboración de estos apuntes
es una buena herramienta para su aprendizaje
Aprende mejor con la práctica, es decir, haciendo más que leyendo u
observando, en esta práctica llevan a cabo el análisis y la reflexión.
Prefieren involucrarse en la aplicación práctica de los conceptos que
les enseñan.
Su estilo de aprendizaje es flexible y le resulta cómodo aprender con
varios estilos de aprendizaje.
RITMOS DE APRENDIZAJE
Rápido: realiza un procedimiento una sola vez, tiene agilidad para
realizar actividades y retener información a corto y largo plazo, va al
nivel que se requiere y a veces adelantado. Se le facilita la adquisición
del aprendizaje.
Moderado: realiza las actividades en el tiempo que se determina para
ello, suele retener grandes cantidades de información o realizar
procedimientos después de analizarlos o probarlos.
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Lento: se tardan más de los tiempos establecidos para realizar
actividades, parece que no retienen información a la primera y
requieren varias estrategias para comprender y retener, pero aun así
logran aprendizaje y cumplir metas académicas con más esfuerzo y
dedicación.
TALENTOS EXCEPCIONALES
Sobresale en el área deportiva (vinculado a deporte de alto
rendimiento o prácticas deportivas con representación local,
departamental o nacional)
Sobresale en el área artística (formación en música, arte, teatro,
vinculado a grupos con representación local, departamental o
nacional)
Sobresale en el área lingüística (habilidades en oralidad,
periodismo, escritura, lectura, discurso, segundo idioma, proyectos
con vinculación a programas o proyectos locales, nacionales o
nacionales)
Sobresale en el área social (líder infantil o juvenil, reconocimientos
por solidaridad, relaciones interpersonales, altruismo, formación
y/o participación en policía, bomberos, defensa civil, programas de
salud, participación en proyectos sociales locales, departamentales
o nacionales)
Sobresale en el área matemática (representaciones locales,
municipales o nacionales en olimpiadas matemáticas, desempeño
continuo y resaltado en áreas que implican la habilidad matemática,
técnica, proyectos del área, resultados en pruebas estandarizadas
y/o externas)

Fecha

Curso

FORMATO DE CONSOLIDACIÓN
CARACTERIZACIÓN DEL CURSO
Director(a) de curso

Número de estudiantes

Número de entrevistas

Porcentaje de entrevistas del curso
Observaciones de las entrevistas faltantes
Rango de edad del curso
Porcentaje de posibilidad de conectividad
El tema principal de vulnerabilidad y/o riesgo
psicosocial del curso es
Porcentaje de extra edad y repitencia
Porcentaje de población migrante
Porcentaje de población en desplazamiento
Porcentaje de población pluricultural nacional
Número de estudiantes con discapacidad o barreras
para el aprendizaje
Número de estudiantes con situaciones de salud que
deban ser conocidas y manejadas

De _____ años a _____ años

ESTILOS DE APRENDIZAJE
Porcentaje de estudiantes activos
Porcentaje de estudiantes reflexivos
Porcentaje de estudiantes teóricos
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Porcentaje de estudiantes pragmáticos
Porcentaje de estudiantes lógicos – matemáticos
Porcentaje de estudiantes sociales
Porcentaje de estudiantes solitarios
Porcentaje de estudiantes visuales
Porcentaje de estudiantes aurales (auditivos)
Porcentaje de estudiantes verbales
Porcentaje de estudiantes kinestésicos
Porcentaje de estudiantes multimodales
RITMOS DE APRENDIZAJE
Porcentaje de estudiantes que aplica al ritmo rápido
Porcentaje de estudiantes que aplica al ritmo moderado
Porcentaje de estudiantes que aplica al ritmo lento
TALENTOS EXCEPCIONALES
Área deportiva
Área artística
Área lingüística
Área social
Área matemática
Firma docente director de curso
Tabla 6. Entrevista individual y caracterización grupal
Autoría propia con aportes de la orientación escolar

Observación: Para los estudiantes activos (antiguos) de la misma institución
educativa, se contará con la caracterización individual y de curso, así como los
demás documentos consolidados en la carpeta drive del año inmediatamente
anterior y que hacen parte de la historia escolar de cada estudiante, como insumo
del empalme para el siguiente año entre docentes que tomarán el curso o los
estudiantes referidos para el nuevo año.
Responsable

Secretaría académica, coordinadores, profesional de apoyo de la entidad
territorial o municipal, orientación escolar, docentes directores de curso,
docentes, padres de familia.
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Gestión Directiva, al conocer la historia escolar, diagnóstico médico y demás
Gestión
documentos de los estudiantes y las familias, que permiten fortalecer el proceso
articulada
de organización escolar y garantizar el derecho a la educación.
Gestión Académica, en el conocimiento de las características de los estudiantes
y grupos escolares por parte de los coordinadores y docentes, a partir de la
entrevista individual y caracterización de grupo.
Gestión Administrativa, al realizar el proceso sistemático permitiendo tener una
historia escolar organizada de los estudiantes, remitiendo la información en los
tiempos contemplados y garantizando el derecho a la educación.
Gestión comunitaria, en el reconocimiento de los estudiantes en sus capacidades
y el acompañamiento de los padres de familia por parte de los docentes y demás
actores de la institución educativa.
Esta vivencia se articula con las dimensiones del índice de inclusión en las
Dimensión
siguientes secciones:
articulada
Dimensión A, crear culturas inclusivas, sección A1. Construyendo comunidad.
Numeral 5. Existe un trabajo en equipo y apoyo entre los profesores y padres
de familia en el proceso escolar. Numeral 10. El equipo directivo y docente
realiza la caracterización de los estudiantes y sus familias, y tiene en cuenta los
resultados de los procesos escolares, al contar con la información inicial de los
estudiantes y sus familias, serán más adecuadas las estrategias pedagógicas que
se utilicen en adelante. Se articula con la dimensión A, sección A2.
Establecemos valores inclusivos. Numeral 13. El horizonte institucional
contempla la inclusión como participación de todos, porque se genera una ruta
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donde se tienen en cuenta a todos los actores de la comunidad educativa, en pro
del bienestar de los estudiantes.
Se articula con la Dimensión B, Estableciendo políticas inclusivas, sección B1.
Desarrollemos una Institución educativa para todos, numeral 2. La Institución
educativa tiene un enfoque de liderazgo inclusivo, demostrando una
articulación con la política pública y proyectándose hacia el ser humano y el
desarrollo de las capacidades, dimensiones y talentos en el desarrollo. Y en la
sección B2. Organicemos el apoyo a la diversidad, numeral 11. Existe una
estrategia para conocer las características del estudiante, su familia y el
contexto, para generar una política institucional incluyente y participativa.
Hace parte del conocimiento que se obtiene de los estudiantes y sus familias a
través de la entrevista individual por familia, la cual posibilita la caracterización
y el diseño de las diversas estrategias flexibles para el desarrollo pedagógico,
generando y ejecutando una política institucional desde la educación inclusiva
y la participación.
En la dimensión C, Desarrollando prácticas inclusivas, sección C1.
Dinamizando el proceso inclusivo. Numeral 2. La institución educativa orienta
la ruta a seguir desde el proceso de admisión hasta el proceso académico.
Sección C2. Estructurando el aprendizaje, numeral 8. El aprendizaje se
planifica de acuerdo con las características de todos los estudiantes. Cuando
se refleja el proceso de organización escolar coherente, que permite caracterizar
y apoyar a las familias en la formación escolar del estudiante, se logra avanzar
en estrategias que impulsen al proyecto de vida de los estudiantes, precisamente
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los elementos se obtienen del diálogo con las familias, con los estudiantes,
quienes han permitido conocerlos y, de esta manera, hacer un trabajo en equipo
involucrando a los padres de familia en las estrategias.
Nota: Elaboración propia a partir de la vivencia
Figura 37. Momento III. La familia como esencia del proceso escolar

Momento II. La
familia como esencia
del proceso escolar

Vínculos afectivos
alrededor de un
compartir

Nota: Elaboración propia con base en el momento III

El momento III acerca más a los padres de familia a la institución educativa, son una
fuente esencial como lo indica el título de éste momento, en el proceso escolar, porque al
involucrarlos en todo el proceso, conocerlos, dialogar y reflexionar con ellos, permite un trabajo
en equipo, un trabajo articulado desde el conocimiento de las dos partes; esto, relacionado con
los instrumentos aplicados en el investigación doctoral, permite dar una respuesta estratégica a lo
manifestado por ellos, en el momento cuando indicaron la importancia de los docentes en
conocer y comprender más a los estudiantes, conocer sus características con el fin de identificar
las estrategias pedagógicas que les permitieran avanzar en sus ritmos y estilos de aprendizaje,
mejorando los procesos escolares y reconociendo a los estudiantes en su individualidad.
A continuación, se describe la vivencia relacionada con el aspecto familiar:
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Tabla 7. Creación de la vivencia 4 del momento III en la ruta orientadora

Vivencia 4
Acción

Vínculos afectivos alrededor de un compartir
Desarrollar un conversatorio con los padres de familia que permita la
sensibilización y la confianza en la institución educativa
La institución educativa en cabeza de la rectoría, orientación escolar,

Descripción
coordinaciones, docentes y profesional de apoyo de la entidad territorial
o municipal, invitarán a los padres de familia alrededor de un momento
de compartir, de tomarse un café y dialogar sobre la educación inclusiva
y las experiencias familiares a partir de los vínculos afectivos con sus
hijos, permitiendo la valoración, la exaltación y el reconocimiento,
validando a los niños, niñas y adolescentes, sensibilizando desde la
institución educativa sobre la garantía de los derechos, la educación
inclusiva que permita a los estudiantes adquirir los aprendizajes para el
desempeño de su vida diaria, elementos para la construcción de un
proyecto de vida, fortalecimiento de la identidad, la dignidad, el auto
estima, la autonomía, el compromiso, la confianza, la independencia que
a su vez proporcione el auto reconocimiento y la seguridad centradas en
el desarrollo de las dimensiones del ser humano, las cuales se visibilizan
en la expresión cognitiva, socio afectiva, espiritual, ética, estética y
comunicativa buscando el logro social, cómo las bases fundamentales
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de las políticas institucionales de educación inclusiva, generando la
articulación con la familia en todos los procesos, trabajando en equipo y
colocando como prioridad a los estudiantes.
Consolidando

este

espacio

de

vínculo,

conversación

y

de

reconocimiento en la firma de los acuerdos de corresponsabilidad (anexo
3 del PIAR, ajustado en la institución educativa por la investigadora)

Fecha:

ACTA DE ACUERDO
Plan Individual de Ajustes Razonables – PIAR
ANEXO 3
Institución Educativa

Nombre
estudiante:

del

Nombres de
participantes en
proceso
académico del
estudiante
Nombres de los
padres de familia o
tutores legales del
estudiante

Documento
Identificación:

de

Edad:
Grado:

Rectoría
Coordinaciones
Orientación escolar
Profesional de apoyo
Docentes del año escolar

Parentesco
Parentesco

Padres de familia y/o acudientes de estudiantes con discapacidad y/o talentos
excepcionales y acudientes de estudiantes con condiciones médicas que
requieren tener presente un posible proceso de ajustes razonables PIAR.
Reciban un cordial saludo de parte de los directivos de la Institución
educativa, a continuación, encontrarán los compromisos familiares para el
proceso de educación inclusiva que permitirán actuar en corresponsabilidad
como familia y desde cada rol en pro de la garantía del derecho a la
educación.
Según el Decreto 1421 de 2017, la educación inclusiva es un proceso
permanente que reconoce, valora y responde a la diversidad de
características, intereses, posibilidades y expectativas de los estudiantes
para promover su desarrollo, aprendizaje y participación, en un ambiente
de aprendizaje común, sin discriminación o exclusión.
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La inclusión solo es posible cuando se unen los esfuerzos del colegio, el
estudiante y la familia. De ahí la importancia de formalizar con las firmas,
la presente Acta Acuerdo.
El Establecimiento Educativo realiza la valoración pedagógica constante
y define el Plan Individualizado de Ajustes Razonables que facilitarán al
estudiante su proceso educativo, generando estrategias de Diseño
Universal del Aprendizaje y estableciendo procesos Institucionales para la
garantía del derecho a la Educación para la diversidad.
La Familia se compromete a cumplir y firmar los compromisos familiares
señalados en el Plan de mejoramiento Institucional para la eliminación de
barreras en corresponsabilidad, en el PIAR y en el acta general de acuerdo,
para fortalecer los procesos escolares del estudiante, para garantizar su
derecho a la educación, apoyando a la permanencia y la participación
constante en la construcción de aprendizajes y en el cumplimiento de los
deberes escolares acompañando asertivamente.
Los compromisos generales para implementar en el proceso académico
son:
1. Acompañamiento constante y asertivo en el cumplimiento de
actividades que van a permitir la obtención de los aprendizajes básicos
para su avance y para la promoción.
2. Realizar las gestiones con EPS y entidades externas para apoyos
extracurriculares y terapéuticos acorde con las condiciones médicas
que presente el estudiante, además para mantener actualizado el
diagnóstico ojalá con recomendaciones para el aula (el proceso
escolar).
3. Mantener informada a la Institución de los hallazgos y
recomendaciones médicas, de las fallas justificadas y de los procesos
adelantados que permitan tener herramientas para el apoyo y la
realización del plan individualizado de ajuste razonable (PIAR).
4. Asistir a los espacios convocados para capacitaciones, entrega de
informes académicos y de convivencia, actividades institucionales en
general, creados para los acudientes.
5. Mantener una comunicación constante y asertiva con los docentes,
directivos, orientación escolar y profesionales de apoyo, con otros
acudientes y con los estudiantes, usando los diferentes medios creados
para tal fin.
6. Ofrecer las herramientas necesarias para el desarrollo de actividades
y generación de aprendizajes para el estudiante.
Y en casa apoyará con las siguientes actividades:
Nombre de la
Actividad

Descripción de la estrategia

Frecuencia
D Diaria, S
Semanal, M
Mensual, P
Permanente
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Rutinas y hábitos
de estudio

Acompañamiento
constante para la
salud

Acompañamiento
para el
cumplimiento de
labores
académicas
Trámite con
entidades
externas para el
tratamiento

Practicar lectura,
escritura, lectura
de imágenes,
lecciones

Establecer horarios y rutinas
que generen hábitos saludables
para el bienestar integral y el
cumplimiento de deberes
escolares, además del fomento
de la autonomía y la
independencia.
Agendamiento y cumplimiento
de citas médicas de diagnóstico
y tratamiento informando de
cada proceso y resultados a la
Institución.

D __ S__ P__
M__
P

P

P
Regular el desarrollo de sus
deberes escolares y apoyar su
proceso integral
constantemente.
Gestionar con entidades EPS
y/o externas, apoyos como
refuerzo escolar, terapia
(fonoaudiología, fisioterapia,
terapia del lenguaje, psicología,
Psiquiatría, etc.), diagnóstico y
demás.
Planes caseros de actividades
prácticas para el desarrollo del
pensamiento, repasos,
desarrollo viso motriz,
ejercitarse. Todo según el
diagnóstico y las dificultades
académicas presentadas,
solicitando y siguiendo las
recomendaciones de los
docentes.

M

P

Recomendaciones en el plan de mejoramiento institucional para la
eliminación de barreras y la creación de procesos para la participación, el
aprendizaje y el progreso de los estudiantes a tener en cuenta por todos los
actores:
ACTORES

ACCIONES

ESTRATEGIAS A
IMPLEMENTAR

Acompañamiento
responsable y asertivo
al estudiante según las
necesidades inmersas

Rutinas y hábitos
adecuados, tramitar
las citas médicas
necesarias
y
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FAMILIA,
CUIDADORES O
CON QUIENES
VIVE

en su diagnóstico y
como participante
activo de su proceso
académico y de
formación integral.
Poner en práctica en
todo momento y
espacio institucional
la corresponsabilidad.
Garantizar el derecho
a la educación desde
casa.
Mantener estrecha
comunicación asertiva
con la institución
constantemente.
Gestionar lo
relacionado con la
salud integral del
estudiante.
Conocer el Manual de
Convivencia, el PEI y
los procesos de
educación Inclusiva
Institucional para
articularse.

gestiones para la
superación
de
dificultades.
Cumplimiento
de
asistencia, citaciones
convocadas
por
docentes, director de
curso
orientación
escolar, profesional
de
apoyo,
coordinaciones
y
rectoría.
Comunicación
constante y asertiva
con docentes que
orientan cada una de
las asignaturas del
plan de estudios, los
directivos
y
profesionales
de
apoyo.
Brindar
los
materiales,
útiles
escolares necesarios
y herramientas, para
participar y avanzar
en
el
proceso
educativo.
Adecuar los espacios
necesarios en casa
para el cumplimiento
de las actividades
asignadas. Generar
rutinas y hábitos
saludables
y
eficientes.
Diligenciamiento de
formatos
que
corresponden a los
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acudientes, que van
conformando
la
historia escolar para
la generación del
plan individualizado
de ajuste razonable
(PIAR).
Conocer, aplicar y
apropiarse del decreto
1421 de agosto 29 de
2017 sobre educación
inclusiva.

DOCENTES

Registrar cada proceso
académico particular
realizado
con
el
estudiante
para
alimentar el plan
individualizado
de
ajuste
razonable
(PIAR).
Participar
en
las
capacitaciones
que
permitan
el
fortalecimiento
y
actualización en el
tema de educación
inclusiva y el diseño
universal
para
el
aprendizaje (DUA).

Apropiación de lo
establecido en el
decreto 1421 de 2017
como base de la
generación
de
espacios inclusivos.
Acompañamiento
asertivo al proceso
educativo.
Control
y
seguimiento
constante
de
la
participación
del
estudiante en el
proceso académico
permanente, con sus
acudientes.
Motivación a los
estudiantes
para
alcanzar
los
aprendizajes
propuestos.

Aprovechar
cada
las
espacio Institucional Resaltar
potencialidades
de
para
empalmar
procesos académicos los estudiantes.
de los estudiantes.
Capacitación
en
temas
de
didácticas
Tramitar
oportunidades para la diversas y en uso de
TIC
evaluación
y
la herramientas
que
amplíen
la
gama
promoción con la
de
herramientas
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corresponsabilidad de
las familias.
Realizar
caracterización para la
identificación
de
talentos excepcionales,
perfiles, estilos y
ritmos de aprendizaje
para crear estrategias
con el diseño universal
para el aprendizaje
(DUA).

docentes para el
proceso enseñanzaaprendizaje.

Identificación
de
barreras
para
gestionar y crear las
estrategias
para
superarlas
articulando
al
estudiante, a los
acudientes,
los
docentes, directivos
Realizar
ajustes y la comunidad
razonables de tiempo, educativa.
cantidad, contenido,
didácticas, según lo Propiciar espacios
requieran
los para el aprendizaje
de todos con base en
estudiantes.
la
valoración
pedagógica integral.
Valorar
el
desempeño
del
estudiante y realizar
los
planes
individualizados de
ajustes razonables
(PIAR) que sean
necesarios
Generar herramientas
de seguimiento y
acompañamiento
constantes.

DIRECTIVOS Y
ORIENTACIÓN
ESCOLAR

Apoyar y generar
estrategias de gestión
para la educación
inclusiva.
Realizar el proceso de
segunda instancia en la

Liderar la carpeta
drive online, los
procesos,
procedimientos,
documentos
consolidados
de
seguimiento
y
control, que permitan
tener la historia
escolar
del
estudiante
y
adelantar procesos
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garantía del derecho a en
la
práctica
la educación.
educativa para la
diversidad.
Acompañar
y
a
gestionar los procesos Capacitación
docentes
para
académicos para la
generación
y implementación del
aplicación de los decreto 1421 de
2017.
planes
individualizados
de
ajuste
razonable
(PIAR) liderando un
proceso para el diseño
universal
para
el
aprendizaje
(DUA)
institucional.

Encuentros
con
padres de familia y
cuidadores
para
socializar
los
procesos
Institucionales para
la
educación
inclusiva.
Proyectar y realizar
remisión a empresas
prestadoras
del
servicio de salud o
estamentos externos
de apoyo que sean
necesarios.
Liderar, evaluar y
generar planes de
mejoramiento
Institucional sobre
los procesos de
educación inclusiva.

Recepción
de
documentación
y
requerimientos
presentados
y/o
solicitados
de
la
familia y reparto al
ente pertinente.
ADMINISTRATIVOS

Focalización
de
estudiantes
con
discapacidad y/o con
talentos
excepcionales
recibiendo y creando
la carpeta de historia
escolar en físico con
el diagnóstico y el
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Focalización
de
población
con
discapacidad y talentos
excepcionales desde la
matricula.

anexo1, para la
continuidad
del
proceso de parte de
cada miembro de la
comunidad educativa
según su función.

Primer paso del inicio
de
la
historia
educativa. Registro en
el Sistema integrado
de
matrículas
(SIMAT),
según
lineamientos de la
entidad territorial.

Gestión de archivo y
diligencia en la
documentación
requerida
por
estudiantes, padres,
docentes, directivos
y profesionales de
apoyo
para
el
y acompañamiento a
de los diversos procesos
y educativos.

Sensibilización
socialización
procesos
procedimientos
Institucionales
pertinentes a esta área.

PARES (Sus
compañeros)

Recolección
y
socialización
a
docentes y directivos
sobre la focalización
y
documentación
requerida
y
pertinente
de
socializar.

Comunicación asertiva Implementación del
con el estudiante y aprendizaje
apoyo cooperativo con cooperativo.
buen trato.
Socialización,
Formación para el aplicación
y
respeto a la diversidad apropiación
del
y el manejo adecuado manual
de
de las diferencias o Convivencia como
situaciones
que herramienta
de
generen conflicto.
regulación,
participación
y
Fomento
de
la garantía de derechos,
autonomía
y
la base para un buen
independencia
clima escolar.
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resaltando el valor de
la solidaridad y la Fomento
de
empatía.
participación
constante de parte de
todos.
Firma de los actores comprometidos:
DATOS

NOMBRES Y
APELLIDOS

Padre de
familia
Madre de
familia
Acudiente
Docente
director de
curso
Coordinador
Orientación
escolar
Rectora

Seguimiento 1 período académico
Observaciones de los padres de
familia
Observaciones de la institución
educativa
Seguimiento 2 período académico
Observaciones de los padres de
familia
Observaciones de la institución
educativa
Seguimiento 3 período académico
Observaciones de los padres de
familia
Observaciones de la institución
educativa
Conclusiones generales de
cumplimiento de compromisos
finalización año 2021
Observaciones de los padres de
familia

DI

NÚMERO DE
CONTACTO

FIRMA
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Observaciones de la institución
educativa
Tabla 8. Compromisos y recomendaciones
Autoría propia con base en el anexo 3 del PIAR (ministerio de educación
nacional) y aporte de docentes y orientación escolar

Responsable

Rectoría, coordinadores, orientación escolar, profesional de apoyo
docentes, padres de familia
Gestión Directiva, evidenciado en el liderazgo articulado con los

Gestión articulada
diferentes actores del proceso escolar, estableciendo estrategias que
permiten garantizar la educación inclusiva y los compromisos de cada
uno de los actores, lo cual contribuye en el proyecto de vida y bienestar
de los estudiantes.
Gestión Académica, se refleja en la participación de los docentes,
quienes, con la asesoría de las coordinaciones, profesional de apoyo y
orientación escolar, realizan los ajustes razonables e implementan las
estrategias pedagógicas y didácticas de acuerdo con la planeación
curricular flexible. Así mismo implementan el diseño universal para el
aprendizaje generando estrategias que vinculen a todos los estudiantes.
Gestión Administrativa, porque al implementar estrategias con los
padres de familia, éstas se interrelacionan con el proceso de
sensibilización de todos los actores en el proceso escolar de los
estudiantes.
Gestión Comunitaria, tiene una relevancia fundamental en esta vivencia,
debido a que los padres de familia y los estudiantes son los protagonistas
en el encuentro para la sensibilización, reflexión y vínculos afectivos
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que conlleven a un trabajo en equipo y corresponsable que atienda la
educación inclusiva y el reconocimiento de los estudiantes en el
contexto escolar y familiar.
Se articula con la dimensión A, crear culturas inclusivas, sección A1.
Dimensión
Construimos comunidad, numeral 5. Existe un trabajo en equipo y
articulada
apoyo entre los profesores y padres de familia en el proceso escolar,
numeral 7. En la Institución educativa priman los principios de
participación y democracia. Y numeral 8. Los diferentes miembros de
la comunidad educativa aceptan y respetan la diversidad, toda vez que
los encuentros, conversatorios y foros se caracterizan por el
reconocimiento de todas las personas. Se articula con la sección A2.
Establecemos valores inclusivos, numeral 11. La Institución educativa
permite la participación de toda la comunidad en la construcción de los
valores inclusivos. Numeral 16. La Institución educativa promueve
espacios de reflexión y una sana convivencia escolar. La construcción
de las estrategias parte de una reflexión en comunidad, lo cual permite
garantizar el derecho a la educación, el reconocimiento y espacios de
convivencia escolar.
Se articula con la dimensión B. Estableciendo políticas inclusivas,
sección B2. Organicemos el apoyo a la diversidad, numeral 8. Todas las
formas de apoyo están coordinadas y articuladas. Numeral 13. Existe
orientación escolar o profesional de apoyo que se vincule, asesore y
brinde apoyo pedagógico al proceso de inclusión. Se traduce en la red
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interna que se fortalece con la presencia de los padres de familia en el
proceso escolar porque permite afianzar hábitos y valores en casa que se
articulan con las estrategias institucionales y pedagógicas para los
estudiantes, los cuales favorecen la política de educación inclusiva.
Se articula con la dimensión C. Desarrollando prácticas inclusivas,
sección C1. Dinamizando el proceso inclusivo, numeral 1. Los
estudiantes y sus familias viven el horizonte institucional y sienten
confianza en los procesos escolares, con la sección C2. Estructurando
el aprendizaje, numeral 9. El equipo docente y directivo trabaja
articuladamente en la planificación de los procesos escolares. Lo
anterior se representa en la articulación del proceso escolar desde el
ingreso a la institución educativa hasta la creación de estrategias que
permitan acercarnos a los estudiantes y sus familias, considerando un
equipo de trabajo que genera y aplica estrategias conjuntas en pro del
desarrollo escolar de los estudiantes y los elementos del reconocimiento
en los diferentes escenarios que se comparten.
Nota: Elaboración propia a partir de la vivencia
Figura 38. Momento IV. Reconociendo y valorando a los estudiantes

Momento IV.
Reconociendo
y valorando a
los estudiantes

Me fortalezco
para
transformar

Creciendo
contigo en los
saberes
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Nota: Elaboración propia con base en el momento IV

El momento IV vislumbra aspectos pedagógicos importantes en el crecimiento del
proceso escolar de los estudiantes. En él se gestiona la capacitación de los docentes con base en
la ruta orientadora de atención integral, como la guía práctica que facilita el proceso de
apropiación y ejecución de la política pública en un contexto escolar que se caracteriza por la
diversidad de la población estudiantil, lo que permite reconocer las diferencias, respetar a todas
las personas y motivar para diseñar e implementar diversas estrategias que permiten flexibilizar
las actividades curriculares, el proceso de evaluación con base en las capacidades de los
estudiantes y, por ende, gestionar la permanencia de los estudiantes para la promoción escolar.
En este momento se proyecta la observación del docente a los estudiantes en la dinámica escolar.
En el primer periodo académico se corrobora en acciones y en la práctica lo identificado en la
entrevista individual y se realiza el seguimiento a los estudiantes en el documento anexo,
denominado valoración pedagógica, con el fin de identificar el avance en los procesos de los
estudiantes para ajustar las estrategias necesarias que contribuyan a un buen proceso escolar y,
por consiguiente, a identificar, por el estudiante y sus pares, el respeto, el reconocimiento, los
talentos y las capacidades de todos en el aula.
A continuación, se describen los momentos pedagógicos enunciados:
Tabla 8. Creación de la vivencia 5 del momento IV en la ruta orientadora

Vivencia 5
Acción

Me fortalezco para transformar
Realizar capacitación a los docentes, coordinadores, administrativos
sobre el proceso de educación inclusiva por parte del profesional de
apoyo, rectoría, orientación escolar y entidades de apoyo que se vinculen
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A través de la gestión escolar se realizará la capacitación a todos los
Descripción
actores de la institución educativa responsables de garantizar la
organización y el proceso escolar. Se realizará con base en los
lineamientos normativos y referentes teóricos de la educación inclusiva,
con base en los antecedentes, avances y proyecciones relacionadas con
la educación inclusiva en la institución, procurando afianzar y apropiar
los conceptos, la articulación de los requerimientos por lineamiento, la
puesta en marcha de las proyecciones, socialización y sensibilización
frente a la ruta orientadora y la estrategia pedagógica y comunitaria,
fortalecer cada labor para la atención oportuna y adecuada de los
estudiantes y que les permita de manera autónoma avanzar en los
procesos de los estudiantes que les permita garantizar la educción y el
reconocimiento de los estudiantes con discapacidad. En esta vivencia se
pasa de la teoría relacionada con la política pública a la ejecución en
contextos escolar de manera visible.
Con base en el proceso de educación inclusiva y la información
relacionada, se liderarán los aspectos fundamentales de la siguiente
manera:
Rectoría: Gestiona espacios para el diálogo, reflexión entre los actores
de la comunidad educativa en torno a las metas institucionales,
estableciendo en la organización institucional los procesos que
garanticen la apropiación de los principios y por ende ejecutar en la
práctica escolar y el diario vivir la educación inclusiva.
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Gestionar la articulación de entidades externas como Unidad de atención
integral con el apoyo de la orientación escolar, con entidades como el
SENA, el instituto de deportes, el instituto de cultura y turismo, jornadas
escolares complementarias y proyectos pedagógicos interinstitucionales
en los cuales se pueda visibilizar lo talentos de los estudiantes con el
apoyo de las coordinaciones.
Coordinaciones: Durante el año escolar, promover, acompañar y
organizar el proceso escolar y la evaluación para la promoción escolar
que conlleve al cumplimiento de las metas institucionales. Asesoran y
evalúan el material pedagógico final antes de entregar a los padres de
familia, con el fin de verificar que sea un material adecuado y ajustado
a los objetivos y metas curriculares que se plantean para los estudiantes
con discapacidad o talentos excepciones y que cumplan con los
objetivos institucionales.
Orientación escolar: Asesorar a los docentes en la articulación del
diagnóstico de los estudiantes con discapacidad con las indicaciones y
estrategias a trabajar en el aula que permitan identificar los ajustes que
se tendrán en cuenta para que los docentes los realice en el plan
individualizado de ajuste razonable de cada estudiante.
Docentes: Toman como base la asesoría de los coordinadores,
orientación escolar y profesional de apoyo, para articular las estrategias
en el aula de clase al diseño universal para el aprendizaje (DUA), y con
base en la valoración pedagógica realizan los ajustes para los estudiantes
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de acuerdo con el currículo y al grado, si requieren asesoría en temas
curriculares, flexibilización, evaluación y promoción escolar, la pueden
solicitar a los coordinadores como parte del proceso pedagógico.
Responsable

Rectoría, profesionales de apoyo, orientación escolar, entidades
vinculadas
Gestión Directiva, desde la gestión escolar y búsqueda de mecanismos

Gestión articulada
para lograr una capacitación efectiva con los procesos de educación
inclusiva.
Gestión pedagógica, en la articulación de los procesos pedagógicos
institucionales con la educación inclusiva.
Gestión Administrativa, en la gestión del talento humano idóneo para
realizar los procesos de capacitación.
Gestión comunitaria, en la gestión de entidades externas que se vinculen
a apoyar el proceso el cual redundará en la comunidad educativa.
Dimensión

Se articula con las tres dimensiones de manera transversal, porque al

articulada

brindar capacitación, apropiar conceptos y proyecciones con relación a
la educación inclusiva y reconocimiento de los estudiantes con
discapacidad, se escalan los valores inclusivos y el tránsito por las
culturas, políticas y prácticas inclusivas.

Nota: Elaboración propia a través de la vivencia
Tabla 9. Creación de la vivencia 6 del momento IV en la ruta orientadora
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Vivencia 6
Acción

Creciendo contigo en los saberes
Acompañar a los estudiantes, identificar sus fortalezas para tramitar sus
capacidades, talentos, optimizándolas para sobrepasar las debilidades y
tramitar los ajustes necesarios
Los docentes, con base en sus conocimientos, realizarán la observación, el

Descripción
acompañamiento y la verificación de los avances de los estudiantes, lo que
les permitirá realizar y alimentar la valoración pedagógica, para identificar,
a partir del desempeño de los estudiantes en cada una de las asignaturas y
actividades propuestas, las fortalezas y debilidades, ajustando en tiempo,
cantidad, y estrategias, la metodología para facilitar el aprendizaje. De esta
manera, se asegura la actualización permanente de los ajustes razonables
con base en los avances de los estudiantes. Así mismo, establecer el diseño
universal para el aprendizaje (DUA) como la estrategia universal, con
múltiples formas de representación, motivación y comprensión, que les
permita a los docentes organizar, planear, proyectar para todos con
estrategias comunes.
Asumiendo la activación del diseño universal del aprendizaje (DUA) como
una estrategia institucional y en el aula, conllevando a generar informes
académicos con enfoque diferencial, con base en la evaluación y
promoción, netamente desde lo pedagógico y curricular. A partir de un
proceso de organización escolar en orden y coherente con el diseño
universal para el aprendizaje y el plan individualizado de ajuste razonable,
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se explora de manera clara el proceso de articulación y flexibilización
curricular, conociendo de manera concreta el proceso por el cual se define
la promoción del año escolar.
Adicionalmente,

la

vinculación

en

los

proyectos

pedagógicos

trascendentes, institucionales e interinstitucionales como espacios de
integración donde los estudiantes participen en los juegos, actos culturales,
concursos actividades académicas y deportivas que permitan reconocer y
valorar a los estudiantes por sus habilidades y talentos, generando espacios
públicos de reconocimiento escolar y valoración social.
A continuación, se adjunta el formato de valoración pedagógica y ajustes
razonables.
Plan Individual de Ajustes Razonables – PIAR –
ANEXO 2
Fecha de elaboración: DD/MM/AA
Institución educativa:

Jornada:

Docentes que elaboran y cargo:

DATOS DEL ESTUDIANTE
Nombre del estudiante:

Documento de Identificación:

Edad:

Grado:

Impresión Diagnóstica

1.

Características del estudiante:

Área 1
Docente que diligencia
Identificación de gustos e intereses del
estudiante
Identificación de aspectos que le desagradan al
estudiante
Expectativas del estudiante
Expectativas de la familia
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2.

Fortalezas y debilidades académicas del estudiante

Área 1
Docente que diligencia
Actividades escolares que desarrolla con
facilidad
Aspectos que considera como fortalezas en el
estudiante
Aspectos que considera como debilidades del
estudiante
Aspectos que considera oportunidades de
mejora del estudiante
Aspectos en los que considera requiere apoyo
el estudiante
3.

Habilidades, competencias, aprendizajes del estudiante

Área 1
Docente que diligencia
Atención “si el estudiante puede centrar de
forma específica el foco atencional en aquellos
elementos del ambiente relevantes para las
actividades que debe desarrollar”
Memoria “si el estudiante recuerda los
conocimientos aprendidos sin mayor dificultad;
si evidencia un vocabulario enriquecido y una
red de conceptos amplia; si vincula sus
experiencias personales con lo que aborda en
el aula”
Procesos de razonamiento “si el estudiante es
hábil para plantear hipótesis o explicaciones
frente a diversos fenómenos; si en estas
hipótesis integra sus conocimientos previos; si
sigue un procedimiento acorde con lo esperado
para resolver problemas”
Competencias de lectura y escritura “si el
estudiante lee con fluidez, respetando los signos
de puntuación y con una entonación adecuada;
si puede identificar los argumentos e ideas
principales en lo que lee y realiza inferencias
de los textos, usando sus conocimientos previos
para ello; si su escritura es correcta y no hay
omisión o adición de letras, sílabas o palabras;
si sus escritos presentan ideas claras y tienen
un hilo conductor que pueda rastrearse sin
mayor dificultad.”
Funciones ejecutivas “si organiza su tiempo
para poder cumplir con las tareas escolares; si
planifica lo que piensa desarrollar y busca los
medios para lograrlo; si es flexible frente a los
cambios e imprevistos”
Lenguaje y comunicación “qué vía de
comunicación emplea el estudiante (español,
lengua de señas); si le es fácil acomodarse a
intercambios comunicativos con otros y puede
seguir sin dificultad el hilo de las
conversaciones”
Dominio de contenidos específicos “si el
estudiante se ha apropiado de los
conocimientos de la asignatura, con respecto a
lo que debería saber, y puede dar cuenta de
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ellos en distintos contextos y aplicarlos en las
actividades que se le proponen.”
4.

Ajustes razonables

(Estas son para
todo el grado, de
acuerdo con los
estándares básicos
de competencias y
derechos básicos
del aprendizaje)

AJUSTES
RAZONABLES
(Apoyos/estrategias)

EVALUACIÓN
DE LOS
AJUSTES
(Dejar espacio
para
observaciones.
Realizar
seguimiento 3
veces en el año
finalizando cada
periodo
académico- de
acuerdo el
Sistema
Institucional de
Evaluación de
los Estudiantes
SIEE)

Área 1

ÁREAS/APRENDIZAJES

APRENDIZAJES

BARRERAS
QUE SE
EVIDENCIAN
EN EL
CONTEXTO
SOBRE LAS
QUE SE
DEBEN
TRABAJAR

Convivencia
escolar

Resiliencia
Autocuidado
Solidaridad
Corresponsabilidad
familiar

Nota: Para transición, los aprendizajes se orientarán de acuerdo con los DBA de transición, de
acuerdo con las dimensiones del desarrollo infantil.
Firma y cargo de quienes realizan el proceso de valoración: Docentes, coordinadores,
profesional de apoyo.

Nombre y firma
Área

Nombre y firma
Área

Tabla 11. Valoración pedagógica y ajustes razonables

Nombre y firma
Área
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Autoría propia con base en el anexo 2 del PIAR (ministerio de educación nacional), aporte de
docentes y orientación escolar

Responsable

Docentes

con

la

asesoría,

acompañamiento

y

seguimiento

de

coordinaciones, orientación escolar y profesional de apoyo
Gestión directiva, ajustada en el conocimiento y desarrollo de actividades
Gestión
centradas en el respeto a la diferencia que permita el aprendizaje, la
articulada
participación y la convivencia de toda la población.
Gestión académica, flexibilizando la estructura curricular, adaptándolo a las
necesidades de todos los estudiantes, teniendo en cuenta sus características,
capacidades y talentos. Los docentes flexibilizan el proceso de evaluación,
permitiendo que el juego, los dibujos, los gestos, los exámenes orales y
escritos, sean parte de su proceso de aprendizaje.
Gestión administrativa, gestionando la formación y capacitación del
personal docente, directivo docente y administrativo orientada a la atención
de la diversidad y con base en las características y necesidades de los
estudiantes.
Gestión comunitaria, apoyando a cada uno de los estudiantes a conocerse a
sí mismo, a reconocerse, a respetar al compañero y demás personas con las
que comparte diariamente.
Dimensión

Se articula con las tres dimensiones de manera transversal, porque es el

articulada

resultado del proceso de educación inclusiva y reconocimiento de los
estudiantes con discapacidad, se escalan los valores inclusivos y el tránsito
por las culturas, políticas y prácticas inclusivas. Se destacan los siguientes:
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Dimensión A. Crear culturas inclusivas, sección A1. Construimos
comunidad. Numeral 3. Los estudiantes se apoyan entre sí para realizar las
actividades escolares, de participación y convivencia, numeral 9. La
Institución educativa cuenta con convenios para el apoyo de los
estudiantes. Sección A.2 Establecemos valores inclusivos, numeral 15. La
Institución educativa identifica las barreras escolares y genera ajustes que
permiten el aprendizaje, la participación y la convivencia. Direccionar toda
la ruta orientadora hasta lograr el aprendizaje de los estudiantes permite una
visión positiva del proceso escolar, un buen resultado producto del trabajo
en equipo con los actores de la comunidad educativa en el que se reconocen
todos los elementos que surgen de este proceso y que benefician a los
estudiantes con discapacidad y reflejando la creación y el fortalecimiento
de la cultura inclusiva en las instituciones.
Dimensión

B,

estableciendo

políticas

inclusivas,

sección

B1.

Desarrollemos una Institución educativa para todos. Numeral 5. Los
grupos de aprendizaje se organizan de forma equitativa para valorar y
apoyar a todos los estudiantes. Numeral 7. Los estudiantes están
preparados para desempeñarse en su vida diaria. El análisis del proceso
permite visibilizar los avances en términos pedagógicos y el
reconocimiento en los diferentes contextos, desarrollando un cierto grado
de autonomía institucional al abordar los procesos sin el profesional de
apoyo, toda vez que no se puede permitir colocar en riesgo el avance
obtenido con los estudiantes, por esa razón se avanza desde la comprensión,
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apropiación y autonomía de la institución educativa. Una vez la entidad
territorial nombre o contrate el profesional de apoyo de acuerdo con el
decreto 1421 de 2017, ingresará a realizar el acompañamiento respectivo
cumpliendo con los lineamientos de la entidad y generando estrategias que
permitan capacitaciones, fortalecimiento y apoyo a los docentes en busca
de tener una multiplicidad de herramientas para garantizar la atención de
todos los estudiantes y visibilizar los resultados de todos alrededor del
reconocimiento. Esto afianzará la política inclusiva institucional. En la
Sección B2. Organicemos el apoyo a la diversidad. Numeral 9. Las
actividades de desarrollo profesional internas y con entidades externas
ayudan al equipo docente a responder mejor ante la diversidad. Numeral
12. Se flexibilizan las prácticas pedagógicas para reducir las barreras de
aprendizaje y permitir la participación de todos los estudiantes. El
liderazgo inclusivo es fundamental en el proceso de gestión escolar, porque
permite direccionar institucionalmente los procesos, generando alianzas
con entidades que apoyen el proceso escolar y fortalezcan las competencias
docentes, institucionales en pro de avanzar, a través de capacitaciones y
continuar realizando el encuentro municipal de educación inclusiva que se
ha venido desarrollando con el fin de exponer experiencias significativas
que valoren el proceso de educación inclusiva adelantado y se genere el
reconocimiento de todos los actores de la comunidad educativa.
En la dimensión C. desarrollando prácticas inclusivas, sección C1.
Dinamizando el proceso inclusivo. Numeral 3. Todos los miembros de la
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Institución educativa conocen los procesos institucionales de inclusión,
numeral 5. Se promueve la participación de todos los estudiantes en los
proyectos pedagógicos institucionales, numeral 6. Se aprovechan las
alianzas o convenios con entidades que pueden apoyar a la Institución
educativa en el proceso escolar, numeral 7. Se gestiona formación y
capacitación docente para la atención de la diversidad. En la sección C2.
Estructurando el aprendizaje, numeral 12. El aprendizaje motiva la
participación de todos los estudiantes, numeral 15. Los estudiantes
participan activamente en su propio aprendizaje, numeral 17. Las clases
desarrollan la comprensión del respeto por la diferencia en pensamientos,
opiniones, condiciones y características personales, numeral 18. La
evaluación de los aprendizajes se programa de manera flexible y
atendiendo las características, estilos y ritmos de aprendizaje de todos los
estudiantes y numeral 19. La autoevaluación es un elemento que contribuye
a la autonomía y participación de todos los estudiantes. Como se evidencia
se articula de manera amplia con las dimensiones, en este caso con la
dimensión C, en el que se visibiliza el desarrollo de prácticas inclusivas, en
las cuales el estudiante es lo más importante, es la prioridad en el proceso
escolar, brindando todas las estrategias pedagógicas posibles para que de
acuerdo a sus características pueda responder, y se pueda potenciar las
capacidades y habilidades, permitiendo un proyecto de vida, bienestar y el
desempeño en la vida diaria en los diferentes contextos familiar, escolar y
social. Lo anterior permite evidenciar, que una vez se ejecute en debida

Gestión Escolar Inclusiva | 283

forma la ruta orientadora, se cerraría la brecha entre la política pública y los
contextos escolares, ruta articulada con las gestiones institucionales y
dimensiones del índice de inclusión y las dimensiones del desarrollo
humano en pro del reconocimiento de los estudiantes con discapacidad.
Nota: Elaboración propia a través de la vivencia
Figura 39. Regulando la ejecución de la política pública institucional de educación inclusiva

Momento V.
Regulando la
ejecución de la
política pública
institucional de
educación inclusiva

Construyendo
escenarios de
crecimiento
institucional y
municipal

Generación de
estrategias y
vinculación con
otras entidades con
la gestión y
liderazgo de
profesionales

Nota: Elaboración propia con base en el momento V

El momento V, pretende afianzar procesos de educación inclusiva con la gestión y apoyo
de otros estamentos y entes municipales que contribuyan y fortalezcan la política pública a nivel
territorial, toda vez que como se ha expuesto en la presente tesis doctoral, las experiencias son
contextuales y de acuerdo con las características de la población se proponen espacios y
escenarios de participación que aporten en la gestión escolar inclusiva y que apropien la ruta
orientadora.
A continuación, se describen las vivencias proyectadas:
Tabla 10. Creación de la vivencia 7 del momento V en la ruta orientadora
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Vivencia 7
Acción

Construyendo escenarios de crecimiento institucional y municipal
Creación de una instancia de participación institucional y municipal que
permita el apoyo y la gestión escolar inclusiva como aporte a la política
pública y su ejecución en contextos escolares
Tramitar a nivel institucional una instancia de participación que aporte

Descripción
en el liderazgo y fortalecimiento del proceso de educación inclusiva
teniendo como referente principal la voz de los estudiantes con
discapacidad y talentos excepcionales, de los docentes y de las familias.
Responsable de apoyar a los estudiantes como sujetos de derechos,
acompañamiento en el proceso escolar y mitigando las situaciones que
expongan o excluyan a los estudiantes.
Denominación: Comité institucional de Educación inclusiva
Objetivo principal: Liderar el proceso de transformación escolar para
garantizar los lineamientos de planeación, seguimiento y evaluación que
realicen desde un enfoque inclusivo y que estén acordes con la política
pública, el índice de inclusión creado por la investigadora a partir de los
aportes de en Booth y Ainscow (2002) en su obra Index for Inclusion y
las esferas del reconocimiento de Honneth y el aporte de la presente tesis
doctoral.
Conformación
Rector (a) de la institución educativa o su delegado
Un Coordinador
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Orientación escolar
Profesional de apoyo
Dos docentes
2 padres o madres de familia
2 niñas, niños o adolescentes titulares de derecho
Personero estudiantil
Sesiones: El comité de educación inclusiva sesionará cuatro veces en el
año de manera ordinaria, y de manera extraordinaria cuando el
presidente lo convoque.
Funciones:
a. Se consolida como un ente colegiado que genere espacios de
reflexión, de apoyo, de promoción y prevención en educación
inclusiva, atención de casos o situaciones que ameriten el apoyo de
una instancia institucional.
b. Socializar el programa de educación inclusiva con calidad en toda la
comunidad educativa.
c. Realizar la revisión de los documentos institucionales, que cuenten
con el enfoque de educación inclusiva y hará seguimiento a la
autoevaluación institucional y apoyara la construcción del plan de
mejoramiento institucional que involucre los aspectos de educación
inclusiva para el reconocimiento de los estudiantes.
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d. Fortalecer las estrategias escolares a través de la gestión con
entidades externas y la asesoría a los docentes para realizar los
ajustes razonables.
e. Realizar seguimiento al Diseño Universal del Aprendizaje (DUA) y
desarrollo de los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR)
f. Construir estrategias de reconocimiento de los estudiantes y
acompañar las actividades que permitan evidenciar la valoración
social.
g. Gestionar la capacitación docente y reportes a las entidades
competentes que se requieran desde este estamento colegiado.
h. Remitir al comité municipal de educación inclusiva los casos o
situaciones que ameriten el apoyo de una instancia externa o
autoridad competente cuando se evidencie vulneración de los
derechos por alguno de los actores del proceso inclusivo.
i. Realizar seguimiento a la ruta orientadora de atención integral de
educación inclusiva y proponer ante el Consejo Directivo los ajustes
que sean necesarios con base en los referentes constitucionales,
políticos, normativos y teóricos actuales.
j. El comité institucional de educación inclusiva garantizará el derecho
a la intimidad y a la confidencialidad de los datos personales con
base en la Constitución Política, en la Ley 1098 de 2006, en la Ley
estatutaria 1581 de 2012, en el Decreto 1377 de 2013 y demás
normas concordantes.
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En este orden de ideas, y en escala ascendente, se propone conformar el
comité de educación inclusiva municipal con el objetivo principal de
direccionar, armonizar y articular la política pública nacional,
departamental con la política pública municipal con enfoque de
educación inclusiva, y velar por su ejecución en contextos escolares,
apoyando y fortaleciendo a las instituciones educativas y acompañando
a los comités institucionales de educación inclusiva.
Se propone su conformación de la siguiente manera:
El alcalde o secretario de gobierno municipal
El secretario de educación municipal
El secretario de salud municipal
El coordinador zonal del Instituto colombiano de bienestar familiar
El personero delegado
La comisaria de familia
La directora de la unidad de atención integral
El rector de la institución educativa oficial que tenga matricula más alta
de estudiantes con discapacidad
El rector del establecimiento educativo privado que tenga matricula más
alta de estudiantes con discapacidad
Sesiones: El comité municipal de educación inclusiva sesionará cuatro
veces en el año de manera ordinaria, y de manera extraordinaria cuando
el presidente lo convoque.
Funciones:
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k. Estudiar, analizar, incorporar ajustes y aprobar la ruta orientadora de
atención a los estudiantes con discapacidad a nivel municipal.
l. Gestionar la apropiación e implementación de la ruta orientadora de
atención a los estudiantes con discapacidad en las instituciones
educativas de la jurisdicción municipal, por las entidades que hacen
parte de velar por la garantía de los derechos de los estudiantes en el
marco de sus responsabilidades.
m. Ser garante de la reflexión, el apoyo, la promoción y prevención en
educación inclusiva, y atención de casos o situaciones que ameriten
el apoyo de la instancia municipal.
n. Remisión a las autoridades competentes en caso de evidenciar casos
de vulneración de los derechos de los estudiantes.
o. Gestionar el proceso de diagnósticos con la entidad de salud
respectiva en los casos que no se puedan obtener de manera oportuna
por las empresas prestadoras de servicios de salud.
p. Promover el desarrollo de proyectos pedagógicos a nivel municipal
articulado con otras entidades como instituto de cultura, de deportes,
orientado a promover la construcción de ciudadanía, la educación
inclusiva y el reconocimiento de los estudiantes de acuerdo con sus
capacidades y talentos.
q. Suscitar la comunicación con los padres de familia de los estudiantes
con discapacidad remitidos por las instituciones educativas y que
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requieran la gestión con otras entidades para el fortalecimiento del
proyecto de vida de los estudiantes.
r. Gestionar la vinculación de los estudiantes con discapacidad con
entidades y en programas que brinden oportunidades de desarrollar
las competencias y las habilidades para la vida, fortaleciendo la
responsabilidad, autonomía e independencia en los estudiantes de
grados mayores, generando expectativas de ingreso al mundo
universitario o laboral cuando culminen sus estudios.
s. Apoyar a las instituciones educativas en los aspectos de
infraestructura, elementos didácticos que les permitan desarrollar los
procesos pedagógicos y los ajustes razonables.
t. Gestionar la capacitación permanente a través de alianzas
interinstitucionales, convenios con entidades expertas con el fin de
dar cumplimiento a la proyección del Decreto 1421 de 2017 y
posicionar al municipio como gestor principal de la educación
inclusiva.
u. Formular recomendaciones para garantizar la educación inclusiva
con enfoque de derechos y actividades municipales como foros,
encuentros, charlas, escenarios que demuestren y reconozcan las
capacidades y talentos de los estudiantes con discapacidad.
v. El comité municipal de educación inclusiva garantizará el derecho a
la intimidad y a la confidencialidad de los datos personales con base
en la Constitución Política, en la Ley 1098 de 2006, en la Ley
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estatutaria 1581 de 2012, en el Decreto 1377 de 2013 y demás
normas concordantes.
Responsable

Instituciones educativas, municipio

Gestión articulada

Todas las gestiones institucionales se integran para organizar el proceso
y la construcción de nuevos escenarios que aporten, dinamicen y
fortalezcan los procesos de educación inclusiva y el reconocimiento,
garantizando los derechos y el proyecto de vida de los estudiantes con
discapacidad y atendiendo posibles casos de vulnerabilidad.

Dimensión

Todas las dimensiones del índice de inclusión se articulan en la

articulada

construcción de estos escenarios, pues al lograr ejecutarlos trasciende lo
planeado institucionalmente a un proceso municipal consolidando a más
instituciones educativas oficiales y privadas del municipio.

Fuente: Elaboración propia con base en la vivencia
Tabla 11. Creación de la vivencia 8 del momento V en la ruta orientadora

Vivencia 8

Acción

Generación de estrategias y vinculación con otras entidades con la
gestión y liderazgo de profesionales
Consolidación y articulación con redes de apoyo externas
A partir de la gestión escolar inclusiva, identificar los estudiantes que

Descripción
requieren un mayor apoyo y tramitar con la unidad de atención integral
el acompañamiento en jornadas escolares complementarias, en donde
los padres de familia puedan acompañarlos y con el liderazgo de
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profesionales de esta entidad se pueda fortalecer las capacidades de los
niños, niñas y adolescentes. Lo anterior contribuirá en el reconocimiento
de los estudiantes como prioridad, afianzando el desarrollo de sus
dimensiones personal, del derecho, del amor y del logro; el apoyo y
vínculo familiar y la creación de redes de apoyo que contribuyan al
fortalecimiento de la gestión, el liderazgo con enfoque inclusivo.
Responsable

Rectoría, profesional de apoyo, orientación escolar, coordinación,
docentes
En la gestión directiva, porque gestiona convenios con entidades

Gestión articulada
externas para favorecer a los estudiantes.
Gestión académica, en el momento de identificar y focalizar los
estudiantes de acuerdo con las características para tramitar el apoyo.
Gestión administrativa, porque se gestiona el talento humano –
profesionales y otros escenarios que benefician a los estudiantes a través
de redes de apoyo externas.
En la gestión comunitaria, porque se realizan acciones comprensibles y
se brindan orientaciones para la prevención de los riesgos físicos,
emocionales y psicosociales en todos los estudiantes, a su vez se
fortalezcan sus capacidades.
Dimensión

En el proceso de gestión escolar inclusivo enmarca las tres dimensiones

articulada

del índice de inclusión, fortaleciendo los convenios interinstitucionales,
reduciendo las barreras escolares y sociales para la atención de los
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estudiantes con discapacidad, aprovechando las alianzas que apoyen el
proceso escolar, personal y familiar.
Nota: Elaboración propia a través de la vivencia

Las orientaciones desde la gestión escolar inclusiva permiten visibilizar, de una manera
organizada, pertinente y asertiva, el proceso de educación inclusiva, lo cual trascenderá en la
ejecución de la política pública en contextos escolares, aportando en la realidad cercana a los
estudiantes y familias un proceso activo, participativo y de reconocimiento en la vida escolar de
todos.
6.2 Desarrollo del componente académico y comunitario a través de los elementos esenciales
del reconocimiento desde las esferas personal, del amor, del derecho y del logro: “Eres
importante y creceremos juntos”
En este segundo momento es fundamental la articulación de las estrategias a implementar
y a desarrollar en la institución educativa con los estudiantes, los padres de familia y los
docentes, estrategias generadoras de un diálogo universal, inclusivo, que permita la interacción
en encuentros que fortalezcan el proceso de educación inclusiva y el reconocimiento en un
ambiente familiar, escolar y social de todos los actores comprometidos en el proceso. En este
espacio se promueven encuentros de sensibilización, de apropiación del proceso de educación
inclusiva, de manera articulada con el diseño universal para el aprendizaje, las dimensiones del
desarrollo y los elementos esenciales del reconocimiento; se proyectan los seguimientos
respectivos para cada actor corresponsable del proceso educativo y la propuesta se desarrolla a
partir de talleres teórico – prácticos que permitan trascender en la institución educativa y en otras
instituciones educativas a las que se pueda llegar con estas estrategias.
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Figura 40. Desarrollo de las unidades de talleres contempladas para el fortalecimiento y desarrollo de la educación
inclusiva en un entorno de reconocimiento

Nota: Elaboración propia

6.2.1 Coordinadores, docentes y administrativos
Con base en los instrumentos aplicados y a partir de la experiencia y de las vivencias de
la investigadora, orientadora escolar y profesionales de apoyo, se generan varias propuestas, que
se consolidan en unidades de talleres para los actores de la comunidad educativa, que les permita
acercarse más al ser humano, conocer de cerca la normatividad vigente e interactuar entre
personas, motivando al aprendizaje, el deseo que siempre han tenido de fortalecer la confianza y,
sobre todo, a gestionar la manera de desarrollar las dimensiones del desarrollo, articuladas con
las esferas del reconocimiento. Este proceso se inicia con tres talleres para directivos y docentes;
a partir de esta actividad, se fortalecerá el proceso de gestión escolar y el proceso pedagógico de
las instituciones educativas.
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6.1.2.1 Sensibilización sobre educación inclusiva y apropiación pedagógica de los
procesos escolares.
Sensibilización sobre educación inclusiva y apropiación pedagógica de los procesos
escolares, marco referencial y articulación con gestión institucional
Taller 1: Reconociendo y aplicando la política pública
Objetivo general
Retomar los lineamientos normativos referidos en el decreto 1421 de 2017, las dimensiones
de la educación inclusiva según el índice de inclusión, para el manejo práctico de parte de
la comunidad educativa, de manera que se avance en la implementación de las políticas
públicas en educación inclusiva que se adelanta en la institución educativa, en cumplimiento
de los términos mencionados en dicho decreto y la política institucional.
Objetivos específicos
1. Socializar, conocer y apropiar los referentes teóricos y el decreto 1421 de 2017.
2. Explorar los procesos, procedimientos, avances y proyección de la educación inclusiva
en las instituciones educativas.
3. Revisar el plan de mejoramiento institucional para el año actual, teniendo en cuenta las
observaciones y solicitudes.
4. Orientar el proceso de educación inclusiva con base en la ruta orientadora institucional
como política de educación inclusiva.
Actores responsables de liderar el taller
Directivos, orientación escolar y profesionales de apoyo
Desarrollo del taller
1. Realizar la lectura de los referentes teóricos, referentes normativos y el decreto 1421
de 2017, a través de presentaciones en reunión o lectura directa de los documentos,
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con el fin de conocer por parte de todos los docentes el proceso de educación inclusiva
desde la política pública y cómo apropiarla en las estrategias y prácticas escolares.
2. A partir del proceso de lectura, conocimiento y apropiación de los referentes teóricos
y normativos realizar un diálogo de comprensión, de encuentro de saberes y se brindan
las indicaciones necesarias para la articulación en el proceso de atención asertiva a
todos los estudiantes desde la función que desempeña cada uno de los actores de la
comunidad educativa.
3. Interpretar los procesos institucionales, recordar históricamente como ha sido el
proceso alimentando la línea del tiempo que permita explorar por los mismos docentes
cómo ha sido el proceso de educación inclusiva en la institución, los avances que se
han logrado, y el fortalecimiento de los estudiantes en su reconocimiento, en su
participación en los diferentes proyectos y actividades institucionales e
interinstitucionales que visibilizar el desarrollo de las dimensiones articuladas con las
esferas del reconocimiento y estimulando las capacidades y habilidades encontradas,
lo cual motivara y fortalecerá los proyectos de vida de los estudiantes con
discapacidad.
4. Socializar la ruta orientadora de educación inclusiva y, a partir de ésta, revisar las
vivencias y procesos requeridos para la atención de los estudiantes con discapacidad,
con un enfoque inclusivo y, además, con la visión de reconocimiento, de acuerdo a las
capacidades y talentos, que les permitan el desarrollo de las dimensiones en las que se
tenga en cuenta la socialización de estudiantes con marcación en el sistema integrado
de matrículas (SIMAT), con diagnóstico médico, quien podría o no requerir ajustes,
flexibilización o adecuación curricular, por discapacidad y/o talentos excepcionales o
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dificultades para el aprendizaje, con la descripción de diagnóstico y las características
a tener presentes para la atención asertiva en aula, de manera que se traduzca a un
lenguaje comprensivo y pedagógico, lo encontrado en dichos diagnósticos, que den
pautas para las adecuaciones, la flexibilización, los ajustes, en generar el manejo de
parte del docente, teniendo en cuenta también la importancia de las indicaciones y
recomendaciones familiares.
5. A partir de la interpretación de los procesos institucionales y la socialización de la ruta
orientadora, se invita a responder las observaciones del plan de mejoramiento
institucional y plantear estrategias pedagógicas que apunten al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales.
6. Brindar orientaciones en la articulación de todos los procesos de la ruta orientadora y
cómo a partir de los documentos consolidados en la historia escolar de los estudiantes,
se logra apropiar y ejecutar en las prácticas escolares el diseño universal para el
aprendizaje (DUA) y se realiza de manera clara y coherente con el proceso escolar, la
evaluación y la promoción escolar, la participación en diferentes escenarios lúdicos,
deportivos, académicos los ajustes razonables de cada estudiante, brindando
recomendaciones y ejemplos para realizar los ajustes.

6.1.2.2 Diseño universal para el aprendizaje como estrategia del reconocimiento.
Diseño universal para el aprendizaje como estrategia del reconocimiento
Taller 2: Apropiando conocimientos
Objetivo general
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Articular los principios del diseño universal para el aprendizaje (DUA) a las esferas del
reconocimiento y las dimensiones del desarrollo en las prácticas pedagógicas inclusivas de los
docentes de las instituciones educativas oficiales del municipio de Cajicá.
Objetivos específicos:
1. Identificar en los docentes las fortalezas y debilidades en la implementación del diseño
universal de aprendizaje como estrategia inicial en la educación inclusiva.
2. Sensibilizar a los docentes frente a las esferas del reconocimiento y la importancia de
articulación con estrategias pedagógicas y el diseño universal de aprendizaje.
3. Fortalecer prácticas pedagógicas inclusivas que conlleven al reconocimiento de los
estudiantes por sus capacidades, talentos y desempeño escolar.
Actores responsables de liderar el taller
Orientación escolar y profesionales de apoyo
Desarrollo del taller
El presente taller permite sensibilizar a los docentes frente al reconocimiento de los estudiantes
con discapacidad en la comunidad educativa, brindando apoyo en la implementación del diseño
universal para el aprendizaje (DUA) en articulación directa de las esferas del reconocimiento y
las dimensiones del desarrollo.
1. Diálogo de saberes frente a que es diseño universal para el aprendizaje (DUA) y como
se implementa en el aula.
2. Especificaciones de los principios del diseño universal para el aprendizaje (DUA) y su
manejo dentro de la planeación pedagógica.
3. Materiales para el manejo del diseño universal para el aprendizaje (DUA) en sus
diferentes procesos.
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4. Exposición sobre las esferas del reconocimiento y su articulación con las dimensiones
del desarrollo en los estudiantes con discapacidad que se encuentran matriculados en las
instituciones educativas oficiales.
5. Articulación de los principios del Diseño Universal de Aprendizaje (DUA) con las
esferas del reconocimiento y las dimensiones del desarrollo en pro de bienestar de los
estudiantes.
Figura 41. Articulación entre el diseño universal para el aprendizaje con las esferas del reconocimiento y las
dimensiones del desarrollo

Nota: Elaboración propia

6. Construcción conjunta para la planeación de una práctica escolar con base en la

articulación descrita anteriormente.

Figura 41. Articulación entre el diseño universal para el aprendizaje con las esferas del reconocimiento y las
dimensiones del desarrollo

6.1.2.4 Prácticas pedagógicas con el diseño universal para el aprendizaje.
Prácticas pedagógicas con el diseño universal para el aprendizaje
Taller 3: Auto gestionando estrategias
Objetivo general
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Mediante experiencias docentes explorar la estructura de un diseño Universal para el
aprendizaje (DUA) y con ello la implementación en prácticas pedagógicas en aula en
diferentes niveles escolares desde diferentes áreas del conocimiento.
Objetivos específicos
1. Explorar desde la práctica los conceptos para implementar el diseño universal para el
aprendizaje (DUA) en aula.
2. Crear espacios para la exploración de cada componente de un proceso: diseño universal
para el aprendizaje (DUA) para las prácticas pedagógicas.
3. Explorar las propias prácticas para establecer nuevas estrategias para la gestión de la
enseñanza aprendizaje.
4. Evaluar la comprensión de los contenidos trabajados en el taller.
Actores responsables de liderar el taller
Orientación escolar y profesionales de apoyo
Desarrollo del taller
Referencias teóricas y prácticas - desarrollo de temas y actividades:
1. Bases de apoyo para realizar la valoración pedagógica
a. En grupos los docentes realizarán un análisis de las barreras y los facilitadores que se
presentan en la Institución y en el aula:
 Políticas (Normativas institucionales)
 Culturales (conceptuales y actitudinales)
 Didácticas (Enseñanza-Aprendizaje)
b. Cada participante creará un cuento, historia o caricatura titulada: “Conociendo y
acompañando a mis estudiantes” en donde se aborden las siguientes preguntas:
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 ¿Conozco a mis estudiantes?, ellos son… ¿Realizo la valoración en el aula
identificando las situaciones de mis estudiantes?
La valoración pedagógica del estudiante que ingresa es fundamental para acompañarlo y
hacerle seguimiento a su proceso de transición: ¿Cuento con información sobre las fortalezas,
las limitaciones y las necesidades que tienen mis estudiantes?
Esto facilita la realización de ajustes y la búsqueda de apoyos y recursos de una manera
pertinente. Este proceso se puede llevar a cabo a partir de la observación del estudiante, por
lo menos durante quince días, en los diversos escenarios del ambiente escolar – clases,
descansos, eventos culturales, recreativos y deportivos, etc. Las preguntas centrales del
proceso de valoración pedagógica giran en torno a reconocer: ¿Quién es? ¿Cómo aprende?
¿Qué hace muy bien? ¿Cuáles son sus dificultades? ¿Con qué apoyos cuenta? También es
importante conocer cuáles son las fortalezas y las necesidades de la familia.
Existen muchas creencias alrededor de la discapacidad, y sobre las capacidades o talentos
excepcionales, por lo que es esencial entender que la familia tiene expectativas o experimenta
sentimientos de desconcierto, inseguridad, dolor, culpa, rechazo, rabia, lo que puede generar
conflictos y desequilibrios en la dinámica familiar.
c. ¿Qué idea te fluye para tener en cuenta como construcción personal de tu práctica
pedagógica los anteriores párrafos? Escribir dichas reflexiones y conversarlas en
grupos.
Otro punto importante para tener presente y realizar la exploración del docente sobre sus
prácticas es establecer sus propios objetivos desde el ser, saber y el hacer, por ejemplo:
Ser: Suscitar la comprensión y apropiación del concepto de desarrollo y aprendizaje
enmarcados en las políticas de primera infancia, infancia y adolescencia.
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Saber: Reflexionar sobre la relación interdependiente entre desarrollo y aprendizaje en el
marco de la práctica pedagógica y su influencia en la educación inicial, escolar y secundaria.
Hacer: Proponer experiencias significativas que evidencien la relación interdependiente entre
desarrollo y aprendizaje.
d. Reflexión individual sobre “El sentido de mi práctica pedagógica”

Se realiza un conversatorio por grupos sobre lo que cada docente escribió y reflexionó
llenando este esquema.
2. Exploración- evocación sensorial
a. Organizarán por grupos los siguientes rincones de trabajo y rotarán por cada uno de
forma libre:
 Rondas. Escuchar, cantar y disfrutar las rondas infantiles.
 Cuentos. Leer cuentos que aparezcan en este rincón.
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 Juegos de infancia. Ejemplo: golosa, stop en escritura, el puente está quebrado, la
gallinita ciega, el gato y el ratón.
Luego regresan a sus sitios iniciales y escribirán: ¿Cómo se sintieron?, compartirán
algunas experiencias.
b. Objetos esenciales en la vida escolar. Los docentes seleccionarán un objeto que tengan
a mano o encuentren en el espacio donde se encuentran, que representen su vida
escolar de la infancia, pueden también usar materiales diversos para elaborarlo si el
objeto que evocan de su vida escolar no se encuentra allí.
Compartirán luego en grupos el objeto, ¿Qué les recuerda? ¿Por qué ese objeto? ¿Qué
sienten?
c. Aprendizajes. En fichas bibliográficas ubicadas en una mesa, escribir ¿qué
aprendieron en su educación inicial?, ¿en su educación escolar?, ¿en la secundaria?
según sea su área de desempeño en la Institución.
3. Las experiencias y ambientes pedagógicos:
Deben brindar…

Disponerse para…
Ser vividos, conocidos, reconocidos,

Oportunidades para dar y recibir,
recorridos, protegidos de manera que
compartir, comunicarse de diversas
inviten a la participación, creación y
maneras, jugar y establecer vínculos
construcción de las niñas, los niños,
afectivos.
familias y comunidades.
Situaciones para compartir y resolver las

Promover la participación de niñas, niños a

diferencias, y construir relaciones sociales, través de experiencias centradas en las
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culturales y con el medio ambiente a

actividades propias de la primera infancia

través de la experiencia directa.

que les permitan apropiarse del espacio.
Armonizar los espacios a través de la

Posibilidades para desarrollar la
disposición de los elementos, diseños,
autonomía y tomar decisiones frente a lo
aromas y prácticas culturales de la
que acontece.
comunidad o grupo étnico.
Interacciones que contribuyan al

Documentar la historia de las niñas, los

reconocimiento de sí mismo, de los otros,

niños y las familias, a través de sus

y de los contextos socioculturales que

representaciones y producciones artísticas y

habitan.

culturales.
Motivar a niñas y niños a experimentar con

Información auditiva, visual y táctil para
nuevas maneras de movimiento,
que las niñas y los niños lo exploren y lo
exploración y creación, imponiendo retos
transformen desde lo individual y lo
que requieren persistencia para finalizar las
colectivo.
acciones
Momentos en los que niñas y niños
Ofrecer a las niñas y los niños diferentes
compartan, que impliquen trabajar en
niveles de desafíos, de acuerdo con su
grupos pequeños, realizar tutorías entre
propio ritmo, con los apoyos o ajustes que
pares, solucionar problemas entre todos o
requieran en el proceso.
alcanzar una meta común.
Situaciones en las que los niños y las niñas Utilizar imágenes con alto contraste para
se apoyen entre sí y se organicen para

que todos los niños y las niñas las puedan
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solucionar los problemas o para

ver y centren con mayor facilidad su

acompañar a alguno de sus compañeros

atención.

Espacios para valorar la reacción de los

Realizar ajustes razonables en los

niños y niñas frente a lo dispuesto en los

materiales dispuestos, en la distribución de

ambientes pedagógicos y la forma de

los espacios, en la organización del grupo

manejar la situación por parte de las

para garantizar la participación de todas las

maestras y los maestros.

niñas y los niños.

a. A partir de lo anterior, responder a las siguientes preguntas:
 ¿De qué manera el entorno educativo promueve y suscita la articulación con otros
entornos cruciales para la vida de los niños y las niñas y adolescentes en beneficio
de su desarrollo integral?
 ¿Qué tipo de relaciones establecen los niños y niñas y adolescentes dentro del
ambiente pedagógico, consigo mismos, con los otros y con el entorno?
 ¿La disposición de los elementos en el ambiente pedagógico permite a los niños y
niñas imaginar nuevos usos y significados para dichos elementos?
 ¿Cómo este ambiente pedagógico promueve la vinculación y participación de las
familias?
 ¿Cómo este ambiente pedagógico promueve la participación de los niños y las niñas
y adolescentes?
 ¿El ambiente pedagógico es provocador y ofrece retos a las niñas y los niños y
adolescentes?
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 ¿El ambiente pedagógico favorece el proceso de construcción de la identidad de los
niños y las niñas y adolescentes y atiende a sus particularidades culturales?
 ¿De qué manera se articulan otros entornos a la vida cotidiana de nuestro entorno
escolar, específicamente de las experiencias con mis niños y niñas y adolescentes?
b. En grupos elaborar un video, de máximo 3 minutos, en el que presenten las ideas
sobre cómo transformar la práctica pedagógica para lograr que tenga en cuenta las
particularidades de los niños y niñas y adolescentes que tienen en sus cursos, y que
permita que todos aprendan en igualdad de condiciones.
4. Experiencia juego de roles vía de tránsito
a. Definición de roles: pasajeros, conductores, vendedores en el bus, peatones, ciclista,
constructores de vías, creadores de guiones, entre otros. ¿Cuál rol asumes? Escribe o
dibuja el rol en un cuadrito de papel para ser identificado por otros participantes de la
actividad.
b. A partir de su rol, crear los espacios, las actividades, los elementos, la logística, el
escenario, representativos para ponerlos en acción en un juego de roles.
c. Luego de elaborar y preparar el espacio pondrán todos en escena la actividad
asumiendo su rol y vivenciando y explorando el rol de otros. Finalizando tomarán una
foto y realizarán un compartir de sensaciones y resultados de aprendizajes de la
experiencia.
5. Estructuras para tener en cuenta para establecer experiencias pedagógicas significativas
con base en los principios del diseño universal para el aprendizaje (DUA)
a. Red cerebral de reconocimiento: especializado en recibir y analizar información (Es
el QUÉ del aprendizaje).
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b. Red de conexiones afectivas: especializada en evaluar y asumir prioridades. (Es el
POR QUÉ del aprendizaje).
c. Red cerebral estratégica: especializada en planear y ejecutar acciones (Es el CÓMO
del aprendizaje).
La red de reconocimiento identifica rápidamente los objetos y discierne el contexto
global, la red afectiva determina el tiempo y el cuidado con que usted mira y la red
estratégica determina la forma de examinar la imagen y la información que se extraerá de
ella.
Realice las siguientes actividades:
a. Por grupos deben preparar cómo presentar un cuento a los demás:
 Grupo 1: Representación teatral en vivo.
 Grupo 2: Grabación de audio.
 Grupo 3: El cuento en imágenes (sin texto)
 Grupo 4: Grabación en video
 Grupo 5: Representación usando juguetes, títeres creados, otros materiales.
b. Elaboren un producto (dibujo, collage, muñeco en plastilina, escrito -poema, canción
-, gráfico, etc.) que responda a, por lo menos, una de las siguientes preguntas para
identificar la comprensión del cuento leído en la actividad anterior:
 ¿Cuáles son los personajes del cuento?
 ¿Cuál es la idea principal de cuento?
 ¿Qué mensaje le deja el cuento?
c. Crear los siguientes juegos como estrategias para motivar la participación de los niños
y niñas y adolescentes:
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 Concéntrese: Relación imagen – imagen; imagen – palabra.
 Crucigrama
 Juego de mímica – descubra el personaje
 Rompecabezas del cuento (Se puede entregar una imagen grande de la portada del
cuento para que los profesores diseñen el rompecabezas usando cartón paja, cinta,
papel, etc.)
 Títeres
d. Elaborar frases del cuento para completar con pictogramas. En cartulina escribir frases
del cuento y dejar espacios para que los lectores los completen con pictogramas.
Para finalizar, se invita a ubicar cada trabajo realizado en estaciones o rincones del saber para
que los grupos visiten cada stand, se acerquen y realicen, de manera libre, la actividad que
más llama su atención.
6. Principios del diseño universal para el aprendizaje (DUA)
El diseño universal para el aprendizaje (DUA) busca que los entornos, materiales, ambientes,
programas y servicios estén diseñados para hacer accesibles las experiencias de aprendizaje
a todos los niños y las niñas, a partir de reconocer y valorar su individualidad, sus capacidades
y sus realidades.
A continuación, se describen las pautas para tener en cuenta en cada uno de los principios del
diseño universal para el aprendizaje (DUA):
Representación:
 Utilizo diversos materiales y recursos para que los estudiantes tengan alternativas
visuales, auditivas, gustativas, olfativas, táctiles y de movimiento que permitan a
todos participar y aprender.
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 Propicio situaciones en las que los estudiantes se apoyan entre ellos y se organizan
para solucionar problemas, y permito que las ideas surjan de ellos.
 Utilizo audios, canciones, imágenes, videos, contrastes de color y privilegio el uso
de objetos concretos y/o tridimensionales que sean cercanos a la realidad.
Motivación:
 Reconozco las capacidades de todos los estudiantes y a partir de ellas y de sus
intereses, gustos y características culturales diseño mi propuesta pedagógica.
 Dispongo ambientes flexibles, que incluyen espacios para jugar, explorar y crear
de manera individual, en grupos pequeños o con todo el grupo, e identifico las
preferencias de los estudiantes para incluirlas en las estrategias que uso en mi
práctica.
 Uso material visual para anticipar los cambios que se van a presentar a lo largo de
la rutina: calendarios, gráficos, recordatorios, agendas visuales y tableros o cajas
de anticipación, así evito que los estudiantes se sorprendan y angustien ante lo
nuevo o diferente de la rutina.
Acción y expresión:
 Tengo presente qué estudiantes se comunican de diversas formas: diferentes
lenguas, gestos, señas, dibujos, señalamientos, tableros de comunicación o apoyos
tecnológicos.
 Reconozco la riqueza cultural y las costumbres de los estudiantes en el momento
de planear una propuesta pedagógica y escoger los materiales y recursos que usaré
para fortalecer su identidad.
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 Los animo a construir sus propios juegos, exploraciones y narraciones, a planificar
las actividades y organizarse para realizarlas.
Así mismo se plantean los momentos de la práctica pedagógica:
Indagar:
 Recuerde buscar espacios que te permitan reconocer los gustos, intereses y
características individuales de los estudiantes, y los contextos en los que se
desarrollan.
 Si al grupo llega un niño o niña con discapacidad o una condición particular, es
importante que docentes y actores institucionales se den la oportunidad de
conocerle desde sus capacidades, sin etiquetas, prejuicios y sin una mirada
diagnóstica que les aleje del sentido de la educación.
 Indague con la familia toda la información sobre el estudiante y su historia de vida,
que te permita incorporar elementos que le sean familiares a la práctica pedagógica
y así facilitar su transición del hogar a la educación preescolar, escolar y secundaria.
 Siempre que llegue un estudiante nuevo a la Institución, indague si viene de otra
modalidad o institución, y si cuenta con un informe pedagógico u otro documento
que dé cuenta sobre lo que ha sido su proceso educativo.
 En las experiencias que adelantes es fundamental que promueva espacios de
exploración con los estudiantes, que contemplen diferentes recursos (táctiles,
visuales, auditivos) que permitan diferentes formas de percepción y expresión
Proyectar:
 Activar conocimientos previos utilizando temas familiares propios de su entorno.
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 Apoye el cuento con imágenes, canciones e instrumentos sonoros para facilitar la
participación de todos.
 Proporcione modelos o ejemplos del proceso y producto a desarrollar.
 Proporcione medios alternativos para la respuesta, la selección y la composición.
Vivir la experiencia:
 Promueva las interacciones entre estudiantes a través de actividades en grupos
pequeños o de todo el grupo. Recuerda estar presente, pero sin invadir su espacio,
permitiéndoles construir sus propias relaciones.
 Propicie situaciones en las que los estudiantes se apoyen entre sí y se organicen
para solucionar problemas cotidianos o para apoyar a alguno de sus compañeros.
Permite que las ideas surjan de ellos y ellas.
 Propicie espacios para que los estudiantes imiten lo que otros hacen. Algunos
aprenden mucho más cuando observan a sus compañeros que cuando es el maestro
o la maestra quien ejemplifica.
 Diseñe ambientes que puedan ser transformados por los estudiantes. No se trata de
decorar el salón; se trata de construir espacios representativos con los diferentes
elementos creados por ellos y ellas.
Valorar el proceso:
 Recuerde que el registro de lo vivido en tú práctica pedagógica es constante.
Arranca desde el momento de indagación e incluye anotar lo sucedido, tus
percepciones y reflexiones sobre los procesos de desarrollo de los estudiantes, y tus
ideas para la proyección de tu propuesta pedagógica. Esto facilitará la construcción
de propuestas educativas pertinentes para la diversidad de niños y niñas.
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 En el momento de valorar el proceso no olvide revisar si los ajustes razonables
aplicados a algún estudiante fueron adecuados, en qué actividades se necesitaron y
si los puede retirar progresivamente para que el niño o niña pueda logra mayor
autonomía.
 El seguimiento al desarrollo de los estudiantes es un proceso que se deriva de la
escucha y observación atenta durante las experiencias que se viven en la educación
inicial y preescolar.
 Las habilidades y capacidades de los estudiantes son diferentes y pueden variar por
factores como la alimentación, la herencia, las experiencias, la cultura e incluso por
el riesgo de que aparezca una discapacidad.
Y para articular el proceso se incorporan las esferas del reconocimiento y las dimensiones
del desarrollo:
 La esfera del derecho se enmarca en los derechos y la forma como la persona
expresa el respeto propio y su aceptación en la sociedad, tiene connotación con la
garantía de los derechos y se relaciona con la dimensión cognitiva, partiendo de las
oportunidades que desarrollan los actores del proceso educativo para que los
estudiantes se interrelacionen.
 La esfera del amor corresponde a la naturaleza afectiva de las personas, se relaciona
con la dimensión socio – afectiva, corporal, comunicativa y espiritual, las cuales
atiende la importancia de la socialización y la afectividad en el desarrollo armónico
e integral de los estudiantes, facilitando la expresión de sus emociones, apreciación
de sus valores, en busca del amor propio y respeto por los demás y la dimensión
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corporal en la manera integral como el estudiante se comunica con su cuerpo,
expresiones corporales y movimientos.
 La esfera del logro evidencia la relación existente entre la esfera del derecho y del
amor como resultado en la valoración social de las capacidades y habilidades de las
personas en una comunidad, está relacionada directamente con la dimensión ética,
estética y comunicativa la cual proyecta a los estudiantes a relacionarse con su
entorno y demás compañeros, generando respeto, autonomía y participación,
aprendiendo a vivir, construyendo un proyecto de vida.
 La esfera personal, la cual, al estar integrada por la identidad, el respeto, la dignidad
y la diversidad los cuales al reflejar el resultado en los aprendizajes produce
bienestar.
A partir de lo anterior, se invita a:
 Organizar cuatro (4) grupos entre los docentes para conformar la simulación de
cuatro (4) cursos diferentes. (Transición, tercero, sexto, noveno).
 Preparar una dramatización de una sesión en donde se identifique la diversidad en
los estudiantes y algunas situaciones o problemáticas cotidianas.
 Proponer una experiencia desde el diseño universal para el aprendizaje (DUA) para
fortalecer el desarrollo y aprendizaje de los niños y niñas y adolescentes de acuerdo
con la representación.
 Evidenciar en la representación las alternativas y oportunidades que brindó el
diseño universal para el aprendizaje (DUA) con relación a casos o situaciones
específicas.
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 Realizar la socialización del cierre con relación a la identificación de retos,
oportunidades y/o alternativas que brindó el diseño universal para el aprendizaje
(DUA) a la práctica pedagógica para potenciar el proceso de desarrollo y
aprendizaje de los niños y niñas y adolescentes.
 Generar una reflexión pedagógica del docente encargado, articulando el ejercicio
anterior y este respecto a las oportunidades, potencia y aportes que brinda el diseño
universal para el aprendizaje (DUA) respecto a la práctica pedagógica.
Para finalizar los docentes realizarán una propuesta de práctica pedagógica pensada en diseño
universal para el aprendizaje (DUA) con múltiples formas de representación, motivación,
acción y expresión, articulándolos a cada uno de los momentos de la práctica pedagógica:
Indagar, proyectar, vivir la experiencia y valorar el proceso. Y con las esferas del
reconocimiento, evidenciando a partir del desarrollo de las dimensiones el reconocimiento
de los estudiantes o describir una experiencia significativa que contenga cada paso para
exponerlo a los compañeros docentes, para lo cual se generarán espacios para elaboración de
materiales de apoyo para los momentos explorados y aprendidos.
Referencias
Aportes del seminario de profundización en educación inclusiva realizado en el observatorio
nacional de la calidad educativa, realizado por la investigadora (2020).
Aportes del diplomado en diseño universal para el aprendizaje realizado en la Fundación
Saldarriaga Concha, realizado por la orientadora escolar Janneth Palacios (2020).

Los talleres de docentes estarán acompañados de auto evaluación con relación a lo aprendido,
comprendido y dispuesto a aplicar en las prácticas pedagógicas.
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Auto evaluación de lo aprendido en el taller
Se realizará a partir de una rúbrica de evaluación sobre la comprensión de lo desarrollado en
el taller y la disposición para ejecutar en la práctica escolar.
Criterio a evaluar
Comprensión

Excelente
El

Bueno

Deficiente

docente El docente identifica El docente aún no

demuestra

de las ideas principales identifica

manera positiva la del

taller,

la

aun estructura

del

comprensión de los presenta inquietudes proceso
temas desarrollados del
en el taller.
Interpretación

proceso

a desarrollarse.

desarrollar.

El docente interpreta El docente interpreta El
de manera ágil y medianamente
propositiva

a

docente

la demuestra

no

ningún

la socialización de los acercamiento

socialización de los temas desarrollados sentido

al

de

lo

temas desarrollados en el taller. Aún no desarrollado en el
en el taller.

se siente seguro en taller,
puntualizar
apreciaciones.

Análisis

manera

ideas
clara

de analiza,

existe

sus interpretación

de

ninguna índole.

El docente escucha, El docente escucha, El
brinda

no

docente

no

pregunta. demuestra

y Aún le hace falta comprensión

ni

entiende los temas comprender más los análisis de los temas
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desarrollados en el temas desarrollados desarrollados en el
taller.
Ejecución

en el taller.

taller.

El docente se siente El docente aún tiene El docente no ha
preparado

para bastantes dudas para adquirido

innovar,

las

lograr trasladar los competencias en los

transformar, planear temas desarrollados temas desarrollados
sus

prácticas a

sus

escolares a partir de escolares.
los

prácticas para llevarlos a la
práctica escolar.

temas

desarrollados en el
taller.
Nota: Elaboración propia

6.2.2 Familias
A continuación, se planean los talleres para los padres de familia, tomando gran
importancia desde el componente comunitario, toda vez que la participación en la formación
escolar es fundamental y más aún cuando se tiene la participación de las familias, se conocen y
se apropian conceptos del proceso escolar, lo que contribuye a la unidad de criterios y al
fortalecimiento de las dinámicas con los estudiantes de manera corresponsable. Se realizan tres
talleres para los padres de familia durante el año escolar que permitan interactuar con ellos,
conocer sus percepciones, expectativas y sobre todo que permita el fortalecimiento de la
corresponsabilidad de una manera creativa, didáctica y que tenga armonía con el proceso
institucional de educación inclusiva.
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6.2.2.1 Sensibilización sobre educación inclusiva y apropiación del proceso escolar.
Sensibilización sobre educación inclusiva y apropiación del proceso escolar
Taller 1: Atendemos la corresponsabilidad como familia
Objetivo general
Socializar el proceso de educación inclusiva con base en la política institucional y tomando
como referentes los lineamientos normativos referidos en el Decreto 1421 de 2017, las
dimensiones de la educación inclusiva según el índice de inclusión, induciendo a la
corresponsabilidad de las familias.
Objetivos específicos
1. Socializar, conocer y apropiar los referentes teóricos y el Decreto 1421 de 2017.
2. Socializar y compartir conceptos sobre la educación inclusiva y temas inherentes a la
misma, a la discapacidad y cómo se han generado mitos históricamente sobre estos
conceptos.
3. Socializar el proceso de educación inclusiva con base en la ruta orientadora institucional
como política de educación inclusiva y las responsabilidades como padres de familia.
4. Lograr la atención a las estrategias institucionales que permitan la corresponsabilidad
familiar.
Actores responsables de liderar el taller
Directivos, orientación escolar y profesionales de apoyo
Desarrollo del taller
1. Socializar los referentes teóricos, referentes normativos y el Decreto 1421 de 2017, a
través de presentaciones en reunión y folletos didácticos con la información, con el fin
de socializar de manera clara el proceso de educación inclusiva desde la política pública
y cómo se apropia en las instituciones educativas.
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2. A partir del conocimiento y apropiación de los referentes teóricos y normativos
realizar un conversatorio, un encuentro de saberes entre lo que describen las normas y
los documentos y las experiencias de los hijos, generando conclusiones y toma de
notas que permiten valorar y conocer a cada estudiante.
3. Socializar la ruta orientadora de educación inclusiva y a partir de ésta revisar las
vivencias y procesos requeridos para la atención de los estudiantes con discapacidad,
con un enfoque inclusivo y además con un enfoque de reconocimiento de acuerdo con
las capacidades y talentos, que les permitan el desarrollo de las dimensiones, dialogar
sobre las dinámicas en casa que le permitan fortalecer el proceso de educación
inclusiva de los estudiantes a nivel familiar.
4. Brindar orientaciones claras con relación a las responsabilidades de los padres de
familia en el proceso escolar que permitan el avance escolar de manera articulada,
brindando estrategias sobre los ajustes razonables de cada estudiante, estrategias
académicas y comunitarias que aporten a la formación y reconocimiento de los
estudiantes. Y la invitación a participar en diferentes escenarios lúdicos, deportivos,
académicos y comunitarios.
5. Persuadir en los compromisos familiares para tener en cuenta para un buen desarrollo
del menor y contribuir en el reconocimiento.
Compromisos familiares









Planes caseros entregados como apoyo, estrategias y
recomendaciones a seguir como acudientes.
Corresponsabilidad y garantía de derechos por
vulnerabilidad.
Gestión articulada entre casa – institución Educativa.
Fomento de autonomía responsabilidad e
independencia.
Realizar seguimiento de salud con el menor.
Afianzar la autonomía y el amor propio.
Rescatar los logros de sus hijos.
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Reconocer sus habilidades y confiar en sus fortalezas.
Aportar al contexto familiar, escolar y social para la
eliminación de las barreras que impidan el crecimiento
y buen desarrollo del menor.
 Todos somos iguales y merecemos respeto, apoyo e
igualdad de oportunidades.
Recomendaciones a las  Diálogo constante con el menor sobre que le gusta,
cómo se siente, qué piensa.
familias con el estudiante  Estímulos cuando el menor realiza sus actividades.
 Motivación por un proyecto de vida.
como persona
 Explorar sus capacidades y talentos y fortalecerlos
(académicas, deportivas, culturales, habilidades para la
vida).
 Atender a cualquier cambio actitudinal del menor.
 Ser parte de la vida del menor e identificar el
reconocimiento y la igualdad, la diferencia la tenemos
todos.
Recomendaciones a las  Gestión de herramientas para la conectividad.
 Gestión de apoyos externos como la empresa prestadora
familias con el estudiante
del servicio de salud (EPS), unidad de atención integral
y otras entidades de apoyo.
como apoyo al proceso  Acompañamiento continúo en prevención de la
deserción escolar.
escolar
 Trabajo conjunto para la disminución de barreras
familiares, escolares y sociales.
 Comunicación y participación constante.

6.2.2.2 Desarrollo de estrategias de educación inclusiva apropiando las esferas del
reconocimiento
Desarrollo de estrategias de educación inclusiva apropiando las esferas del
reconocimiento
Taller 2: Identificando y reconociendo a nuestro hijo
Objetivo general
Adquirir estrategias para desarrollar en el proceso de educación inclusiva desde la parte
interna y externa, transmitiendo el conocimiento de las esferas a nivel personal, amor,
derecho y logro en los niños/niñas y adolescentes de las instituciones educativas oficiales.
Objetivos específicos
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1. Identificar procesos de aceptación desde la dimensión personal, la dimensión
familiar y social, promoviendo el compromiso con el estudiante y la institución
educativa para dar calidad y responsabilidad en las estrategias a desarrollar dentro
del ambiente educativo.
2. Compromiso en el desarrollo armónico e integral de los estudiantes partiendo de la
expresión de las emociones, aceptando sus valores para llegar a un amor propio y
respeto por sí mismo y los demás.
3. Desarrollar valores éticos desde la comunidad educativa para hacer que el
estudiante interactúe de una manera acertada dentro de una comunidad generando
compromiso desde la praxis personal - social.
4. Comprender la diversidad de manera sensible logrando integrar con identidad,

respeto, esencia de su ser, como sujetos activos dentro de la sociedad.
Actores responsables de liderar el taller
Directivos, orientación escolar y profesionales de apoyo
Desarrollo del taller
En esta ocasión se realizarán actividades dinámicas, creativas y sencillas que permitan a
los padres de familia interactuar entre ellos, con el fin de vivenciar procesos de auto
reconocimiento y reconocimiento social, lo que permitirá identificar que las estrategias
propuestas para los estudiantes no son ajenas a la realidad, y que, por el contrario, incluyen
a todos los estudiantes.
Actividad: “Mi nombre es… y me identifico por…”, esta actividad permite conocer y
reconocer el nombre de los compañeros y una característica principal. De manera que todos
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rotando por el puesto del compañero, dirán su nombre y la característica principal. La
intención es que todos puedan identificar el nombre y la característica del compañero.
De esta manera, se les solicitará que cada padre de familia indique una fortaleza de su hijo
y una fortaleza de la institución educativa. En la siguiente ronda, se les solicitará que
enuncien una debilidad que encuentran en la institución educativa para el reconocimiento
de sus hijos. Esto con el fin de tomar nota dentro de los procesos de autoevaluación
institucional y plantear estrategias de mejoramiento.
Tercera actividad: “Reconozco a mi hijo porque…”
Los padres de familia podrán exponer en una cartelera con frases, dibujos o verbalmente
que tanto conocen y reconocen a sus hijos por sus capacidades y talentos.
Para finalizar se conversará con ellos sobre las esferas del reconocimiento, su articulación
con las dimensiones y cómo esto fortalece el proceso de formación de los estudiantes y la
importancia de los vínculos familiares, escolares y sociales.
La esfera de derecho: Esta esfera se define como los niños/nas y adolescentes se expresan
y así mismo generan una aceptación en la sociedad en la cual muestra con claridad
brindando la protección y garantia para la educación inclusiva.
La esfera del amor: Esta esfera se asocia a las relaciones primarias (amistad, relación
padres e hijos las cuales generan fuertes lazos afectivos, expresando sus necesidades y
sentimientos transformando el bienestar, expresando sus emociones apreciación de sus
valores, amor propio y respeto por los demás.
La esfera del logro: Esta es la esfera de la unificación entre la esfera del derecho y el amor,
se encuentra relacionada con la dimensión ética generando que los estudiantes se
relacionen con su entorno, aquí se incluyen sus pares generando respeto, autonomia y
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participación, aprendiendo a vivir construyendo un entorno de vida de desarrollo humano
integral.
La esfera personal: Habla del respeto, la dignidad, la diversidad, produciendo bienestar
propio en cada ser humano.

6.2.2.3 Fortalecimiento a padres de familia a través de las esferas del reconocimiento
y las dimensiones del desarrollo
Fortalecimiento a padres de familia a través de las esferas del reconocimiento y las
dimensiones del desarrollo
Taller 3: Fortaleciendo nuestra familia en el reconocimiento y desarrollo de las
dimensiones de nuestro hijo
Objetivo general
Fortalecer en los diferentes aspectos de la vida familiar, escolar y social de los niños,
niñas y adolescentes, por medio de estrategias las esferas del derecho, del amor, del logro
y personal.
Objetivos específicos
1. Tramitar el derecho a la educación inclusiva de los estudiantes, generando respeto
propio y aceptación en los diferentes espacios de su vida personal, familiar, escolar y
social.
2. Identificar las dinámicas familiares de niños, niñas y adolescentes y así mismo
generar espacios de fortalecimiento y reconocimiento para la importancia de la esfera
del amor.
3. Fomentar la participación en los diferentes espacios de su entorno a nivel interno y
externo con el fin de hacerlos participes en los diferentes aspectos su vida.
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4. Demostrar la importancia del respeto, la dignidad y la diversidad en todos los
ámbitos de la vida personal, social y académica.
Actores responsables de liderar el taller
Orientación escolar y profesionales de apoyo
Desarrollo de la actividad
Socialización de pautas para fortalecer las esferas del reconocimiento en los estudiantes
con el apoyo de los padres:
Esfera del derecho:
 Aprender a interactuar con los pares.
 Aprender a manejar desde el ámbito educativo la autorrealización como individuo
de una sociedad.
 Participación de los niños, niñas y adolescentes para una educación inclusiva en
una sociedad democrática.
 Los niños, niñas y adolescentes deben ser incluidos con igualdad jurídica con
respecto a todos los demás.
 Los niños, niñas y adolescentes deben tener auto respeto para desarrollar sus
capacidades y cualidades.
Esfera del amor:
 Este se fortalece a través de las relaciones primarias entre la madre e hijo.
 Reconocimiento que se produce en el entorno y las relaciones afectivas más
íntimas bien sea familia o amistades.
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 Los niños, niñas y adolescentes aprenden a independizarse del otro y a conservar
su propia integridad individual alcanzando la capacidad de ser autónomos e
independientes.
Esfera del logro:
 Se debe tener en cuenta las cualidades particulares de cada joven y su
personalidad.
 Lograr que los niños, niñas y adolescentes se reconozcan a sí mismos y puedan
generar su autoestima.
 Desarrollar la autonomía, confianza y responsabilidad a partir de la valoración del
grupo escolar, familiar y social.
Esfera personal:
 Diseñar e implementar estrategias para la integridad de los niños e identidad
propia.
 Lograr que sean respetados por la sociedad.
 Lograr que las niñas, niños y adolescentes con su dignidad y diversidad logren su
proyecto de vida, produciendo bienestar propio.
 Que sean respetados con igualdad de oportunidades, equidad en todos los aspectos
educativos, sociales y culturales.

Actividad: “Conozco a mi hijo y lo fortalezco en sus capacidades”
Se les solicita a los padres de familia que escriban en un papel las respuestas a las siguientes
preguntas:
 ¿Cuál es la asignatura favorita de tu hijo? (Dimensión cognitiva)
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 ¿Qué es lo que más aprecia su hijo de ustedes como padres? (Dimensión socio
afectiva)
 ¿Cuál es el compañerito del que más habla su hijo? (Dimensión socio afectiva)
 ¿Identifica el talento de su hijo (música, pintura, canto, etc.)? (Dimensión estética)
 ¿Cuáles son los valores con los que más se identifica su hijo? (Dimensión
espiritual)
 ¿Cuál es la actividad de coordinación que mejor realiza su hijo? (Dimensión
corporal)
 ¿Cuál es el cuento o lectura favorito de tu hijo? (Dimensión comunicativa)
 Si tuvieras que personalizar a tu hijo, ¿cuál sería la cualidad que reflejarías viéndote

en él, y por qué? (Dimensión personal)
Nota: Elaboración propia

6.2.3 Estudiantes
A continuación, se planean los talleres para los estudiantes, como actores principales de
los objetivos institucionales, porque su voz genera reconocimiento, su participación permite
direccionar los distintos procesos escolares hacia las características, capacidades y talentos que
se identifiquen en cada uno de ellos; de esta manera, se realizan tres talleres para los estudiantes
durante el año escolar, que permitan visibilizar una mirada comprensiva del proceso escolar,
ajustando dinámicas escolares y fortaleciendo las competencias de cada uno. De ellos también es
fundamental conocer sus sueños, sus expectativas, su proyecto de vida para fortalecer sus
competencias, habilidades y para que generen confianza y responsabilidad, a partir del auto
reconocimiento, del respeto propio y de la mirada hacia sus compañeros, respetando y
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reconociendo que cada uno es diferente, que cada uno tiene sus características, capacidades,
cualidades, fortalezas, debilidades y talentos a fortalecer.
6.2.3.1 Sensibilización de la educación inclusiva a partir de las esferas del
reconocimiento.
Sensibilización de la educación inclusiva a partir de las esferas del reconocimiento
Taller 1: Me conozco y me respeto
Objetivo general
Sensibilizar por medio de la educación las herramientas estratégicas basadas en el área de las
esferas del reconocimiento para el aprendizaje y crecimiento dentro de la institución educativa
como una estrategia de gestión escolar inclusiva que trasciende a nivel familiar y social.
Objetivos específicos
1. Promover la aceptación de las dimensiones a nivel familiar, educativo y social
promoviendo crecimiento con responsabilidad en el desarrollo de la persona.
2. Promover en los estudiantes un desarrollo armónico, desde sus expresiones corporales,
aceptando sus valores para llegar a un amor propio y respeto por sí mismos.
3. Crear espacios de valores éticos para fomentar la creatividad desde la experiencia
interactuando en los diferentes aspectos de su vida.
4. Lograr que los estudiantes comprendan la diversidad de manera sensible, integrándose
con compromiso de respeto hacia los demás dentro de una sociedad.
Actores responsables de liderar el taller
Directivos, orientación escolar y profesionales de apoyo
Desarrollo del taller
A continuación, se desarrollan actividades que permiten la interacción de todos los estudiantes,
y la participación en pro del reconocimiento
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Juego de dado de diferentes colores:
Se construirá un dado gigante en cartón cartulina, donde tenga las frases o preguntas que
conlleven a las esferas del reconocimiento, por ejemplo el número 1 construye una frase con
el amor y la amistad, el número 2 ¿qué entiendes por educación inclusiva?, número 3 ¿qué es
el respeto, respetas a tus amigos y familiares?, número 4 ¿Qué actividad artística o deportiva
prefieres?, número 5 ¿Cuál es su cuento, o lectura y personaje favorito?, número 6 ¿Qué es lo
que más le agrada de la institución donde estudia?. La actividad termina cuando el dado allá
girado por todos los números y quede un aprendizaje de conocimiento a los estudiantes. A
través del dado se pretende que los estudiantes continúen en un constante conocimiento
vivencial para su aprendizaje dentro de los valores, su amor propio, el respeto por los demás
y logre visibilizar sus capacidades con el fin de fortalecerlas por la familia y la institución.
Juego manitas de colores:
El profesional que acompañe la actividad realizará la introducción haciendo énfasis con lluvia
de ideas sobre posibles situaciones vividas de rechazo y que tan fuerte fue el impacto para los
estudiantes, luego hará que cada estudiante cruce esta información con situaciones positivas
donde la situación anterior se reparó o la nueva produjo que cesará en sí. Cuando se tenga un
diálogo fluido sobre la situación y sientan que ya ha sido superado, se va a dirigir a los
estudiantes socializando en qué consiste el reconocimiento y cómo a partir de lograr empatía
con sus esferas se fortalecen los estudiantes. Luego, se explica la actividad:
Construya junto con sus padres en un cartón cartulina y dibuja unas manos grandes y en cada
dedo escribe palabras que le recuerden alguna situación de rechazo que hayan vivido y piense
en cómo la superó.
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Cada familia escribirá mensajes desde el aprendizaje adquirido a través de la explicación,
desde lo vivencial dentro de la institución.
 ¿Respeto a mi familia?
 ¿Me acepto con mis fortalezas y debilidades?
 ¿Mi familia me brinda apoyo?
 ¿Reconozco las similitudes y diferencias de mis pares?
 ¿Cómo produzco bienestar ante mis compañeros?
 ¿Soy autónomo en lo que realizo y me comprometo conmigo mismo?
 ¿Tengo confianza en mis habilidades y en mi proceso escolar?
 ¿Considero que pienso en mi proyecto de vida a futuro?
 ¿Sé en que soy bueno y talentoso, y me motivo a participar en los diferentes escenarios

institucionales y municipales?
Nota: Elaboración propia
Con estos juegos pedagógicos se busca sensibilizar a los niños/niñas y adolescentes de la
institución educativa, a realizarse como personas íntegras de una comunidad, reconociendo sus
fortalezas, apoyándose los unos a los otros y ejerciendo el compromiso de cada uno en el ámbito
educativo, familiar y social, por medio de las esferas del reconocimiento. Se busca además
transmitir y apropiar valores positivos; que los alumnos puedan ver los obstáculos que posee
cada persona en su diario vivir, que generen, de esta manera, bienestar emocional en las etapas
de su desarrollo, ayudando en su salud mental. Así mismo, a través de la sensibilización y de las
actividades propuestas, se propicia la integración del grupo escolar y social al cual pertenece.
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6.2.3.2 Fortalecimiento de las dimensiones a través de las esferas del
reconocimiento.
Fortalecimiento de las dimensiones a través de las esferas del reconocimiento
Taller 2: Reconozco mi alrededor
Objetivo general
Diseñar una propuesta didáctica que permita transformar prácticas de enseñanza en el área
de las esferas de reconocimiento basadas en el derecho, amor, logro y personal de los
estudiantes en la institución.
Objetivos específicos
1. Aplicar desde la propuesta didáctica procesos de enseñanza para un crecimiento personal
abordando situaciones vivenciales del ser humano.
2. Fortalecer habilidades en las dinámicas familiares de unión y compromiso partiendo de
las expresiones que revelan sus emociones.
3. Identificar las dificultades que se puedan llegar a presentar a nivel institucional para que
interactúen acertadamente desde su diario vivir.
4. Desde la didáctica demostrar la importancia del respeto, la dignidad y la diversidad en

los diferentes aspectos de la vida.
Actores responsables de liderar el taller
Directivos, orientación escolar y profesionales de apoyo
Desarrollo de la actividad
A través de los juegos didácticos, como herramienta, se busca fortalecer en los niños, niñas
y adolescentes las esferas del reconocimiento en las diferentes situaciones de su diario
vivir, por medio de la enseñanza se busca identificar los posibles riesgos psicosociales que
se puedan llegar a presentar a nivel institucional en los diferentes comportamientos y así
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mismo generar un bienestar propio de cada persona para respetar y ser respetados ante la
sociedad y generar el auto reconocimiento de sí mismos y de sus pares.
La ruleta de las esferas:
A través de la ruleta, se quiere que los estudiantes interactúen de tal manera que a través de
éste logren expresar sus conocimientos acerca de las esferas y cómo lo practican en su diario
vivir frente a situaciones en las que se han visto involucrados. Se realizará la ruleta con
materiales reciclados que tengan en casa y temperas para pintarla de diferentes colores allí
encontraran preguntas acerca de las esferas del reconocimiento tales como:
 ¿Cómo te expresas ante determinadas situaciones en el ámbito familiar, social y
educativo?
 ¿Tus padres te brindan protección?
 ¿En la institución te brindan garantías de educación?
 ¿Tienes fuertes lazos afectivos?
 ¿Eres autónomo en tu aprendizaje?
 ¿Cuándo te encuentras en el aula de clase y evidencias a un compañero que tiene
posibles dificultades en el aprendizaje, como lo ayudas?
 ¿Cuándo te encuentras con posibles situaciones que vulneren tus derechos o los de
tus compañeros, como actuarias ante determinada situación?
 ¿Cómo consideras la relación con tu familia?
 ¿Cómo consideras la relación con tus pares?
 ¿Cómo consideras la relación con tus compañeros de clase, evidencias dificultades
en la autoestima de alguno de ellos?, ¿Qué haces al respecto?
 ¿Cómo reconoces tus derechos como persona?
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 ¿Reconoces tus capacidades en cada aspecto de tu vida?
 ¿Te respetas a ti mismo?
 ¿Reconoces las diferencias de tus pares?
 ¿Cuál es tu reacción al evidenciar diferencias en tus compañeros de clase?
 ¿Reconoces la diferencia entre equidad e igualdad?
 ¿Qué concepto tienes de ti mismo?
Las estatuas de las esferas:
Este juego se acompaña de música; suena una canción y los niños bailan, al parar la música,
todos deben quedarse quietos como estatuas, pero con el gesto de alguna emoción básica o
haciendo algún gesto cómico. Los niños perderán el miedo a expresar sus emociones en
público, delante de los demás. Este es un gran paso para que comprendan y gestionen las
emociones básicas, como la alegría, la tristeza, el miedo, el enojo, la frustración,
construyendo un entorno de vida y de desarrollo del ser humano integral en el ámbito
educativo, familiar y social.
Estas actividades buscan desarrollar la creatividad y curiosidad, permitiendo la libre
expresión de sus ideas, pensamiento intelectual y crecimiento personal, expresando sus
sentimientos y emociones, sin miedo a ser juzgados. Lograr que en la etapa del desarrollo se
fortalezcan las capacidades tanto físicas, mentales y emocionales de cada individuo y así
mismo fortalecer la confianza y la seguridad en sí mismos. Así mismo, se pretende
involucrar a los docentes y padres de familia para asegurar que sus estudiantes e hijos
crezcan en un ambiente afectivo y motivador, en el que el respeto y el amor propio sean las
bases de la crianza y de la formación integral.

Nota: Elaboración propia
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6.2.3.3 Articulación entre las dimensiones del desarrollo y las esferas del
reconocimiento de manera práctica.
Articulación entre las dimensiones del desarrollo y las esferas del reconocimiento de
manera práctica
Taller 3: Si articulamos, nos reconocemos todos
Objetivo general
Articular las esferas de reconocimiento junto con las dimensiones de desarrollo en espacios
físicos de los estudiantes con el fin de obtener experiencias significativas que generen
interiorización sobre el reconocimiento propio y colectivo.
Objetivos específicos
1. Construcción y ejecución de rincones experienciales y significativas que fortalezcan la
articulación esferas del reconocimiento y las dimensiones del desarrollo con los diversos
estudiantes de las instituciones educativas oficiales.
2. Fortalecer procesos de aprendizaje significativo.
3. Fortalecer y utilizar el gimnasio sensorial como un espacio de experiencias significativas
con todos los estudiantes en el proceso de educación inclusiva, que permita fortalecer
las competencias de los estudiantes.
4. Motivar a estudiantes al reconocimiento de sus pares por medio de espacios
experienciales y reflexivos.
Actores responsables de liderar el taller
Directivos, docentes, orientación escolar y profesionales de apoyo
Desarrollo del taller
Participantes: Estudiantes de las instituciones educativas oficiales
Grados: Primaria y secundaria. Se adapta según las necesidades de cada grupo poblacional.
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Para los grados de transición, se programa una actividad a partir de juegos de primera
infancia a través de cuentos y posterior coloreando imágenes relacionadas.
Metodología: virtual y/o presencial
Impacto: académico, familiar y social, además esta actividad se puede tomar como ejemplo
para que los docentes a partir de las áreas del conocimiento puedan desarrollar este tipo de
talleres y actividades como rincones experienciales de aprendizajes y saberes
significativos.
Carta de bienvenida: Buenos días queridos estudiantes. Se ha diseñado este taller para que
cada uno de ustedes de manera experiencial sea reconocido de manera individual y
colectiva. Sigan las instrucciones dadas y den a conocer sus aportes y conclusiones en el
momento en que se los solicite.
Presencial: Se dispondrán tres espacios dentro del gimnasio sensorial o el aula de clase
donde estarán identificados por el nombre de cada una de las dimensiones a trabajar.
Virtual: Se recomienda trabajar preferiblemente en plataforma zoom donde se pueden
establecer salas de trabajo, donde con anterioridad deberá contar con tres personas que
lideren los espacios.
Actividad

Espacio y/o sala No. 1, esfera del derecho. Dimensión cognitiva.
En este rincón se dispondrá un concéntrese de aproximadamente 20 fichas
(10 parejas) en el que se deberán formar parejas correspondientes a
palabras/o conceptos claves: derecho, respeto, inclusión, calidad, equidad,
participación, responsabilidad, autonomía, igualdad, proyecto de vida.
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El estudiante que encuentre la pareja de conceptos deberá indicar como
relaciona este con el proceso de educación inclusiva de la institución
educativa.
Espacio y/o sala No. 2, esfera del amor. Dimensión socio afectiva, corporal,
y espiritual.
Se realizará la lectura de un cuento corto sobre el valor de todas las personas,
independientemente de su diversidad, posteriormente se pedirá la
construcción de un poster donde por medio de un dibujo exponga lo que
entendió del cuento y la relación con los estudiantes con discapacidad.
Espacio y/o sala No. 3, esfera del logro. Dimensión ética, estética y
comunicativa.
Se forma un círculo con todos los estudiantes que se encuentren en este
espacio, el docente tendrá una pelota (tener previamente lista) y se la pasara
a cualquier estudiante, cuando la tire debe mencionar un concepto o palabra
que referencie las capacidades y habilidades de las personas en una
comunidad, sin que se repita ninguno. Posteriormente el compañero
siguiente en atrapar la pelota deberá mencionar un ejemplo positivo o
negativo observado dentro de la institución educativa según el concepto
dado por su anterior compañero. Finalizando se realizará una carta a la
comunidad educativa en construcción conjunta en la que los estudiantes
expondrán su deseo o meta a plantear dentro de los procesos de educación
inclusiva.
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Desde una ejecución virtual, este espacio contara con la participación
directa y según el orden que disponga el líder o moderador en indicar que
estudiante da el concepto y cual da la contextualización o ejemplo positivo
o negativo.
Al finalizar todos los estudiantes en los tres espacios de trabajo, realizarán
una reflexión conjunta referente a la esfera personal donde se concluye y
reflexiona sobre identidad, respeto, dignidad y diversidad por medio del
análisis de un juego de roles donde se exponga una situación real dentro de
la institución educativa de los estudiantes con discapacidad.
Conclusiones

Se dispondrá de una pared, con papel Kraft (el que desee), se elaborará un
mural de compromisos con cada uno y con los demás frente al
reconocimiento como eje fundamental de los procesos integrales de
educación inclusiva.

Nota: Elaboración propia
El desarrollo de los talleres para cada uno de los actores del proceso escolar permite el
acercamiento, la apropiación y el fortalecimiento de las dinámicas, las estrategias y las prácticas
escolares que conducen al empoderamiento de los procesos y a una dinámica de convivencia
escolar transformadora. Tal experiencia se vincula en el momento de vivenciar la educación
inclusiva, el respeto por la diversidad y el reconocimiento de todas personas.
A continuación, se expone una cartilla que contiene el compendio de las discapacidades,
diagnósticos, características de cada una de ellas, información relevante gestionada a partir de la
Organización Mundial de la Salud, documentos publicados por organizaciones de la salud y
profesionales de la salud, luego de cada introducción médica para cada una de las
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discapacidades, con el fin de aclarar que la tesis es netamente educativa; sin embargo, se requiere
conocer las características de las discapacidades para que, en el entorno familiar y escolar, se
puedan identificar situaciones para remitir a la autoridad competente y de manera oportuna; así
mismo, porque a partir del conocimiento de las características se brindan estrategias para su
manejo adecuado en el aula, dentro de las prácticas escolares.
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Conclusiones Generales
La tesis doctoral “Estrategia de gestión escolar para la educación inclusiva desde el
reconocimiento” se desarrolló atendiendo a la identificación de las necesidades reflejadas en el
planteamiento del problema. Esa inferencia fue fundamental en la construcción de los objetivos,
de la justificación y de la búsqueda bibliográfica de aproximaciones apriorísticas y referencias
teóricas. Tal abordaje permitió explorar aquellas fuentes relevantes y pertinentes, que
argumentaron la investigación, que soportaran el marco teórico de acuerdo a las categorías
planteadas y que sirvieran de base para la respuesta a la pregunta de investigación y desarrollo de
los objetivos propuestos.
Las conclusiones se presentan en seis (6) apartados que permiten comprender como se
abordó la investigación y la relación con el cumplimiento de los objetivos, los cuales se enfoca
en conclusiones de orden teórico, metodológico y epistemológico:
1. Comprensión de la educación inclusiva
2. Reflexión en torno a las gestiones y la articulación con la educación inclusiva y el
reconocimiento
3. Innovación y transformación de las prácticas pedagógicas: Articulación de las
dimensiones del desarrollo con las dimensiones de la educación inclusiva, las esferas
del reconocimiento y las redes del reconocimiento a partir del Diseño Universal para
el Aprendizaje y el Plan individualizado del ajuste razonable (PIAR)
4. “Reconocimiento de capacidades en la inclusión”, una nueva dimensión emergente de
la tesis doctoral como una forma renovadora de gestionar la diversidad a partir de la
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discapacidad y dejarlo abierto a toda la población caracterizada dentro de este gran
campo.
5. Esfera Personal: Una visión emergente de la tesis doctoral
6. Aporte al campo de las políticas públicas educativas

Conclusiones de orden teórico
La tesis doctoral aporta al conocimiento teórico y práctico, teniendo como base los
diferentes estudios, análisis e investigaciones dedicadas a buscar fórmulas y respuestas ante las
distintas vulneraciones de derechos que se presentan en la sociedad, en palabras de Honneth
(2011),
“solo podremos lograr hoy una conciencia clara acerca de los requerimientos futuros
de la justicia social si junto con la evocación de las luchas libradas sobre el suelo
normativo de la Modernidad nos aseguramos de las demandas que aún no han sido
satisfechas en el proceso histórico de reclamo de las promesas de libertad
institucionalizadas”
En las luchas realizadas por el reconocimiento de las poblaciones vulnerables, se invita
que sean cubiertas esas demandas políticas y deudas con la sociedad, y no es un secreto que una
de las poblaciones mal llamadas vulnerables o minoritarias son las personas con discapacidad, a
muchas de las poblaciones les han dado respuesta desde las políticas públicas, las cuales en el
caso colombiano, algunas de estas políticas se construyen y se orientan con base en la asesoría y
orientación de expertos en el campo relacionado, en el caso que amerita la tesis, desde el campo
educativo; no obstante, es preciso decir que al diseñar, organizar, estructurar y orientar los
lineamientos normativos en el campo de la educación y de la inclusión, es imprescindible
conocer las realidades y necesidades de los contextos, hacer una revisión de la infraestructura y
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aspectos pedagógicos de las instituciones educativas, dialogar con los actores principales de las
políticas públicas que se están formulando, con las familias, con los docentes, los estudiantes, y
de manera empírica y experiencial se conoce que en algunas ocasiones, como es el caso de la
formulación del plan de desarrollo, se plantean unas mesas de trabajo con la comunidad con el
fin de revisar estas necesidades a fin de plantear respuestas, sin embargo esto no sucede en la
formulación de todas las políticas y en aquellas donde existen aún vacíos profundos y que
quienes se ven vulneradas y poco beneficiadas son las comunidades.
En esta situación, se invisibilizan los niños, niñas y adolescentes con discapacidad, y esto
es de conocimiento nacional e internacional, se observa cómo se auto vulneran y vulneran los
derechos, desde las familias, quienes no aceptan, no reconocen a sus hijos y por ende no les
permiten una trayectoria educativa completa. Aún aunando esfuerzos, se observa como algunas
familias brindan protección y apoyo a sus hijos, en otros casos no lo hacen, en concordancia con
el informe de seguimiento de la educación en el mundo, en Inclusión y educación: Todos sin
excepción (2020), la segregación sigue existiendo, como lo demuestra el informe relacionado.
Concluyendo el sentido de este apartado, esta mirada permitiría comprender y ampliar desde la
política pública las posibilidades de asertividad, ejecución y cumplimiento, así como el impacto
en el ámbito educativo y desde esta visión, consolidarse como posibilidades de transformación
local y territorial.
Conclusiones de orden epistemológico
La tesis doctoral aporta al conocimiento epistemológico de la educación y la pedagogía
porque incluye estrategias que permiten articular las dimensiones del desarrollo con las esferas
del reconocimiento y las redes de reconocimiento del diseño universal para el aprendizaje,
generando flexibilización curricular, ajustes razonables y herramientas pedagógicas e interactivas
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que responden a todos los estudiantes de acuerdo a las características, buscando dar solución a
una de las subcategorías en el planteamiento del problema relacionada con ausencia de currículos
flexibles o ajustados, pues si bien es cierto, no existen unos currículos estandarizados para los
estudiantes con discapacidad, se gestiona la manera de flexibilizarlos y ajustarlos de acuerdo a
las capacidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.
Con el diseño de la ruta de atención integral, se brinda unos lineamientos sobre los
procesos de educación inclusiva y reconocimiento, de lo cual al participar en este seguimiento,
los docentes van a asumir conocimientos y estrategias que les permitan garantizar los procesos
escolares a los estudiantes y de una manera articulada y practica engranar conocimientos. Que
aún el Gobierno Nacional tiene una deuda en demanda de formación docente y que se requieren
de esas formaciones constantes y con cumplimiento de objetivos.
A partir del desarrollo de la estrategia de gestión escolar “estar contigo” de manera
completa y garantizando las unidades de talleres con los diferentes miembros de la comunidad
educativa, se evidencian los cambios y las transformaciones en los contextos donde existe la
incidencia de su ejecución, en este caso, con compañeros, familias y docentes, mitigando el
rechazo, el desprecio y la humillación que se convierten en una desacertada convivencia escolar.
Así mismo, el diseño de la estrategia se realiza desde el contexto educativo, en el cual se
tiene el conocimiento, la experiencia y con la plena convicción que al ejecutar las políticas
públicas de una manera asertiva y pertinente, se lograrán cerrar brechas significativas en las
comunidades.
En este proceso, la tesis aporta históricamente, demostrando que todos somos iguales y
tenemos los mismos derechos, adicionalmente porque se invita a un diálogo universal que vaya
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más allá de esta acogida en el sistema educativo, está la importancia del ser en sí, del respeto
enmarcado en la no segmentación, en la no señalización o identificación por la discapacidad del
estudiante que, por su nombre, es necesario asegurar el desarrollo de las dimensiones socio
afectiva, cognitiva, ética, y estética en el marco de las esferas expuestas por Honneth (el amor, la
ley y el logro), el desarrollo de la identidad, el respeto, la dignidad y la diversidad como aspectos
fundamentales en las Instituciones educativas oficiales para lograr el reconocimiento y la
construcción de un proyecto de vida. Así mismo desde la tesis doctoral se aporta en una nueva
esfera de reconocimiento, visibilizando en ésta lo que puede estar implícito según el autor en las
esferas del reconocimiento, la investigadora quiso hacerlo visible totalmente con el fin de
identificar y vivenciar los momentos de reconocimiento y auto reconocimiento, acompañado de
vivencias reales, de sensibilización, de formación, haciendo talleres y demás dinámicas y
prácticas escolares. De esta manera, se visibiliza la aceptación el amor por sí y por el otro,
dejando de un lado el rechazo, el desprecio, la humillación y todos aquellos sentimientos que
pueden sentir nuestros estudiantes en el cambio de ambiente escolar o en una matrícula nueva.
Conclusiones de orden metodológico
Metodológicamente, se puede concluir que el enfoque cualitativo brindó las suficientes
herramientas de análisis descriptivo, con variedad de instrumentos, que a la par de la
organización de las instituciones educativas oficiales se requieren para contemplar un análisis
amplio, riguroso y que permitiera incluso colocar en escena los resultados de una encuesta
aplicada en escala de Likert, esta encuesta estaba orientada a generar estadística pero también a
partir de las preguntas, obtener percepciones de los actores participantes en la investigación, por
esta razón el enfoque utilizado garantizó unos resultados y el análisis para poder generar la
estrategia propuesta.
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El método hermenéutico nos permitió acercarnos a las comprensiones de los actores de la
comunidad educativa, además permitió la exploración de un tema muy importante y de gran
magnitud a nivel nacional e internacional, pero que aún con las políticas públicas se evidencian
vulneraciones y falta de ejecución en los contextos escolares. Se aplicaron en total veintiocho
(28) entrevistas a actores de las instituciones educativas como rectores, coordinadores,
orientadores y docentes, la encuesta fue respondida por doce (12) actores de la institución
educativa como docentes y orientadora escolar, lo que permitió variedad de respuestas y
percepciones, lo que permite un análisis riguroso, diverso y poder generar puntos de encuentro y
generar elementos emergentes dentro de la tesis como aporte al proceso educativo y de
reconocimiento.
Así mismo se aplicaron entrevistas a catorce (14) padres de familia, a cinco (5)
estudiantes con discapacidad y cinco (5) estudiantes sin discapacidad, lo que permitió analizar
los puntos de vista de los padres de familia y estudiantes, siendo actores fundamentales en el
proceso de investigación, porque son quienes tienen el conocimiento y la experiencia de los
comportamientos en los escenarios familiares, escolares y sociales.
El diseño de participación acción educativa, se dio como un componente crucial entre el
método hermenéutico y el análisis, fue un diálogo entre el conocimiento y la praxis educativa,
comprender como se lleva a cabo las estrategias en los contextos escolares, hace que sea una
dinámica investigativa original, diversa y flexible, que permite ahondar en resultados de temas
investigativos educativos y sociales.
Las acciones metodológicas exploradas, planteadas y aplicadas por la investigadora, de
manera organizada, a través del enfoque cualitativo, hermenéutico, y a partir del diseño de
participación acción educativa, permitió comprender, reflexionar e interpretar las ideas,
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propósitos y estrategias planteadas como respuesta al proceso de investigación y ofrece las
herramientas y los elementos para el diseño de la estrategia de gestión escolar inclusiva en el
marco de dos momentos fundamentales a aplicar en los contextos escolares.
La tesis tiene una utilidad metodológica en cuanto a la originalidad, adaptabilidad y
variedad de instrumentos de recolección, ya que fueron diseñados considerando las características
tanto de la población como el lugar de estudio, así como del número de actores del proceso.
También se tuvo en cuenta la multidisciplinariedad de los datos a analizar y por esta razón se
utilizaron instrumentos basados en la comprensión institucional relacionados con la gestión escolar
y otros instrumentos basados en la búsqueda de información a actores del proceso educativo a
partir de entrevistas y encuestas. Gracias a esto se podrán realizar futuras investigaciones en el
campo de la educación, la pedagogía e incluso sociales, que utilicen metodologías compatibles, de
manera que posibilitarán el análisis y la interpretación de los diferentes instrumentos que se
requieran tener en cuenta.
La triangulación de los datos de la investigación se realizó con base en la información de
los autores, a quienes se clasificó por categorías, posteriormente con base en los aportes que realiza
desde su postura teórica, se realiza el proceso de comparación y diálogo con los resultados del
análisis de los instrumentos de la investigación.
Este análisis permitió generar unas conclusiones generales, las cuales se basan en una
organización, articulación y triangulación de estrategias como resultado de las acciones
metodológicas realizadas y en la cual se lideran unas actividades propias desde el rol que tiene
cada actor de la comunidad educativa en pro de favorecer los procesos institucionales en la
garantía de derechos de la educación inclusiva y como a partir de este proceso articulado con las
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dimensiones generan reconocimiento e impacto personal, escolar y social así como el impacto de
la política pública y su ejecución en contextos escolares.
A partir del desarrollo de la tesis doctoral, triangulando las conclusiones teóricas,
epistemológicas y metodológicas, se realiza esta reflexión como respuesta a los objetivos
propuestos así como la pregunta de investigación la cual se busca responder con el desarrollo
realizado. A continuación se evidencia en los tres (3) primeros apartados, las reflexiones que dan
respuesta a los objetivos y pregunta, planteados en la investigación; en el cuarto (4) apartado se
desarrolla una nueva dimensión emergente de la tesis doctoral como una forma renovadora de
gestionar la diversidad a partir de la discapacidad y dejarlo abierto a toda la población
caracterizada dentro de este gran campo, en el quinto (5) apartado se define una visión emergente
de la tesis doctoral y en el sexto (6) apartado se establecen los aportes al campo de las políticas
públicas:
1. Comprensión de la educación inclusiva
Se puede ratificar amplia y categóricamente que en la educación inclusiva, puede
trascender en la gestión escolar más allá de la organización escolar, que la voluntad y la
proyección por buscar soluciones a una problemática, conllevan el trabajo reflexivo, en equipo,
conducente a adaptar los contextos a los estudiantes con discapacidad; en palabras de Ball
(1989), se debe hacer énfasis más allá de la normatividad, sin embargo la investigación
trascendió normas, comprendió políticas institucionales, interpreto la voz de las personas
implicadas y más beneficiadas de este proceso, los estudiantes con discapacidad y sus familias
participaron del proceso y sintieron reconocimiento con el hecho de tomarlos en cuenta en esta
investigación.
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Así mismo, se constata, que en las instituciones educativas todos los actores podemos
innovar, transformar, crear y diseñas estrategias que permitan brindar soluciones a problemáticas
contextuales, González, et al. (2003), enuncia la parte formal e informal de las instituciones, la
parte formal es la parte técnica y está relacionada con el control del director, y la parte informal
asume la motivación de las personas a través de la interacción y la comunicación, al revisar estos
dos conceptos frente a la tesis, se puede evidenciar que la estructura del líder es única, que si
bien es cierto requiere de una dinámica de organización escolar, es una estructura transversal y
que acoge las gestiones para que el proceso institucional sea integral, en diálogo con Covey
(1998) y Fullan (2016), se acercan a una concepción más moderna, y que se relaciona con el
líder de la actualidad, quienes transformamos, quienes conocemos todas las gestiones y
tramitamos desde ese conocimiento y praxis educativa, de ahí la importancia de aportar a las
estructuras de la comunidad e incorporar en la cultura el pensamiento sobre la educación
inclusiva tomando como referentes las diferencias individuales, los distintos ritmos de
aprendizajes, la interculturalidad, la multiculturalidad y la discapacidad; la importancia del líder
en los procesos de gestión escolar, y la trascendencia en los demás seres humanos a partir del
logro de los objetivos. La gestión escolar directiva requiere de un liderazgo transformador,
mediante una organización escolar que dialogue permanente con los actores educativos,
estudiantes, padres, madres, docentes y contextos sociales de las comunidades, de manera que se
posibiliten prácticas pedagógicas reflexivas y colaborativas. De esta manera, concluimos que la
gestión escolar inclusiva requiere fundamentarse estratégicamente desde los principios éticos del
reconocimiento, la solidaridad, la compasión y el amor.
Se concluye que la gestión escolar tiene estrecha relación con la educación inclusiva, al
desarrollar acciones para la aceptación de las características sociales de los estudiantes,
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permitiendo formular un proyecto de vida, aportar a la convivencia escolar, lograr la identidad y
reconocimiento de los estudiantes con discapacidad. Existen teorías, marcos normativos que
orientan, no obstante, se requieren aportes y estrategias innovadoras que transformen dinámicas
reales y se impacten los contextos familiares, escolares y sociales. Y es transdisciplinar, toda vez
que atiende a todas las gestiones configurándose en sistemas donde se desenvuelven los actores
de la comunidad educativa en pro de cumplir un objetivo.
Finalmente, la tesis doctoral da cuenta de los procesos institucionales, en los que
participaron en una construcción de manera conjunta, y que se debe aprovechar estos escenarios
para adoptar y generar nuevas políticas institucionales que transformen ideas, conceptos y
beneficien a todos los estudiantes.
En este sentido la tesis desarrolló una nueva alternativa que permite a las instituciones
tener un referente y aproximarse a la ejecución de política pública, lo cual se reflejará en el
bienestar de los estudiantes con discapacidad.
2. Reflexión en torno a las gestiones y la articulación con la educación inclusiva y el

reconocimiento
La tesis doctoral aporta a cada una de las gestiones visualizadas en la organización de las
instituciones educativas, a las prácticas pedagógicas a partir de la ruta orientadora que garantice
la educación inclusiva y genere espacios de reconocimiento desde la gestión directiva,
administrativa, académica y comunitaria, realizada con parámetros de la organización escolar,
articulada con las dimensiones de la educación inclusiva, explicando desde cada vivencia en qué
se articula, lo que permite comprender el objetivo de ejecutarla y vivirla de manera dinámica,
creativa, participativa, explorando diferentes alternativas, apropiando los conceptos y las
orientaciones al contexto escolar.
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Aporta teóricamente al reconocimiento desde una mirada escolar, fortaleciendo lo
enunciado por los autores y llevando a la práctica educativa elementos fundamentales que
confirman y robustecen lo investigado, así mismo al orientar las dinámicas establecidas en la
estrategia se mitigan los riesgos de la vulneración, el desprecio y rechazo, pues esto sucede
cuando no se socializan los programas, no se conocen a los estudiantes por sus capacidades y
talentos, sino que los identifican es por su condición, los estigmatizan, los marcan y no es una
opción en la actualidad en los entornos educativos; con esta visión se trascendería en los
diferentes escenarios educativos, familiares, sociales y políticos.
Dentro del proceso de gestión escolar se tramitó un gimnasio sensorial como una
estrategia de innovación educativa, el cual comprende un espacio flexible para la estimulación de
niños con discapacidad, relacionado con equipos suspendidos y elementos didácticos enfocado
en favorecer el desarrollo de los estudiantes, esto con el fin de incrementar las habilidades
cognitivas, motoras y sensoriales que permitan un desempeño adecuado en cada una de sus áreas
de desempeño en los niños y niñas, teniendo en cuenta el contexto y el entorno en el que se
desenvuelve diariamente. El gimnasio se involucra en el proceso de intervención con estudiantes
y se realiza envió de dieta sensorial la cual permite dar continuidad con las intervenciones desde
casa, favoreciendo el rol familiar y permitiendo mayor afecto y responsabilidad por parte de los
padres, puesto que el interés de los padres hacia sus hijos influye para la mejora de los procesos.
Este espacio ha sido de gran aporte al proceso de los estudiantes, pues su objetivo principal es
identificar las necesidades que presentan los niños y niñas, con el fin de que la profesional
contratada para tal fin por parte de la alcaldía municipal realice el plan de acompañamiento a los
menores, para lograr un adecuado y acorde procesamiento de la información sensorial y brindar
una mejor organización en cada una de las respuestas adaptivas, esto con el fin de incrementar
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las habilidades cognitivas, motoras y sensoriales que permitan en los estudiantes un desempeño
adecuado en cada una de sus áreas de participación, teniendo en cuenta el contexto y el entorno
en el que se desenvuelve diariamente; sería de gran impacto lograr gestionar estos gimnasios en
las diferentes instituciones educativas de los municipios como un espacio interactivo importante
en el desarrollo de las competencias de los niños y las niñas.
3. Innovación y transformación de las prácticas pedagógicas: Articulación de las
dimensiones de la educación inclusiva, con las esferas del reconocimiento, las
dimensiones del desarrollo y las redes del reconocimiento a partir del Diseño
Universal para el Aprendizaje y el Plan individualizado del ajuste razonable (PIAR)
Ante la falta de investigaciones relacionadas con el tema en instituciones educativas que
ofrecen niveles educativos de transición, básica primaria, básica secundaria y media académica,
la tesis pretende contribuir con la propuesta “estrategia de gestión escolar para la educación
inclusiva desde el reconocimiento” como una acción pedagógica y ética esencial para brindar el
reconocimiento de los estudiantes con discapacidad en los contextos familiares, escolares y
sociales, y de esta manera evitar la exclusión; las violencias físicas, simbólicas, y las heridas
morales que de esta manera, sobre ellos y ellas, se ejercen. De tal manera, generar prácticas
reflexivas, compasivas y amorosas en las instituciones educativas y en la sociedad en general.
A partir del análisis de resultados, se evidenció que en los contextos escolares se ha
trabajado el proceso de educación inclusiva de una manera empírica, porque consideran que no
se ha tenido una formación dentro de lo disciplinar en educación inclusiva, lo cual se hizo
necesaria la vinculación de las dimensiones de la educación inclusiva (Booth y Ainscow, 2002)
como una manera diagnóstica de conocer estos procesos a nivel institucional y de esta manera
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proyectar las instituciones educativas. Con base en el análisis realizado por Fernández (2011),
quien realizó un análisis sobre las dinámicas del reconocimiento que afrontaron los y las jóvenes
con discapacidad aspirantes a pregrado de la Universidad Nacional de Colombia, enfocando su
estudio en las experiencias de reconocimiento con base en las esferas del reconocimiento de
Honneth (1998); se evidencia una estructura fundamental como base de diversas investigaciones
que se pueden continuar a partir de las conclusiones desarrolladas, sin embargo en la búsqueda
bibliográfica no se encontraron teorías fundadas con base en las esferas del reconocimiento de
los estudiantes con discapacidad en contextos escolares o instituciones educativas que ofrezcan
el servicio de transición, básica primaria, básica secundaria y media académica y la construcción
de una propuesta de gestión escolar que se articule con diferentes elementos importantes y que al
estructurarse en la praxis escolar con estrategias pedagógicas y transversales en los diferentes
ámbitos y gestiones contribuya a un reconocimiento integral en el desarrollo de los estudiantes y
una valoración social en los contextos familiares, escolares y sociales.
Retomando a Echavarría (2012), es prioritario el reconocimiento ético –moral y político
de las comunidades y los grupos socioculturales de la sociedad, gestionando desde la formación,
la constitución de un sentido del bien público y de prácticas ciudadanas más acordes que
permitan una mejor redistribución del poder y la garantía de derechos. Para lo cual invita a las
escuelas a trascender las fronteras del conocimiento, de brindar posibilidades de acuerdo a las
necesidades de los contextos, reconocerse además como una entidad que aporta saberes,
experiencias, modos de vida, con la certeza que no es la única verdad. Con base en lo planteado,
este análisis brinda una apertura a las instituciones a formar en ciudadanía, pero además a que
seamos instancias de reconocimiento desde la mirada individual y colectiva. Lo cual permitió
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inferir y soportar el planteamiento de la tesis doctoral enfocada en la educación inclusiva desde
el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad.
Con la estrategia de gestión escolar para la educación inclusiva se evidencia como se
pueden articular estas dimensiones con las esferas del reconocimiento, las cuales al estar
vinculadas se convierten en parte de un proceso basado en sistemas, referenciando todos los
escenarios donde se comparte con los estudiantes (Bronfenbrenner, 1987), generando respeto,
amor, dialogo y sensibilidad en los mismos actores por los que hoy se continúa luchando por su
reconocimiento y una mirada universal de la educación. A partir de este proceso realizado se
incluyeron estrategias flexibles, lúdicas, comprensibles, relacionadas con el diseño universal para
el aprendizaje (DUA), articulada con el plan individualizado de ajuste razonable (PIAR), en la
cual se tienen en cuenta las características, los intereses, los ritmos de aprendizaje y el
diagnostico de los estudiantes, como estrategias de enseñanza universal, que permiten la
comprensión y el reconocimiento desde el aula en las diferentes actividades desarrolladas por el
docente y los estudiantes (Espada et al., 2019), brindando las herramientas y elementos a cada
uno de acuerdo a sus características y potenciando las capacidades de todos, identificando tres
grandes redes: redes de reconocimiento en las cuales los niños perciben e identifican la
información del contexto y se traduce en el “qué del aprendizaje”, redes estratégicas, en las
cuales los niños planean, ejecutan tareas y expresan ideas de diversas formas, el “cómo del
aprendizaje” y redes afectivas, los niños se motivan a aprender el “porqué del aprendizaje”. Estas
teorías fortalecieron la investigación, para construir las diversas estrategias desde el ajuste
curricular, ajuste a la didáctica, trabajo con proyecto de vida y padres de familia, permitiendo
interactuar y trabajar en equipo y con una cultura inclusiva y participativa. Esta articulación
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como estrategia pedagógica permite la aproximación desde diferentes miradas interrelacionadas
por el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad en una mirada integral y completa.
Así mismo, se desarrolla una línea innovadora y transversal entre las dimensiones de la
educación inclusiva (Booth y Ainscow, 2002) los principios del Diseño Universal de
Aprendizaje (DUA) (Espada et al., 2019) con las esferas del reconocimiento (Honneth, 1998) y
las dimensiones del desarrollo en pro de bienestar de los estudiantes, generando unas bases de
investigación educativa y social para futuros doctorandos en este campo, tanto en su desarrollo,
implementación, evaluación o mejora de esta estrategia diseñada e implementada. Además,
porque se articula también con las gestiones, destacando en cada una de ellas unas
responsabilidades de los preceptos organizacionales y de reconocimiento, generando un impacto
familiar, escolar y social.
En el aspecto pedagógico, la tesis doctoral aporta al ejercicio docente, porque a partir de
la estrategia se brindan orientaciones para el desarrollo de las unidades que servirán de modelo
desde el Diseño Universal para el Aprendizaje (DUA) (Golobardes, 2013) como el conjunto de
principios y estrategias que orientan a los docentes en la formulación de metodologías flexibles,
recursos pedagógicos, didácticos y afectivos para crear ambientes apropiados para la enseñanza,
los cuales deben ajustarse al contexto y a las características de los estudiantes. Aporta al vínculo
familiar, porque a partir de los resultados se comprendieron las voces de las familias y de los
estudiantes quienes a pesar de sentirse tranquilos en los diferentes escenarios, aún persiste el
maltrato de la sociedad en algunos campos.
En los estudiantes, aporta en el respeto, la identidad, en el desarrollo de las dimensiones,
las cuales se logran articular con las esferas del reconocimiento, genera unos esquemas o
sistemas en torno al reconocimiento de los estudiantes con discapacidad, en diferentes aspectos y
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con base en los diferentes escenarios donde se encuentran los actores de la comunidad educativa,
Bronfenbrenner, (1987), todos los actores son fundamentales en el proceso, además de conocer,
adoptar y apropiar los objetivos del reconocimiento, se debe continuar desarrollando estrategias
que cada día faciliten los procesos pedagógicos y de reconocimiento.
Para finalizar, la tesis doctoral fundamenta y tiene en cuenta las características y ritmos
de aprendizaje de los estudiantes con discapacidad (Gardner,1995), motivando y desarrollando
sus capacidades, valorando y aceptando en comunidad (Arnáiz, 2003), generando vinculos
familiares más afectivos desde las unidades de talleres que vinculan las esferas del
reconocimiento y de una manera didáctica y lúdica aplicamos lo teorizado por Honneth (1998).
4. “Reconociendo capacidades en la inclusión”, una nueva dimensión emergente de

la tesis doctoral como una forma innovadora de gestionar la diversidad a partir de
la discapacidad y dejarlo abierto a toda la población caracterizada dentro de este
gran campo.
A partir de las dimensiones de la educación inclusiva (Booth y Ainscow, 2002) y con
base en el análisis realizado a los instrumentos aplicados, se infiere en una nueva dimensión
relacionada con el “reconociendo capacidades en la inclusión”, como una forma transformadora
de gestionar la diversidad a partir de la discapacidad y dejarlo abierto a toda la población
caracterizada dentro de este gran campo.
Adicionalmente y con base en la mirada de gestión escolar inclusiva de Ocampo (2010),
más hacia lo organizacional en cuanto a concepto y principios del modelo empresarial, es
imprescindible según lo dialogado durante la tesis doctoral, que este sea más humanizado,
cercano a los demás procesos pedagógicos, escolares y una forma especial de considerarlo es
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crear esa dimensión que aporte al proceso, sea sumado y tenido en cuenta en el diagnóstico y
práctica escolar.
Esta dimensión nace como aporte al proceso de educación inclusiva en articulación con el
reconocimiento y del cual es importante enlazarlo inclusive dentro de las políticas públicas, que
hablan de reconocimiento de una manera general más hacia el proceso que hacia las personas y
se requiere que realmente sea visible ante la mirada de los referentes políticos, normativos y
teóricos para construir una sociedad restauradora de escenarios de exclusión, donde primen los
valores inscritos en el reconocimiento, la solidaridad y el amor.
La nueva dimensión se evidencia en procesos institucionales como en los proyectos
pedagógicos trascendentes, en los cuales se pueden reconocer las habilidades, capacidades,
participación y liderazgo de todos los estudiantes y es importante visibilizarla en un instrumento
dentro de las instituciones educativas, además donde se pueda hacer un seguimiento y evaluación
sobre el verdadero tránsito de la educación al reconocimiento como una mirada más profunda,
más sensible, más humana, donde lo esencial sea el ser humano en todos sus componentes y sus
capacidades y no solamente el registro en un sistema que sea utilizado para un proceso
estadístico más.
5. Esfera Personal: Una visión emergente de la tesis doctoral
Dentro del proceso investigativo y las miradas a las dimensiones del desarrollo y las
esferas del reconocimiento, se quiso visualizar, exaltar principios implícitos dentro del concepto
del reconocimiento y que autores como (Taylor, 1997) y (Honneth, 1998) los han expuesto, pese
a ello, estos principios son identificados por los actores de la comunidad educativa como
esenciales en el desarrollo integral del ser humano, y por esta razón desde la tesis doctoral se
suma una esfera más en el reconocimiento de los estudiantes con discapacidad, que trasciende de
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una manera articulada en el desarrollo de las competencias, el desempeño en la vida diaria y un
proyecto de vida que les ofrezca bienestar y calidad de vida.
Esta esfera personal la integran principios como la identidad, el respeto, la dignidad y la
diversidad, los cuales se enfocan en la interrelación de las características personales y la
estructura como ser en las demás esferas y dimensiones del desarrollo humano. Busca además,
aportar a subsanar las heridas morales que se pueden ocasionar ante un rechazo, un desprecio,
una actitud como lo enuncia el padre PAN5 “Sí, que todos los docentes tengan conocimiento de
los niños que tengan discapacidad, los docentes son muy duros, y critican las actividades que
realiza mi hijo y el niño se siente mal”, quien además de necesitar el desarrollo de las
dimensiones con base en los aprendizajes, necesita ser respetado, no vulnerar su identidad,
atenderlo con dignidad y diversidad, flexibilizando las diferentes actividades pedagógicas que lo
vinculen y que le permitan alcanzar sus logros y metas.
Con base en lo anterior y en las múltiples experiencias que se evidenciaron en las
entrevistas, incluso en otros contextos escolares, en los cuales generaron rechazo del estudiante
por tener discapacidad (PAN8), negándole el derecho de la educación y en el contexto social la
forma de menospreciarlos dirigiéndose a ellos como “pobrecitos”, es que se propone
complementar los análisis de los autores, destacando la esfera personal dentro de ese gran
sistema creado del reconocimiento.
6. Aporte al campo de las políticas públicas educativas
La política pública brinda los lineamientos constitucionales y el marco normativo para
garantizar el derecho a la educación de los estudiantes con discapacidad, sin embargo al analizar
los contextos escolares se pudo evidenciar aspectos fundamentales que difieren de la realidad y
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que fueron objeto del planteamiento del problema. El aporte que se realiza en la presente tesis
doctoral no está incluida en los lineamientos normativos, y por esta razón surgió entre otras, la
necesidad de enfocarla.
La tesis doctoral, aporta en diversos sentidos, a la política pública porque genera el
“cómo” desarrollarla y ejecutarla, en contextos escolares, con base en las características de la
comunidad, con los actores reales y presentes en los procesos escolares. Se demuestra que
redunda más allá de la política pública, porque permea en las comunidades y sensibiliza a los
actores responsables del proceso de formación integral, además sustenta la importancia de
adaptar los contextos a las características de los estudiantes, la necesidad de realizar mejoras a la
política pública, eliminando barreras, y el gran reto de las instituciones educativas por garantizar
una educación para todos con equidad y calidad. A pesar de la existencia de políticas públicas,
aún existen vacíos de orden normativo, teórico y de praxis educativa que permitan ejecutar y
cerrar las brechas existentes, pues esta gran diferencia no solo se está dando en la cultura socio
económica, se está dando en la cultura escolar, en la cultura de formación y de reconocimiento
En su ejecución, se consolida como una forma de ejecutar la política pública en contextos
escolares, la tesis permite el devenir de la estrategia de gestión escolar “estar contigo”, el cual
brinda la perspectiva del “cómo hacerlo”, incorporando aspectos de las esferas del
reconocimiento, vinculando las dimensiones de la educación inclusiva, las dimensiones del
desarrollo y las redes de reconocimeinto, de una manera ética, flexible y adaptable a las
instituciones educativas, cerrando brechas escolares y de reconocimiento de capacidades,
talentos y habilidades.
Además, aporta en la esencia estructural de las instituciones educativas, avanzando en la
articulación de la política pública, con base en los referentes constitucionales, del marco político
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y teórico que permita cerrar la brecha entre lo dispuesto en la norma y en lo que se ejecuta en
contextos escolares. Es una estrategia que se puede implementar en otros contextos escolares;
pues, este resultado se puede tomar como referencia para aplicar en otros contextos, no de
manera idéntica, pero sí como una base teórica y práctica de la gestión escolar inclusiva, que
trasciende de lo administrativo, del reconocimiento de los derechos como un aspecto
documental, a un reconocimiento de la persona, del ser, de sus capacidades y sus características
emocionales; capaz de generar espacios pedagógicos que contribuyan a la participación y
cercanía de los estudiantes en los procesos educativos.
La tesis trasciende el enfoque de derechos que se contiene en lo normativo de la política
pública, y aporta hacia un enfoque ético del reconocimiento como un valor humano que permite
el desarrollo de prácticas inclusivas en las instituciones educativas, a partir de la gestión escolar
inclusiva. La perspectiva teórica del reconocimiento que desarrolló en las esferas del
reconocimiento (Honneth, 1998), nos permitió articular estos elementos.
La estrategia de gestión escolar inclusiva brinda un nuevo horizonte institucional, escolar, en el
que prime el diálogo universal; donde, a pesar de tomar referencia de discapacidad para
desarrollar la tesis, se genere un diálogo que no limite, que no cuestione, que no marque; por el
contrario, un diálogo que libere, un diálogo que permita eliminar las barreras para todos los
estudiantes, que adapte el sistema a los estudiantes y no ellos al sistema; que comprenda la
diversidad y que se generen cambios también para los docentes, quienes demuestran
extraordinariamente todo su anhelo por formar en la diversidad, en la diferencia, en la educación
inclusiva. Que se aporte significativamente al ser humano, resaltando la importancia de los
procesos, priorizando siempre los derechos fundamentales de los estudiantes, trascendiendo a
Ocampo (2010), más allá de un proceso organizativo, administrativo, se requiere de la

Gestión Escolar Inclusiva | 356

intervención y participación de los estudiantes, padres de familia y docentes, partes activas del
proceso escolar identificando capacidades, talentos y habilidades para construir proyectos de
vida.
Para finalizar las conclusiones, la Gestión Escolar en la educación inclusiva es una
práctica que va más allá de la organización. Se trata de una práctica ético-política y pedagógica;
que reconoce las condiciones, explicita las demandas morales y propone salidas políticas. En una
mirada comprensiva el derecho a la educación es fundamental del ser humano de acuerdo a la
Constitución Política Nacional y en la que el Estado debe garantizar el goce efectivo de este
derecho a todas las personas sin distinción de ninguna clase, en la cual se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demás bienes y valores de la cultura; generando
estrategias de permanencia con el fin de aumentar las tasas de promoción y culminación de
trayectorias educativas completas, con componentes esenciales de calidad y equidad; luego de la
mirada histórica que ha tenido la atención a las personas con discapacidad se concreta en la
educación inclusiva favoreciendo el ingreso y la atención a todos los estudiantes promoviendo su
desarrollo, aprendizaje y participación con pares de la misma edad y ajustando esquemas que
eliminen barreras en los contextos, aunque esta mirada es utópica frente a algunos contextos
escolares, se han visto avances teóricos y prácticos que puedan convertirlo a una realidad. Desde
la perspectiva del reconocimiento el aporte de la tesis doctoral se fundamenta en la
transformación e innovación que permita el desarrollo de las esferas del reconocimiento
articuladas con las dimensiones del desarrollo infantil, así como la vinculación de actores de una
manera articulada. En algunas instituciones se piensa que por tener en la matricula el registro de
estudiantes con discapacidad son incluyentes, y en esta discusión se puede apreciar que una cosa
es hablar de acceso y esto es brindar la oportunidad a todos sin distinción alguna, y otro paso es
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garantizar el derecho a la educación cumpliendo con sus componentes, sin embargo la tesis
doctoral va más allá, pues brinda una apuesta articulada al reconocimiento de los estudiantes a
partir de sus capacidades, talentos, habilidades, es pensarse en brindar elementos, estrategias que
apoyen a los estudiantes en el fortalecimiento de vínculos afectivos con las familias, con sus
compañeros, que se sientan apreciados, bienvenidos y reconocidos en los diferentes ámbitos, que
al estar en un escenario escolar y social les permita actuar con seguridad y demostrar sus
capacidades y estos escenarios incluyen un trabajo con los diferentes actores visibles en el
proceso escolar y entes externos que deben ser parte de este proceso como lo es las secretarías de
salud, empresas prestadoras de servicios de salud, quienes no solamente brindan un diagnóstico
médico, sino también unas recomendaciones y hacen parte de la vida de los estudiantes en
diferentes momentos como en las terapias y atención de especialistas. Por esta razón además de
incluir autores fundamentales como Honneth (1998) a quien se referencia por su análisis y aporte
relacionado con las esferas del reconocimiento, también se hace referencia a Bronfenbrenner
(1987) en su teoría de la ecología del desarrollo humano, pues en este tránsito establecido entre
el derecho a la educación al reconocimiento, el cual no reemplaza el derecho porque este mismo
hace parte de una de las esferas, lo que hace es complementarla y darle un sentido más humano
para quienes participamos en los procesos escolares, que los niños, niñas y adolescentes no sean
tan solo un dato estadístico más para resultados positivos o no, sino que se implementes diversas
estrategias para que sean visibles ante la sociedad por sus capacidades, por sus habilidades y por
sus logros, los cuales marcarán su proyecto de vida, Para Bronfenbrenner, cada sistema es una
capa o estructura ambiental y es en cada una de ellas en la cual emerge la interacción del
estudiante con los diferentes actores educativos y contextos sociales, y es ahí la importancia de
traerlo al diálogo en la tesis, generando unos ciclos interrelacionados que aporten en el proceso

Gestión Escolar Inclusiva | 358

escolar de los estudiantes y en proyectos pedagógicos que articulados con la flexibilización
curricular fortalezcan sus competencias y capacidades, y como resultado de sus logos exista el
reconocimiento.
Es fundamental seguir investigando en el campo de la educación inclusiva y el
reconocimiento en la medida del surgimiento de nuevas teorías, y a partir de las interrelaciones
que se presentan en la presente tesis doctoral, las cuales conforman un conjunto transformador,
innovador y fortalecido en aspectos pedagógicos y del ser humano; en palabras de Freire (1987)
“…la educación verdadera es praxis, reflexión y acción del hombre sobre el mundo para
transformarlo” (p.7).
Para finalizar, se exponen los logros y las limitantes durante la investigación doctoral:
Logros durante la investigación doctoral
Dentro de las conclusiones, se pueden destacar los siguientes logros durante la
investigación doctoral:
- Reconocimiento de las capacidades y talentos de los estudiantes y encuentros con
padres de familia
- Reconocimiento municipal por la Unidad de atención integral como institución
educativa inclusiva
- Líder en encuentros municipales de educación inclusiva anualmente
- Avance en estrategias pedagógicas de educación inclusiva, con base en la reflexión
realizada con los docentes
- Institución educativa del departamento con gimnasio sensorial
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- Participación en Seminario de profundización en educación inclusiva con el
Observatorio Nacional de la calidad educativa, para fortalecer las competencias de la
investigadora.
Limitantes durante la investigación doctoral
Dentro de las conclusiones, se pueden destacar las siguientes limitantes durante la
investigación doctoral:
- Causas estructurales que hacen parte del planteamiento de problema, que no están al
alcance de la solución institucional, como son las de orden estructural y más personal de apoyo
que favorecerían una mayor cobertura de acceso al gimnasio sensorial.
- Imaginarios existentes sobre educación inclusiva
- Ausencia del profesional de apoyo constante
- Infraestructura física de las instituciones educativas oficiales
- Ausencia de formación permanente.
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Consideraciones Éticas de la Investigación
1. Equipo de investigación: Estudiante de Doctorado en educación y sociedad de la
Universidad de la Salle, Magíster en Pedagogía, laboro en una Institución educativa del
departamento de Cundinamarca hace 10 años, interactúo con los estudiantes y padres de
familia.
2. Categoría de la investigación, según resolución No 008430 de 1993: 1) Investigación sin
riesgo. 3) Población sujeta de investigación: Rectores, docentes, orientadores, padres de
familia, no se consideran como población vulnerable. Los estudiantes con discapacidad
que quieran de manera voluntaria participar autorizados por sus padres de familia, el
lugar donde se llevará a cabo la investigación es en Cajicá, con 40 participantes.
3. Proceso de obtención de consentimiento informado: Se realiza un consentimiento
informado de carácter escrito, donde se detalla el objetivo de la investigación, la
protección de sus datos personales, la confidencialidad y que no tiene ningún costo o
remuneración.
4. Los posibles beneficios que tienen los participantes por participar en el estudio es el
impacto en el proceso escolar con relación a las estrategias que garanticen el derecho a la
educación y establecer criterios que permitan el transito al reconocimiento.
5. La información obtenida será el insumo para realizar los análisis propuestos en los
objetivos y metodología de la investigación.
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Anexos
Anexo A. Oficio al rector de la Institución educativa departamental rural Rincón Santo presentando la investigación
doctoral y solicitando el aval de participación
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Anexo B. Oficio de respuesta por parte del rector de la Institución educativa departamental rural Rincón Santo
brindando aval para la investigación doctoral y remitiendo los documentos institucionales solicitados
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Anexo C. Matriz 1. Revisión documental de la institución educativa departamental rural Rincón Santo de Cajicá
Cundinamarca

Convenciones: La valoración se realizó enunciando 1: Existencia, 2: Pertinencia, 3: Apropiación,
tomando como base los conceptos definidos en la guía 34 del MEN:
1. Existencia: La institución se caracteriza por un desarrollo incipiente, parcial o
desordenado, según el caso. No hay planeación ni metas establecidas y las acciones se
realizan de manera desarticulada.
2. Pertinencia: Hay principios de planeación y articulación de los esfuerzos y acciones del
establecimiento para cumplir sus metas y objetivos.
3. Apropiación: Las acciones realizadas por el establecimiento tienen un mayor grado de
articulación y son conocidas por la comunidad educativa; sin embargo, todavía no se
realiza un proceso sistemático de evaluación y mejoramiento.
ITEM
¿La Institución educativa
cuenta con documentos
tales como: Manual de
Convivencia, Sistema
Institucional de
evaluación escolar y
Proyecto Educativo
Institucional?

¿Qué información se
encuentra sobre
educación inclusiva en el
PEI y el Manual de
Convivencia?

1

2

3
Descripción del documento
X La Institución educativa departamental Rincón Santo, cuenta con un Proyecto
educativo Institucional amplio, organizado a 2020. El cual contiene los
componentes y elementos de la estructura organizacional y direccionamiento
estratégico.
En el organigrama podemos observar al estudiante como el centro de las
gestiones.
La Institución educativa cuenta con el Manual de Convivencia actualizado,
completo, organizado, cuenta con el debido proceso articulado a la
corresponsabilidad de los padres de familia en el proceso escolar de los
estudiantes.
La Institución educativa tiene un Sistema institucional de evaluación que brinda
orientaciones claras en el proceso de evaluación y promoción de los estudiantes.
X En el proyecto educativo institucional se evidencia la política de inclusión
escolar, enunciando la integración de los estudiantes matriculados y que
presentan algún tipo de discapacidad. En el parágrafo 2 del artículo 20 se
especifican los derechos de los estudiantes de educación inclusiva relacionados
con el decreto 1421 de 2017.
En el manual de convivencia se enuncian las diversas normas en torno a los
estudiantes discapacidad, sin embargo en algunos acápites aún se escribe como
estudiantes con NEE, sigla que de acuerdo a los referentes teóricos y la política
pública actual se refiere a estudiantes con discapacidad, por lo cual es importante
actualizar la referenciación utilizada en los documentos y políticas
institucionales (Decreto 1421 de 2017).
Se describe el marco legal que garantizar la educación inclusiva a los estudiantes
con discapacidad.
En uno de los objetivos institucionales se puede observar la intención de
construir e implementar un modelo de educación inclusiva, un objetivo muy
importante y de realce en la presente investigación, porque a partir de la
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¿La Institución Educativa
tiene lineamientos de
Educación Inclusiva?
¿La información
encontrada sobre
educación inclusiva se
articula con los
lineamientos
institucionales y las
políticas departamentales
y nacionales?

estrategia que se construya se puede articular con lo que la institución educativa
Rincón Santo está proyectando dentro del modelo que se quiere implementar:
Se evidencia los requerimientos para el proceso de admisión de los estudiantes
con discapacidad.
Con relación a lo anterior, se evidencia en el documento, un proceso de admisión
y de ingreso con garantías para poder brindar una educación inclusiva a los
estudiantes con discapacidad. De estos requerimientos se logra impactar con la
solicitud del seguimiento académico Plan individualizado de ajuste razonable
(PIAR), se colige que de la institución educativa o colegio que proviene.
En caso de no existir este documento o proceso de la institución anterior, es
posible que la institución brinde otra opción para poder iniciar el proceso de
caracterización y valoración pedagógica con el fin de tramitar el proceso de
matrícula y garantizarles de esta manera los derechos a los estudiantes.
Con relación al numeral a la edad cronológica del estudiante versus grado
escolar que “debería” estar, no podría ser un requisito obligatorio, teniendo en
cuenta que depende de la valoración del estudiante, de las estrategias que se
brinden para adaptar el contexto escolar para su efectiva participación en los
programas, proyectos y su avance en el proceso escolar.
En este caso, considera la investigadora, que se debe atender el debido proceso
en igualdad de condiciones de todos los estudiantes, sin enunciar que tiene o no
discapacidad, que es o no de inclusión. En el apartado de circunstancias y
comportamientos atenuantes y agravantes es donde se identifican los aspectos
que se tienen en cuenta por los estamentos de la Institución educativa para
determinar cuáles serán las acciones pedagógicas a aplicar y la manera de
hacerlo.
Como bien lo tienen planteado en el numeral 1, de las circunstancias atenuantes
que dice:
Se consideran como circunstancias que pueden atenuar y/o eximir las
situaciones cometidas, las siguientes:
1. La edad, el desarrollo psico-afectivo, mental, volitivo y las circunstancias
personales y familiares comprobadas y que afecten la personalidad.
2. El haber obrado por motivos nobles y/o altruistas. 3. El haber observado
excelente conducta y disciplina con anterioridad.
4. El haber sido inducido a cometer la situación por alguien mayor en edad o
madurez psicoafectiva.
La Institución educativa contempla compromisos con los padres de familia
como corresponsables del proceso educativo dando claridad a sus deberes frente
a los estudiantes con discapacidad, es importante generar talleres, estrategias y
orientaciones a los padres para mantener una articulación del proceso entre los
actores del proceso de formación escolar, afianzando el proceso de los
estudiantes y permitiendo contar con un fortalecimiento desde casa como
principio corresponsable de la educación inclusiva.
Se evidencia el debido proceso y el protocolo de atención en las situaciones que
afectan la convivencia escolar atendiendo la normatividad vigente y las
sentencias de la corte constitucional que se han expedido al respecto. En el caso
de los estudiantes con discapacidad indica la atención del sistema de salud con
las recomendaciones necesarias que permitan elementos para la toma de
decisiones.
X
La Institución cuenta con lineamientos de educación inclusiva, sin embargo es
importante revisar conceptos, definiciones, vocabulario inclusivo adecuado y
lograr la apropiación de lo descrito en los documentos en la realidad y en la
práctica educativa.
X Se ajusta en alguno aspectos normativos, tanto departamentales como
nacionales, dando cumplimiento a los lineamientos establecidos, se debe
incorporar y actualizar los conceptos y definiciones de la educación inclusiva de
manera más actualizada y tomando como referente los lineamientos normativos,
como ejemplo ya no se utiliza “estudiantes con NNE” se utiliza estudiantes con
discapacidad, capacidad y talentos excepcionales.
En el proceso de educación inclusiva juega un papel muy importante el sistema
de salud en cuanto al control, seguimiento, y las recomendaciones que se
brinden para poder articular el proceso escolar.
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¿El Manual de
Convivencia y el Sistema
institucional de
Evaluación escolar
permiten evidenciar el
proceso de educación
inclusiva, permanencia y
promoción de los
estudiantes?

¿Los lineamientos de
educación inclusiva
institucional, atienden lo
descrito en el Decreto
1421 de 2017 sobre
educación inclusiva?
¿Cómo se garantiza el
derecho a la educación de
los estudiantes con
discapacidad?

¿Cuáles son las
evidencias, con las cuales
la IE corrobora que los
derechos a la educación
se lleven a cabo?
¿Se identifican proyectos
o escenarios que reflejen
actividades o prácticas
educativas inclusivas que
permitan los aprendizajes
para el desempeño en la
vida diaria de los
estudiantes?
¿Se evidencian
programas, proyectos,
escenarios de
reconocimiento en los
cuales se permita la
interacción y
participación de las
familias, los docentes y
los estudiantes?

X En los documentos mencionados se evidencian los derechos de los estudiantes
donde visibiliza el acceso y la permanencia de los mismos, se encuentra un
direccionamiento claro sobre el proceso de evaluación flexible, atendiendo los
ritmos del desarrollo del estudiante del estudiante en sus distintos aspectos de
interés, capacidades, ritmos de aprendizaje, dificultades, limitaciones de tipo
afectivo, familiar, nutricional, entorno social, físicas, DISCAPACIDAD DE
CUALQUIER ÍNDOLE, estilos propios, dando un manejo diferencial y especial
según las problemáticas relevantes o diagnosticadas por profesionales para
niños y jóvenes.
Lo cual brinda una expectativa muy clara sobre el proceso y la atención que
requieren los estudiantes, resaltando sus cualidades, capacidades, características
y con base en ello, organizar un proceso de evaluación justo y equitativo como
lo mencionan en el documento del sistema institucional de evaluación de
estudiantes.
X Si, atiende a lo descrito en la se evidencia la alineación entre los diferentes
procesos institucionales evidenciando en todos los documentos la garantía de
los derechos de los estudiantes con discapacidad, es importante que sean visibles
en ese mismo sentido en el proceso y la práctica escolar.

X

Se evidencia un proceso educativo de acceso, de permanencia a los estudiantes
con discapacidad, se refleja compromiso en el liderazgo de la educación
inclusiva, incorporando aspectos fundamentales para el desarrollo de los NNA
con discapacidad en la Institución educativa.
Es importante gestionar empoderamiento de roles, capacitación permanente y
una capacidad instalada del proceso autónomo institucional.
X Los acuerdos por medio del cual se aprueba el Proyecto Educativo Institucional,
el manual de convivencia y el SIEE, documentos publicados y socializados a la
comunidad educativa en el cual demuestran su pertinencia en el entorno escolar
y social.
Se evidencia el registro en el sistema integrado de matrículas con la marcación
correcta de acuerdo al diagnóstico de los estudiantes.
X
Se evidencian prácticas inclusivas en el desarrollo de los diferentes proyectos
de la Institución educativa, de manera transversal tanto a nivel institucional
como a nivel de aula, en el cual se evidencian diversas estrategias que permiten
la interacción de los aprendizajes de los estudiantes con su vida diaria.

X

El proyecto educativo institucional concibe la participación de las familias en
los estamentos del gobierno escolar y en todos los procesos académicos, así
mismo se demuestra la formación de los padres de familia en los diferentes
procesos escolares e inclusivos.
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Anexo D. Matriz 1. Revisión documental de la institución educativa departamental rural Antonio Nariño de Cajicá
Cundinamarca

Convenciones: La valoración se realizó enunciando 1: Existencia, 2: Pertinencia, 3: Apropiación,
tomando como base los conceptos definidos en la guía 34 del MEN:
1. Existencia: La institución se caracteriza por un desarrollo incipiente, parcial o
desordenado, según el caso. No hay planeación ni metas establecidas y las acciones se
realizan de manera desarticulada.
2. Pertinencia: Hay principios de planeación y articulación de los esfuerzos y acciones del
establecimiento para cumplir sus metas y objetivos.
Apropiación: Las acciones realizadas por el establecimiento tienen un mayor grado de
articulación y son conocidas por la comunidad educativa; sin embargo, todavía no se realiza un
proceso sistemático de evaluación y mejoramiento.
ITEM
¿La Institución educativa
cuenta con documentos
tales como: Manual de
Convivencia, Sistema
Institucional de evaluación
escolar y Proyecto
Educativo Institucional?

¿Qué información se
encuentra sobre educación
inclusiva en el PEI y el
Manual de Convivencia?

1

2

3
X

X

Descripción del documento y análisis
La Institución educativa departamental rural Antonio Nariño, tiene un
Proyecto educativo institucional actualizado al año 2020, se encuentra en
ajustes durante el año 2021.
Cuenta con un manual de convivencia dentro de los parámetros de la ley
1620 de 2013, decreto reglamentario 1965 de 2013, estructurado frente a la
identificación de factores de riesgo psicosociales, responsabilidades y
compromiso de los actores de la comunidad educativa y la ruta de atención
integral para la convivencia escolar.
Tiene un sistema de evaluación institucional de estudiantes enmarcado en el
decreto 1290 de 2009, con ajustes transitorios a la emergencia sanitaria, el
cual ofrece los parámetros y orientaciones claras sobre el proceso de
evaluación y promoción escolar.
En el Proyecto educativo institucional y manual de convivencia se evidencia
la proyección y direccionamiento de la educación inclusiva en el horizonte
institucional y en diferentes capítulos de los documentos.
Cuenta con un objetivo institucional relacionado “Garantizar una educación
inclusiva, equitativa y de calidad y promover las oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos de aquí a 2030. Tomado del
ODS4 de la UNESCO”.
Se evidencia también un principio relacionado “5. Inclusión: La Institución
se fundamenta en el bienestar de cada una de las personas, por lo que ha
decidido brindar una educación inclusiva que permita favorecer y promover
la autonomía e independencia en los aspectos académicos y sociales de
cada uno de los estudiantes”
Se establece crear y fortalecer un estamento de participación, en el cual se
visibilice al estudiante con discapacidad con sus derechos y se gestionan
estrategias y seguimiento al proceso escolar y participación en las dinámicas
institucionales.
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¿La Institución Educativa
tiene lineamientos de
Educación Inclusiva?

¿La información
encontrada sobre
educación inclusiva se
articula con los
lineamientos
institucionales y las
políticas departamentales
y nacionales?
¿El Manual de
Convivencia y el Sistema
institucional de
Evaluación escolar
permiten evidenciar el
proceso de educación
inclusiva, permanencia y
promoción de los
estudiantes?
¿Los lineamientos de
educación inclusiva
institucional, atienden lo
descrito en el Decreto
1421 de 2017 sobre
educación inclusiva?
¿Cómo se garantiza el
derecho a la educación de
los estudiantes con
discapacidad?

X

X

En el proceso de admisión se evidencia la garantía el ingreso escolar y se
busca gestionar la adaptación del modelo educativo a las necesidades de
los estudiantes.
En el manual de convivencia se refleja el pacto del cuidado de sí mismo y
del otro, en el que se visibilizan estrategias de reconocimiento, de
principios como el respeto por la diferencia, diversidad y el apoyo en las
actividades propias de los grupos escolares.
Pacto de cuidado del otro/a/
1. Aceptar la individualidad de los pares y no pares promoviendo la
tolerancia y la solidaridad en caso de existir discapacidad o
dificultad como derecho a la dignidad humana.
2. Explorar, conocer y desarrollar lo relacionado con la inclusión
para no rechazar y mejor apoyar, ayudar y buscar estrategias para
mejorar los procesos de socialización y aprendizaje de quienes
presentan dificultades como derecho a estar en un grupo gozando
de los mismos beneficios de todos.
3. Ver al otro como ser humano para respetarlo en la diversidad de
pensamiento, física y en su individualidad como el derecho a ser
aceptado en la diferencia y apoyado según sea necesario en la
creación de espacios incluyentes.
Se evidencian lineamientos de educación inclusiva, sin embargo se requiere
ser más explícito en cada proceso dentro del documento del proyecto
educativo institucional, evidenciando y sistematizando los procesos que se
realizan en la institución educativa.
Existe un proceso de flexibilización del currículo y del proceso de
evaluación, el cual permite una articulación entre los lineamientos, el
horizonte institucional y las prácticas escolares.
Se ajusta en términos de normatividad, de principios, de conceptos, con
relación a la política pública departamental y nacional, es importante
profundizar para dar la claridad a todos los actores de la comunidad
educativa.

X

En los documentos mencionados se evidencian los procesos de admisión
(acceso), permanencia, formación, evaluación y promoción de los
estudiantes. Así mismo se encuentra la flexibilización curricular, el proceso
de evaluación con ajustes razonables y los principios orientadores dentro del
periodo transitorio por la emergencia sanitaria.
En el manual de convivencia se relaciona el pacto de cuidado por sí mismo
y por el otro/a/ fundamental dentro del proceso de reconocimiento de los
estudiantes.

X

Sí, atiende a lo descrito en la política pública, Decreto 1421 de 2017, se están
realizando procesos experienciales que articulen lo emanado en el decreto
con el contexto escolar.

X

Se evidencia un proceso educativo de acceso, permanencia, evaluación,
promoción, flexibilización curricular, ajustes razonables en el proceso
escolar y de evaluación a los estudiantes con discapacidad, se refleja
compromiso en el liderazgo de la educación inclusiva, participación y
relacionamiento entre los diferentes actores de la comunidad educativa,
participación de todos los estudiantes en los proyectos pedagógicos
trascendentes, estrategias pedagógicas que permiten garantizar el derecho a
la educación de los estudiantes y se propende por una educación cálida,
cercana, en la que prima el bienestar de los estudiantes y su proyecto de vida.
Es importante construir la ruta de atención integral y continuar con el
empoderamiento de roles, capacitación permanente y una capacidad
instalada del proceso autónomo institucional.
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¿Cuáles son las
evidencias, con las cuales
la IE corrobora que los
derechos a la educación se
lleven a cabo?

X

¿Se identifican proyectos o
escenarios que reflejen
actividades o prácticas
educativas inclusivas que
permitan los aprendizajes
para el desempeño en la
vida diaria de los
estudiantes?

X

¿Se evidencian programas,
proyectos, escenarios de
reconocimiento en los
cuales se permita la
interacción y participación
de las familias, los
docentes y los estudiantes?

X

Los acuerdos por medio del cual se aprueba el Proyecto Educativo
Institucional, el manual de convivencia y el SIEE, documentos publicados y
socializados a la comunidad educativa en el cual demuestran su pertinencia
en el entorno escolar y social. Los ajustes realizados a los diferentes
procesos institucionales, los ajustes a la estructura curricular, la
flexibilización curricular, el compromiso con los padres de familia y
docentes.
Se evidencia el registro en el sistema integrado de matrículas con la
marcación correcta de acuerdo al diagnóstico de los estudiantes.
Se identifica el desarrollo de eventos que reflejan prácticas educativas
inclusivas, como las direcciones de curso con participación de estudiantes y
padres de familia, desarrollo de trabajos en equipo, liderazgo y participación
en los proyectos pedagógicos trascendentes de las áreas, participación en
eventos lúdico – deportivos, académicos, de tecnología e innovación,
artísticos, muestras culturales.
Se identifica la valoración del estudiante, para realizar la flexibilización
curricular, ajuste a la didáctica, o el uso del diseño universal para el
aprendizaje.
Estas estrategias vinculan al estudiante y lo relacionan con el contexto
familiar, escolar y social.
Las familias participan como actores corresponsables en el proceso escolar
de los estudiantes, se encuentran visibles en la entrevista de caracterización,
en la participación de los proyectos pedagógicos, en los talleres de
sensibilización, de apropiación del proceso de educación inclusiva y
seguimiento de los procesos escolares.
Los estudiantes participan en diferentes actividades, se destacan por
presentar de acuerdo a sus capacidades, generan actividades de
fortalecimiento de vínculos afectivos y de mérito.

Anexo E. Matriz 2. Valoración a partir del índice de inclusión – guía 34 del MEN – para Rectores

NOMBRES Y APELLIDOS: EDUARDO NICOLAS HERNANDEZ FLÓREZ
INSTITUCIÓN EDUCATIVADEPARTAMENTAL: IED RINCÓN SANTO
La valoración la realizo el rector, describiendo el proceso en la Institución educativa, tomando
como base la guía 34 del MEN.
Convenciones: La respuesta y valoración se realizó enunciando 1: Existencia, 2: Pertinencia, 3:
Apropiación, tomando como base los conceptos definidos en la guía 34 del MEN:
1. Existencia: La institución se caracteriza por un desarrollo incipiente, parcial o
desordenado, según el caso. No hay planeación ni metas establecidas y las acciones se
realizan de manera desarticulada.
2. Pertinencia: Hay principios de planeación y articulación de los esfuerzos y acciones del
establecimiento para cumplir sus metas y objetivos.
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3. Apropiación: Las acciones realizadas por el establecimiento tienen un mayor grado de
articulación y son conocidas por la comunidad educativa; sin embargo, todavía no se
realiza un proceso sistemático de evaluación y mejoramiento.
En la casilla que considere que se encuentra ubicado el indicador en la Institución educativa, por
favor responder la pregunta en la casilla de valoración que corresponda de acuerdo a las
convenciones y en descripción del estado actual colocar por favor de manera cualitativa la
respuesta de la pregunta.
Descripción y Fuente: Realiza la descripción de cómo realiza ésta gestión y qué avances actuales
tiene en cada indicador y menciona el documento que cuenta con la información en la Institución
Educativa.
GESTIÓN

CATEGORÍA

INDICADORES

VALORACIÓN

E
¿En el horizonte institucional, se
contempla la educación inclusiva
y la atención a la diversidad como
factores esenciales?

DIRECTIVA

A.1
Direccionamie
nto estratégico
y horizonte
institucional
A.2 Gerencia
Estratégica

A.3 Gobierno
Escolar

¿La comunidad educativa conoce
y desarrolla actividades centradas
en el respeto a la diferencia que
permita el aprendizaje, la
participación y la convivencia de
toda la población?
¿Permite un trabajo articulado
entre el proyecto educativo y la
flexibilización de las estrategias
que den respuesta a la atención de
la diversidad, cualificando el
aprendizaje, la participación y la
convivencia?
¿Los estamentos del Gobierno
escolar, trabajan en pro de
garantizar la atención de la
diversidad en igualdad de
condiciones?
¿Orientan la implementación de
didácticas flexibles, estrategias
docentes, de motivación y juego
que permitan la interacción de
todos los estudiantes?
¿La Institución educativa utiliza
diversos medios de comunicación

P

X

X

X

X

DESCRIPCIÓN DEL
ESTADO ACTUAL

FUENTE
(Documento en el
que se evidencia)

A
Se evidencia en el trabajo
diario pero no en
documento físico, está en
proceso de formalización.

En proceso de
estructuración

La comunidad conoce
sobre el tema y esto ha
permitido mejorar la
convivencia a nivel de
comunidad educativa.

Informe del grupo
Hermes y mesas
de conciliación.
Manual de
convivencia.

Se evidencia en el trabajo
diario pero no en
documento físico, está en
proceso de formalización.

En proceso de
estructuración

Solo lo trabajan los
docentes que cuentan con
casos de inclusión en el
grupo

No existe en
gobierno escolar

No desarrolla ninguna
actividad relacionada

No existe en
gobierno escolar

Se han utilizado
diferentes mecanismos

Actas, Circulares

X

X
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A.4 Cultura
institucional

A.5 Clima
Escolar
A.6 Relaciones
con el entorno

eficientes y comprensibles para
todos?
¿Existe un trabajo en equipo entre
docentes y padres de familia para
facilitar los procesos de
aprendizaje, participación y
convivencia de los estudiantes?
¿La Institución educativa explica
a la comunidad educativa las
normas de convivencia escolar,
así como sus diferentes
mecanismos de participación y
reconocimiento?
¿A los estudiantes se motivan por
aprender, teniendo en cuenta sus
habilidades e intereses?
¿La Institución educativa
desarrolla estrategias, cómo
entrevistas, encuestas para
conocer las características de sus
estudiantes y familias?

X

X

X

X

¿Gestiona convenios con
entidades externas para favorecer
a los estudiantes?

ACADÉMICA

B.1 Diseño
pedagógico
(curricular)

B.2 Prácticas
pedagógicas

B.3 Gestión del
aula

¿La Institución educativa
flexibiliza la estructura curricular,
adaptándolo a las necesidades de
todos los estudiantes, teniendo en
cuenta sus características, estilos
y ritmos de aprendizaje?
¿En el diseño pedagógico se
incorporan actividades lúdicas, el
juego, que permitan el auto
reconocimiento de los
estudiantes?
¿Los docentes planean
actividades, teniendo en cuenta
los diferentes recursos
interactivos, elementos básicos y
otras herramientas, así como
juegos, que permitan interactuar a
los estudiantes y fortalecer el
respeto entre ellos?
¿Los estudiantes participan en la
elección de temas, actividades de
clase y formas de evaluación de
acuerdo a sus ritmos de
aprendizaje?
¿Los docentes flexibilizan el
proceso de evaluación,
permitiendo que el juego, los
dibujos, los gestos, los exámenes
orales y escritos, sean parte de su
proceso de aprendizaje?
¿La Institución educativa realiza
seguimiento a las prácticas

desde orientación escolar
y equipo directivo
Nombramiento del líder
de apoyo por parte de la
Gobernación

X

Se han empleado
diferentes medios de
difusión para dar a
conocer los documentos
pertinentes,

Manual de
convivencia

Proceso de apropiación
del Decreto 1421 del
2017
Se Evidencia con el
trabajo realizado desde
orientación escolar,
grupo de apoyo de la
alcaldía, coordinación
académica y profesional
de apoyo de la
gobernación
UAI, INSDEPORTES,
Inclusión, Fundación
Santa Isabel

PIAR
INDIVIDUAL

Se encuentra en proceso
de revisión y construcción
X

x

X

PIAR

INSDEPORTES, Ed
física, manejo del tiempo
libre, instituto de cultura

PIAR ANEXO 1 Y
3

Proyectos e
informes de cada
una de las
entidades
Aun no se
evidencia en
mallas
curriculares

Proyectos e
informes
presentados por
cada una de las
entidades.

Está en proceso de
mejora para el uso
eficiente de las
herramientas y los
recursos, por parte de
algunos docentes

Mallas
curriculares

Proceso en
implementación del DUA

Decreto 1421

Proceso en
implementación del DUA

Decreto 1421

Proceso en
implementación del DUA

Decreto 1421

X

X

X
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B.4
Seguimiento
académico

C.1 Apoyo a la
gestión
académica

ADMINISTRATIVA

C.2
Administración
de la planta
física y de los
recursos

C.3
Administración
de recursos
complementari
os

C.4 Talento
humano

C.5 Apoyo
financiero y
contable

pedagógicas inclusivas y evalúa
su impacto en todos los
estudiantes?
¿La Institución educativa realiza
reuniones con familias y
estudiantes para dialogar y
generar acuerdos y acciones que
disminuyen las barreras para el
aprendizaje, la participación y la
convivencia?
¿La Institución educativa organiza
el proceso de admisión y
matrícula para todos sus
estudiantes, atendiendo la
inclusión y la diversidad?
¿La Institución educativa cuenta
con un registro sistemático en el
archivo académico que permita
certificar en cualquier momento
los avances de los estudiantes, así
como de quienes requieren
flexibilización curricular?
¿La Institución educativa asigna
los elementos y espacios de los
estudiantes de manera equitativa y
de acuerdo a las necesidades?

¿Cuenta con una política de
gestión del riesgo que mitigue los
accidentes que se puedan
presentar en los estudiantes con
discapacidad?
¿La Institución educativa cuenta
con los servicios
complementarios como
alimentación escolar, transporte
escolar para todos los estudiantes
de acuerdo a sus características y
necesidades?
¿En la Institución educativa todos
los funcionarios cuentan con la
sensibilización apropiada para la
atención de los estudiantes de
acuerdo a sus características y a
orientación en la comprensión y
el respeto por la diferencia del ser
humano?
¿Se gestiona la formación y
capacitación del personal docente,
directivo docente y administrativo
orientada a la atención de la
diversidad y con base en las
características y necesidades de
los estudiantes?
¿La Institución educativa dispone
de recursos para atender la
población escolar vulnerable, con
discapacidad y diversa?

X

X

X

X

X

X

X

X

X

Se Evidencia con el
trabajo realizado desde
orientación escolar,
grupo de apoyo de la
alcaldía, coordinación
académica y profesional
de apoyo de la
gobernación
El proceso se incluye en
la matrícula para
identificación de esta
población

PIAR ANEXO 1 Y
3

Los documentos han sido
ubicados en una carpeta
drive para consulta del
personal autorizado

Drive Inclusión
Carpeta del
estudiante.

Se han realizado las
adecuaciones físicas
necesarias, y se adquirió
la oruga para movilizar
los estudiantes que lo
requieran
El equipo de Gestión de
Riesgo escolar de cada
sede está capacitado para
prestar la ayuda en el
momento que se requiera
Por ser una IE Oficial no
cuenta con servicio de
transporte propio. Frente
al PAE se ha tenido en
cuenta las características
y necesidades de los
estudiantes.
Se realiza capacitación y
sensibilización a la planta
docente y comunidad
educativa

Plan de
adquisiciones,
estados
financieros, actas
de Consejo
Directivo
Proyecto Gestión
de Riesgo Escolar

Se realiza capacitación y
sensibilización a la planta
docente y comunidad
educativa

Actas de reunión

En el caso que se ha
requerido se hacer la
inversión y los recursos
son gestionados con
Alcaldía Municipal, se

Estados
financieros

Requisitos de
matricula

Planillas PAE
diligenciadas por
el operador, con
conocimiento de
los padres de
familia
Actas de reunión
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D.1 Inclusión

COMUNIDAD

D.2 Proyección
a la comunidad

D.3
Participación y
convivencia

D.4 Prevención
de riesgos

¿Durante el proceso de formación,
la Institución educativa ayuda a
cada uno de los estudiantes a
conocerse a sí mismo, a
reconocerse, a respetar al
compañero y demás personas con
las que comparte diariamente?
¿La Institución educativa
desarrolla escuela de padres,
encuentros, foros, actividades
académicas, culturales y
recreativas que fortalezcan los
valores inclusivos como el
reconocimiento, la equidad, la
igualdad de oportunidades, el
apoyo y el bienestar de los
estudiantes?
¿En la Institución educativa,
todos los estudiantes sin
discriminación, participan en
representación de la misma, en
diferentes encuentros académicos,
culturales y recreativos que
realice la Institución o a nivel
interinstitucional?
¿Todos los padres de familia
pueden participar en los diferentes
estamentos del Gobierno escolar?

¿En la Institución educativa se
identifican, se realizan acciones
comprensibles y se brindan
orientaciones para la prevención
de los riesgos físicos,
emocionales y psicosociales en
todos los estudiantes?

X

X

cuenta con los recursos
CONPES asignados a
cada estudiante según
matricula
Proyecto de Vida que se
trabaja desde el grupo de
apoyo psicosocial de la
alcaldía, y en las
direcciones de curso y
algunas mallas
curriculares, apoyo grupo
Hermes
Desde los diferentes
estamentos se desarrollan
actividades que permiten
generar bienestar a esta
población

X

Actas, direcciones
de curso,
proyectos
culturales,
proyectos
transversales.

Encuentros culturales
institucionales e
interinstitucionales a
nivel municipal.

Proyectos e
informes
entregados por
quienes lideran
estos proyectos

La IE está abierta
dispuesta a través del
gobierno escolar, para la
participación
democrática de la
comunidad educativa.

Actas de
convocatoria,
elección y
posesión del
consejo de padres
y consejo
Directivo.
Actas de los
talleres

X

X

Actas e informes
de cada grupo

Se ha realizado talleres
con padres de familia
dirigidos por el grupo de
apoyo de la alcaldía
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Anexo F. Matriz 2. Valoración a partir del índice de inclusión – guía 34 del MEN – para Rectores

NOMBRES Y APELLIDOS: ADRIANA JANETH GUZMAN OLAYA – JANNETH
PALACIOS GONZALEZ – NELSY CAROLINACHIBUQUE LAMPREA
INSTITUCIÓN EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL: ANTONIO NARIÑO
La valoración la realizó la rectora, y para tener una mayor objetividad en éste caso, se
realizó un trabajo colaborativo con la orientadora escolar de la institución educativa y la
profesional de apoyo de educación inclusiva quien ha acompañado el proceso describiendo el
proceso en la Institución educativa, tomando como base la guía 34 del MEN.
Convenciones: La respuesta y valoración se realizó enunciando 1: Existencia, 2:
Pertinencia, 3: Apropiación, tomando como base los conceptos definidos en la guía 34 del MEN:
1. Existencia: La institución se caracteriza por un desarrollo incipiente, parcial o
desordenado, según el caso. No hay planeación ni metas establecidas y las acciones se
realizan de manera desarticulada.
2. Pertinencia: Hay principios de planeación y articulación de los esfuerzos y acciones del
establecimiento para cumplir sus metas y objetivos.
3. Apropiación: Las acciones realizadas por el establecimiento tienen un mayor grado de
articulación y son conocidas por la comunidad educativa; sin embargo, todavía no se
realiza un proceso sistemático de evaluación y mejoramiento.
En la casilla que considere que se encuentra ubicado el indicador en la Institución
educativa, por favor responder la pregunta en la casilla de valoración que corresponda de acuerdo
a las convenciones y en descripción del estado actual colocar por favor de manera cualitativa la
respuesta de la pregunta.
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Descripción y Fuente: Realiza la descripción de cómo realiza ésta gestión y qué avances actuales
tiene en cada indicador y menciona el documento que cuenta con la información en la Institución
Educativa.
GESTIÓN

CATEGORÍA

INDICADORES

VALORACIÓN

E

P

¿En el horizonte
institucional, se contempla
la educación inclusiva y la
atención a la diversidad
como factores esenciales?

DIRECTIVA

A.2 Gerencia
Estratégica

¿Permite un trabajo
articulado entre el proyecto
educativo y la
flexibilización de las
estrategias que den
respuesta a la atención de la
diversidad, cualificando el

FUENTE
(Documento en
el que se
evidencia)

A
X

A.1
Direccionamie
nto estratégico
y horizonte
institucional

¿La comunidad educativa
conoce y desarrolla
actividades centradas en el
respeto a la diferencia que
permita el aprendizaje, la
participación y la
convivencia de toda la
población?

DESCRIPCIÓN DEL
ESTADO ACTUAL

La educación inclusiva
se encuentra de manera
transversal en todos los
procesos
institucionales,
evidenciables en el
PEI, Manual de
Convivencia, y el SIEE.
Es uno de los
principios
institucionales
destacados en el
horizonte institucional.
La comunidad
educativa fomenta por
medio de diferentes
actividades que buscan
vincular a toda la
comunidad educativa
alrededor del respeto
por la diferencia,
valorándolos a todos
por igual y abriendo
espacios de
participación para la
población minoritaria.
Esto permea en la sana
convivencia,
participación y
atención a la
diversidad.

X

X

Se han ajustado los
diferentes lineamientos
institucionales
(estructura curricular,
sistema de evaluación,
flexibilizando
estrategias, fomentando

Proyecto
educativo
institucional
(PEI)
Manual de
convivencia
Sistema
institucional de
evaluación de
estudiantes

Proyecto
educativo
institucional
(PEI)
Proyectos
pedagógicos
trascendentes
Plan operativo
anual (POA)
Cronograma
institucional
Plan
individualizado
de ajuste
razonable
(PIAR)
Anexo 2
Plan de
mejoramiento
institucional
(PMI) por
Gestiones
Actas de
Consejo
Académico
Actas de
Consejo
Directivo
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aprendizaje, la
participación y la
convivencia?

el ajuste razonable
para los estudiantes
que lo requieren).

¿Los estamentos del
Gobierno escolar, trabajan
en pro de garantizar la
atención de la diversidad en
igualdad de condiciones?

X

¿Orientan la
implementación de
didácticas flexibles,
estrategias docentes, de
motivación y juego que
permitan la interacción de
todos los estudiantes?

X

A.3 Gobierno
Escolar

Trabajo articulado con
el Comité institucional
de educación inclusiva
para la atención de los
estudiantes con
discapacidad,
capacidades y/o
talentos excepcionales,
el cual propende por
liderar y fortalecer el
proceso de educación
inclusiva desde la voz
de las personas que
conviven con los
estudiantes con
discapacidad y
población diversa.
Brindar orientaciones y
estrategias
institucionales que
permitan los ajustes
curriculares en cada
una de las asignaturas
para los estudiantes
con discapacidad o
talentos excepcionales,
dificultades en el
aprendizaje u otro
factor inherente a la
diversidad.
Se continúa el proceso
de articulación con
todas las instancias
colegiadas y de
Gobierno Escolar,
donde se socializan los
avances, las
dificultades y
recomendaciones como
plan de mejoramiento
institucional y garantía
de los derechos de
todos los estudiantes.
Se realiza ajuste al
currículo, se
direccionan las
estrategias para
encontrar las
capacidades de los
estudiantes y nos
encontramos en la
búsqueda de talentos
excepcionales en todos
los estudiantes.
Se realiza la tenencia
de una historia escolar,
la identificación de

Estructura
Curricular

Actas de
Consejo
Académico

Plan
individualizado
de ajuste
razonable
(PIAR)
Planeadores
docentes
Proyectos
pedagógicos
Direcciones de
curso
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ritmos de aprendizaje,
esquemas mentales a
través de las
capacitaciones en el
liderazgo de
orientación escolar.

Fechas
especiales
institucionales

Se realizan encuentros
comunitarios,
festivales, foros,
atendiendo a la
diversidad y generando
la participación de
todos los estudiantes,
donde se evidencian y
exploran sus talentos
generando bienestar,
sana convivencia,
participación, y clima
escolar.

A.4 Cultura
institucional

A.5 Clima
Escolar

¿La Institución educativa
utiliza diversos medios de
comunicación eficientes y
comprensibles para todos?

X

¿Existe un trabajo en
equipo entre docentes y
padres de familia para
facilitar los procesos de
aprendizaje, participación y
convivencia de los
estudiantes?

X

¿La Institución educativa
explica a la comunidad
educativa las normas de
convivencia escolar, así
como sus diferentes
mecanismos de
participación y
reconocimiento?

La Institución
educativa durante los
últimos tres años ha
venido implementado
diversas estrategias de
comunicación para
llegar a todos con base
en las identificaciones y
caracterizaciones de
los estudiantes, sus
familias y los contextos.

X

Se ha realizado un
trabajo progresivo,
bajo el principio de la
corresponsabilidad, el
reconocimiento y
participación activa de
cada miembro de la
comunidad educativa,
generando acciones
efectivas teniendo en
cuenta a los estudiantes
como sujetos de
derechos.
La Institución
permanentemente
programa y realiza
actividades de
dirección de curso,
inducción a padres y
estudiantes nuevos,
docentes.
Se realiza empalme por
curso de docente a
docente, debido

Informe de
caracterización
Comunicacione
s: Plataforma,
circulares,
correos,
whatsapp,
carteleras,
página web,
carpeta de
historia
escolar de los
estudiantes.
Gestiones
virtuales.
Compromisos
con padres de
familia
Formulario de
caracterización
PIAR

Comité de
convivencia
escolar
Articulación de
la Ley 1620 de
2013.
Articulación
del Decreto
1421 de 2017.
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¿A los estudiantes se
motivan por aprender,
teniendo en cuenta sus
habilidades e intereses?

X

proceso y se realizan
talleres y orientaciones
alrededor de la
convivencia escolar.
Teniendo en cuenta la
identificación y
caracterización de los
estudiantes, los
docentes pueden
orientarlos y
motivarlos hacia el
aprendizaje teniendo en
cuenta sus habilidades
e intereses, así como
actividades que
generan destrezas,
bienestar y
reconocimiento.

Caracterizació
n, cronograma
institucional
Proyectos
pedagógicos
trascendentes
Plan
individualizado
de ajuste
razonable
(PIAR)
Evaluación

A.6 Relaciones
con el entorno

¿La Institución educativa
desarrolla estrategias, cómo
entrevistas, encuestas para
conocer las características
de sus estudiantes y
familias?

X

¿Gestiona convenios con
entidades externas para
favorecer a los estudiantes?

X

Se contemplan las
diferentes estrategias
como entrevistas por
familia para
estudiantes y padres de
familia, para tener una
caracterización más
cercana por cada
director de curso, que
nos permiten conocer
sus características, sus
gustos e intereses y de
esta manera gestionar
la flexibilización de las
diferentes estrategias
como el PIAR.
La Institución
educativa gestiona
diversos encuentros
con entidades para
generar alianzas que
aporten y favorezcan al
bienestar de los
estudiantes. Ej.:
INSDEPORTES,
INSTITUTO DE
CULTURA,
UNIVERSIDAD DE LA
SABANA, ALCALDÍA
MUNICIPAL, UNIDAD
DE ATENCIÓN
INTEGRAL, SALUD
PÚBLICA,
COMISARIA –
ESCUELA DE
PADRES,
FUNDACIÓN
CAVELIER,
FUNDACIÓN SANTA

Cierre
académico
Entrevista
Caracterizació
n
Plan
individualizado
de ajuste
razonable
(PIAR)
Registro de
habilidades

Proyecto
educativo
institucional,
convenios,
alianzas.
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B.1 Diseño
pedagógico
(curricular)

¿La Institución educativa
flexibiliza la estructura
curricular, adaptándolo a
las necesidades de todos los
estudiantes, teniendo en
cuenta sus características,
estilos y ritmos de
aprendizaje?

X

X

ACADÉMICA

¿En el diseño pedagógico
se incorporan actividades
lúdicas, el juego, que
permitan el auto
reconocimiento de los
estudiantes?

ISABEL, COLEGION
NEWMAN.
Se flexibilizan todos los
documentos
institucionales,
estructura curricular,
planeación escolar,
sistema de evaluación,
con base en los
requerimientos
identificados en los
estudiantes, teniendo en
cuenta las
características de los
estudiantes, se
establecen diversas
estrategias como el
desarrollo de trabajo
académico
transdisciplinar y
participación en
proyectos pedagógicos
trascendentes.
De acuerdo con la
autonomía del docente
y algunas actividades
planteadas
institucionalmente por
parte de la mayoría de
docentes.
Los proyectos
pedagógicos
trascendentes permiten
la interacción de todos
los estudiantes, el
dialogo, la
comunicación, el
respeto y el
fortalecimiento de
capacidades y
habilidades.

B.2 Prácticas
pedagógicas

¿Los docentes planean
actividades, teniendo en
cuenta los diferentes
recursos interactivos,
elementos básicos y otras
herramientas, así como
juegos, que permitan
interactuar a los estudiantes
y fortalecer el respeto entre
ellos?

X

Se realizan actividades
innovadoras para
lograr el respeto de los
estudiantes y sus
familias, como
actividades del
cronograma
institucional enfocadas
a mejorar el clima
escolar, como el picnic
literario donde se
comparten lecturas,

Formularios y
herramientas
de
caracterización
, Plan
individualizado
de ajuste
razonable
(PIAR), planes
curriculares,
actas de
jornadas
institucionales,
planes
curriculares.
Trabajo de
DUA

Planeadores de
clase,
actividades
planteadas en
cronograma
institucional,
Plan
individualizado
de ajuste
razonable
(PIAR)
Proyectos
pedagógicos
trascendentes.
Estrategias
implementadas
desde el
Consejo
Académico
para
garantizar la
permanencia y
evitar la
deserción
escolar.
Documentos
del día de la
excelencia
educativa (DÍA
E)
Proyectos
Pedagógicos
Planeación
curricular
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reflexiones, alimentos,
día de la familia, en la
actualización del
manual de convivencia.
Encuentros sincrónicos
a través de
herramientas digitales.
Mayor exigencia en el
proceso educativo para
mejorar la calidad
educativa.

Manual de
convivencia
Capacitaciones
Plan
individualizado
de ajuste
razonable
(PIAR)

Estamos en proceso de
vincular a todos los
estudiantes teniendo en
cuenta el proceso
virtual por la
emergencia sanitaria.

¿Los estudiantes participan
en la elección de temas,
actividades de clase y
formas de evaluación de
acuerdo a sus ritmos de
aprendizaje?

X

¿Los docentes flexibilizan
el proceso de evaluación,
permitiendo que el juego,
los dibujos, los gestos, los
exámenes orales y escritos,
sean parte de su proceso de
aprendizaje?

X

B.3 Gestión del
aula

Existe orientación a los
docentes desde la
orientación escolar,
equipo interdisciplinar
y profesional de apoyo
para sensibilizar frente
a la atención de todos
los estudiantes y
generar actividades
que aporten al respeto
de todos.
El direccionamiento de
los aprendizajes están
enfocados desde la
práctica docente y la
estructura curricular, y
ellos tienen en cuenta
las características y
ritmos de aprendizaje
de los estudiantes para
la flexibilización y
ajustes al currículo y la
evaluación.
DUA
PIAR

Los docentes realizan
la priorización de
aprendizajes y la
flexibilización del
proceso de evaluación
con estrategias como la
incorporación de los
proyectos pedagógicos
en la estructura de
aula, las guías
transdisciplinares.
Se realizan proyectos
comunitarios
permitiendo ver el
proceso lúdico,

Estructura
curricular,
planeación,

Planeación
curricular
Proyectos
Pedagógicos
PEI
Evaluación
institucional
Guías
escolares
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didáctico, práctico en
el que los padres de
familias y sus hijos
pueden participar y
aprender en familia.
Tener en cuenta los
perfiles de los
estudiantes,
características de los
mismos para
programar los procesos
escolares y las
actividades lúdicas.

B.4
Seguimiento
académico

¿La Institución educativa
realiza seguimiento a las
prácticas pedagógicas
inclusivas y evalúa su
impacto en todos los
estudiantes?

X

X

Plan
individualizado
de ajuste
razonable
(PIAR)
Diseño
Universal para
el
aprendizaje(D
UA)

La Institución
educativa realiza la
evaluación del proceso
de educación inclusiva
por medio del
seguimiento a docentes
en evaluación de
desempeño, comité de
educación inclusiva,
comisiones de
evaluación y
promoción, auto
evaluación
institucional, PMI.

Actas de
reunión

Se hace seguimiento en
el DIA E, capacitación
de profesional de
apoyo, registro de
habilidades.

Documentos
DIA E y DIA E
FAMILIA

Talleres de padres de
familia, el impacto se
evidencia en los
resultados de los
estudiantes, pruebas
externas.

¿La Institución educativa
realiza reuniones con
familias y estudiantes para
dialogar y generar acuerdos
y acciones que disminuyen
las barreras para el
aprendizaje, la
participación y la
convivencia?

Evidencias de
ejecución

La apertura
institucional a la
diversidad permite que
la Institución educativa
tenga un impacto social
y una evaluación
externa positiva en el
municipio.
Reuniones periódicas,
inducción a padres y
estudiantes, direcciones
de curso semanal,
escuelas de padres,
entrevistas a las
familias (padresestudiantes),
compromisos con los
padres de familia.

Evaluaciones
de desempeño
Actas de
comisiones
periódicas
Autoevaluación
institucional
PMI

Actas de
reunión con
padres de
familia

Direcciones de
curso
Formulario de
participación
Entrevistas
Compromisos
firmados
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C.1 Apoyo a la
gestión
académica

¿La Institución educativa
organiza el proceso de
admisión y matrícula para
todos sus estudiantes,
atendiendo la inclusión y la
diversidad?

X

ADMINISTRATIVA

¿La Institución educativa
cuenta con un registro
sistemático en el archivo
académico que permita
certificar en cualquier
momento los avances de los
estudiantes, así como de
quienes requieren
flexibilización curricular?

X

Compromiso y
corresponsabilidad de
los padres de familia en
los procesos escolares.
Se establece el proceso
de atención a los
padres de familia para
la admisión escolar, en
los casos de estudiantes
con discapacidad, se
solicita el diagnóstico
médico por parte de
administrativos,
creación de la historia
escolar,
diligenciamiento de
formato anexo 1 del
PIAR (información de
matrícula del
estudiante, remisión a
caracterización
pedagógica
(entrevistas,
compromisos, e
inducción)
La Institución
educativa cuenta con
registros y seguimiento
de cada uno de los
procesos escolares,
desde la matrícula,
formulario de
participación,
certificados de estudio.
Cierre académico de
los estudiantes a nivel
institucional.

C.2
Administración
de la planta
física y de los
recursos

¿La Institución educativa
asigna los elementos y
espacios de los estudiantes
de manera equitativa y de
acuerdo a las necesidades?

¿Cuenta con una política de
gestión del riesgo que
mitigue los accidentes que
se puedan presentar en los
estudiantes con
discapacidad?

X

X

La Institución
educativa cuenta con
espacios para que los
docentes realicen
actividades motrices y
escolares adecuadas a
los estudiantes.
Se realiza una
distribución equitativa
en las aulas de clase de
los estudiantes teniendo
en cuenta la diversidad
y sus capacidades.
Se han socializado los
factores de riesgo, y el
protocolo a seguir en
determinado momento
de emergencia.
Se debe establecer en
la política de gestión

Registro de
matricula
Carpeta de
matrícula
Historia
escolar

Sistema de
notas, libro de
notas, actas de
comisión y
evaluación,
compromisos
familiares,
plan
individualizado
de ajustes
razonables.

Distribución de
áreas,
circulares,
comunicados.

Proyecto y
actas
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C.3
Administración
de recursos
complementari
os

¿La Institución educativa
cuenta con los servicios
complementarios como
alimentación escolar,
transporte escolar para
todos los estudiantes de
acuerdo a sus
características y
necesidades?
¿En la Institución educativa
todos los funcionarios
cuentan con la
sensibilización apropiada
para la atención de los
estudiantes de acuerdo a sus
características y la
orientación en la
comprensión y el respeto
por la diferencia del ser
humano?

X

X

C.4 Talento
humano

C.5 Apoyo
financiero y
contable

¿Se gestiona la formación y
capacitación del personal
docente, directivo docente y
administrativo orientada a
la atención de la diversidad
y con base en las
características y
necesidades de los
estudiantes?

X

¿La Institución educativa
dispone de recursos para
atender la población escolar
vulnerable, con
discapacidad y diversa?

X

del riesgo, a la fecha
existe un proyecto, el
cual se está trabajando
con la unidad de
gestión del riesgo
municipal para recibir
las capacitaciones.
La Institución
educativa cuenta con
todos los servicios
complementarios para
la población escolar,
priorizando a los
estudiantes que por sus
características lo
requieren.
La Institución
educativa realiza un
proceso de
sensibilización con
todos los actores de la
comunidad educativa,
en especial a los
funcionarios de la
misma, con el fin se
tener una
comunicación asertiva
en los procesos de
educación inclusiva,
con respeto a la
diferencia.
Se realizan procesos de
formación y
capacitación de
manera progresiva al
equipo docente y
directivo docente con el
liderazgo del equipo
interdisciplinar
(orientadora,
profesionales de apoyo
de alcaldía y
gobernación).
La Institución
educativa cuenta con
recurso humano
comprometido, en
proceso continuo en el
fortalecimiento de las
capacidades hacia la
atención de la
población escolar con
discapacidad y la
atención a la
diversidad.
La Institución
educativa cuenta con
un gimnasio sensorial
con equipos
suspendidos en los
cuales permiten a los

Focalización
total y planillas

Carpetas drive,
reuniones

Reuniones

Docentes,
directivos,
administrativos
, orientación
escolar,
profesionales
de apoyo.

Gimnasio
Sensorial
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estudiantes el
desarrollo de sus
capacidades a partir de
estímulos, así como
material didáctico para
el desarrollo de las
competencia motriz,
lógico matemático,
cognitivo, socio
afectivos, aplicando el
DUA.

COMUNIDAD

D.1 Inclusión

D.2 Proyección
a la comunidad

Anualmente se
gestionan recursos con
la alcaldía municipal
para obtener más
elementos que aporten
al proceso de los
estudiantes.
Se realiza la
caracterización y
entrevistas, en los
cuales se pueden
identificar sentimientos
de rechazo, de bullying,
y para los cuales se
realiza un trabajo de
acompañamiento por el
equipo interdisciplinar
para el respeto, la
aceptación de sí mismo,
el reconocimiento y las
estrategias de
interacción con los
demás, fortaleciendo en
los compañeros
estudiantes los vínculos
y la forma respetuosa
de interactuar, de
comunicación.

¿Durante el proceso de
formación, la Institución
educativa ayuda a cada uno
de los estudiantes a
conocerse a sí mismo, a
reconocerse, a respetar al
compañero y demás
personas con las que
comparte diariamente?

X

Historia
escolar física y
digital de cada
estudiante,
carpeta drive
de
valoraciones
pedagógicas,
PIAR y
soportes de
cada estudiante

¿La Institución educativa
desarrolla escuela de
padres, encuentros, foros,
actividades académicas,
culturales y recreativas que
fortalezcan los valores
inclusivos como el
reconocimiento, la equidad,
la igualdad de
oportunidades, el apoyo y
el bienestar de los
estudiantes?
¿En la Institución
educativa, todos los
estudiantes sin
discriminación, participan
en representación de la
misma, en diferentes
encuentros académicos,
culturales y recreativos que

X

Proyectos pedagógicos
trascendentes,
encuentro de educación
inclusiva, talleres,
escuelas de padres,
capacitaciones.

Proyecto
educativo
institucional,
proyectos
pedagógicos
trascendentes,
presentaciones

X

La Institución
educativa propicia
espacios de
participación a nivel
institucional e
interinstitucional,
posibilitando la
participación de todos

Proyecto
educativo
institucional,
plan de
mejoramiento
institucional,
proyectos
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realice la Institución o a
nivel interinstitucional?

los actores de la
comunidad educativa.

D.3
Participación y
convivencia

D.4 Prevención
de riesgos

¿Todos los padres de
familia pueden participar en
los diferentes estamentos
del Gobierno escolar?

X

¿En la Institución educativa
se identifican, se realizan
acciones comprensibles y
se brindan orientaciones
para la prevención de los
riesgos físicos, emocionales
y psicosociales en todos los
estudiantes?

X

Fomenta espacios
lúdicos, recreativos,
deportivos, culturales y
artísticos que permiten
identificar las
capacidades y los
talentos.
Todos los padres de
familia participan de la
postulación en los
estamentos del
Gobierno escolar.
Se identifican los
factores de riesgo físico
y psicosocial, los
factores protectores,
vinculando a los
docentes y padres de
familia en la
identificación de los
mismos, así como en la
implementación de
estrategias que
permiten abordar de
manera autónoma el
cuidado de sí mismos
en los diferentes
escenarios donde
interactúan los
estudiantes. Así como
manifestar con las
personas indicadas sus
sentimientos,
pensamientos,
preocupaciones
brindando apoyo
emocional y atención
integral.
La orientación escolar
y las profesionales de
psicología, programan
estrategias de
promoción y
prevención para la
comunidad educativa.

pedagógicos
trascendentes

Asambleas de
padres de
familia, actas
de reunión
Presentaciones
, reuniones.
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Anexo G. Matriz 3. Valoración a través de formulario virtual para rectores o su delegado (coordinador (a) u orientador
(a) a partir del decreto 1421 de 2017 de la Institución educativa departamental rural Rincón Santo

NOMBRES Y APELLIDOS: _EDUARDO NICOLÁS HERNÁNDEZ FLÓREZ
INSTITUCIÓN EDUCATIVADEPARTAMENTAL: _IED RINCÓN SANTO
La valoración la realizó el rector, describiendo el proceso en la Institución educativa,
tomando como base la guía 34 del MEN
Valoración:
1. Existencia: La institución se caracteriza por un desarrollo incipiente, parcial o
desordenado, según el caso. No hay planeación ni metas establecidas y las acciones se
realizan de manera desarticulada.
2. Pertinencia: Hay principios de planeación y articulación de los esfuerzos y acciones del
establecimiento para cumplir sus metas y objetivos.
3. Apropiación: Las acciones realizadas por el establecimiento tienen un mayor grado de
articulación y son conocidas por la comunidad educativa; sin embargo, todavía no se
realiza un proceso sistemático de evaluación y mejoramiento.
En la casilla que considere que se encuentra ubicado el indicador en la Institución
educativa, por favor responder la pregunta en la casilla de valoración que corresponda de acuerdo
a las convenciones y en descripción del estado actual colocar por favor de manera cualitativa la
respuesta de la pregunta.
Descripción y Fuente: Realiza la descripción de cómo realiza ésta gestión y qué avances actuales
tiene en cada indicador y menciona el documento que cuenta con la información en la Institución
educativa.
INDICADOR

VALORACIÓN

DESCRIPCIÓN DEL ESTADO
ACTUAL

FUENTE
(Documento en el
que se evidencia)
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E

P

¿La Institución educativa identifica
condiciones de discapacidad en los
estudiantes?
¿La Institución Educativa realiza el
reporte en el SIMAT (sistema integrado
de matrícula) de los estudiantes con
discapacidad?
¿La Institución educativa incorpora el
enfoque de educación inclusiva y
diseño universal para el aprendizaje en
el PEI (proyecto educativo
institucional?
¿La Institución educativa incorpora el
enfoque de educación inclusiva y
diseño universal para el aprendizaje en
la Autoevaluación institucional?
¿La Institución educativa incorpora el
enfoque de educación inclusiva y
diseño universal para el aprendizaje en
el PMI (Plan de mejoramiento
institucional?
¿La Institución educativa crea y
mantiene actualizada la historia escolar
del estudiante?

X

X

X

¿La Institución educativa ajusta el
manual de convivencia escolar con base
en estrategias de promoción y
prevención?
¿La Institución educativa ajusta el SIEE
(Sistema institucional de evaluación de
estudiantes con base en la educación
inclusiva y diseño universal para el
aprendizaje y el PIAR (Plan
individualizado de ajuste razonable)?

En el proceso de matrícula se
solicita que aporten los documentos
y durante lo corrido del año según se
den los diagnósticos
Desde Orientación escolar se revisa
y reporta para que administración
reporte a SIMAT

Carpeta de
estudiantes.

Se incorpora pero está en proceso el
DUA

Decreto 1421

No está discriminado
evaluación institucional

X

en

los

Oficios, y reporte
SIMAT

la

No se incorpora
X

Se tiene registro individual.
X

¿La Institución educativa brinda los
espacios para que los docentes,
orientador y directivos se capaciten y
realicen los PIAR (Plan individualizado
de ajuste razonable)?

¿La Institución educativa garantiza la
articulación de los PIAR (Plan
individualizado de ajuste razonable con
la planeación de clases?
¿La Institución educativa garantiza el
cumplimiento del PIAR (Plan
individualizado de ajuste razonable?
¿La Institución educativa hace
seguimiento al desarrollo y los
aprendizajes de los estudiantes con
discapacidad?
¿La Institución educativa tiene relación
continua, constructiva y estratégica con
los padres de familia?

A

X

La gobernación de Cundinamarca,
Secretaria de Educación facilita los
capacitadores para los docentes

La IE solicita la articulación pero
falta seguimiento por parte de los
docentes

X

X

Soportes
de
informes docentes y
grupo de apoyo
psicosocial
y
orientación escolar
La IED brinda los
espacios para la
realización de las
capacitaciones
según cronograma
escolar y lo registra
en actas.
Ficha
de
seguimiento

La IE solicita la garantía pero falta
seguimiento

Actas de reunión
docente

Evaluaciones
evaluación

y

Actas

Actas

X

Seguimiento individual y talleres de
padres desde orientación escolar,
grupo de apoyo psicosocial y
Coordinación Académica
Construcción colectiva y en
permanente actualización

SIEE Y MANUAL
DE CONVIVENCIA

X

Construcción colectiva y en
permanente actualización, falta
incorporar el DUA

X

X

de

promoción

MANUAL
DE
CONVIVENCIA
ACTUALIZADO
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¿La Institución educativa gestiona
formación docente en educación
inclusiva?
¿La Institución educativa realiza
jornadas de participación con la
comunidad generando conciencia sobre
la educación inclusiva a personas con
discapacidad?
¿La Institución educativa reporta ante el
ICFES (Instituto Colombiano para la
evaluación de la educación) a los
estudiantes con discapacidad?
¿La Institución educativa reporta ante
las entidades territoriales las
necesidades presentes para garantizar el
derecho a la educación a todos los
estudiantes?
¿La Institución educativa promueve el
uso de ambientes virtuales accesibles
para los estudiantes con discapacidad?
¿La Institución educativa cuenta con
una organización escolar que incluya
todos los procesos y procedimientos de
manera inclusiva?

X

Se generaron
capacitación

los espacios de

Se
venía
realizando
en
presencialidad, las reuniones con
padres de familia y directivos

X

X

Se realiza el reporte cuando existen
casos en grado 11

Reportes
rectoría

Se reporta a Salud, y EPS

Oficios de reporte, y
remisiones
para
valoración

Se realiza en los casos que se
requiera

Se hace entrega del
material de acuerdo
a la discapacidad
Informes
académicos,
administrativos y
financieros

X

X

X

ACTAS profesional
de Apoyo de la
Gobernación
Actas de reunión

Se realizan las actividades y
modificaciones necesarias para
facilitar el proceso de estudiantes en
inclusión

desde

Anexo H. Matriz 3. Valoración a través de formulario virtual para rectores o su delegado (coordinador (a) u orientador
(a) a partir del decreto 1421 de 2017 de la Institución educativa departamental rural Antonio Nariño

NOMBRES Y APELLIDOS: ADRIANA JANETH GUZMAN OLAYA – JANNETH
PALACIOS GONZALEZ – NELSY CAROLINACHIBUQUE LAMPREA
INSTITUCIÓN EDUCATIVA DEPARTAMENTAL RURAL ANTONIO NARIÑO
La valoración la realizó la rectora, y para tener una mayor objetividad en éste caso, se
realizó un trabajo colaborativo con la orientadora escolar de la institución educativa y la
profesional de apoyo de educación inclusiva quien ha acompañado el proceso describiendo el
proceso en la Institución educativa, tomando como base la guía 34 del MEN describiendo el
proceso en la Institución educativa, tomando como base la guía 34 del MEN
Valoración:
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1. Existencia: La institución se caracteriza por un desarrollo incipiente, parcial o
desordenado, según el caso. No hay planeación ni metas establecidas y las acciones se
realizan de manera desarticulada.
2. Pertinencia: Hay principios de planeación y articulación de los esfuerzos y acciones del
establecimiento para cumplir sus metas y objetivos.
3. Apropiación: Las acciones realizadas por el establecimiento tienen un mayor grado de
articulación y son conocidas por la comunidad educativa; sin embargo, todavía no se
realiza un proceso sistemático de evaluación y mejoramiento.
En la casilla que considere que se encuentra ubicado el indicador en la Institución
educativa, por favor responder la pregunta en la casilla de valoración que corresponda de acuerdo
a las convenciones y en descripción del estado actual colocar por favor de manera cualitativa la
respuesta de la pregunta.
Descripción y Fuente: Realiza la descripción de cómo realiza ésta gestión y qué avances
actuales tiene en cada indicador y menciona el documento que cuenta con la información en la
Institución educativa.
INDICADOR

VALORACIÓN

E

P

DESCRIPCIÓN DEL ESTADO
ACTUAL

FUENTE
(Documento en el
que se evidencia)

A

¿La Institución educativa identifica
condiciones de discapacidad en los
estudiantes?

X

Sí, en el proceso de admisión y
matrícula de los estudiantes se
realiza la caracterización inicial
con base en los soportes que
presentan los padres de familia, se
crea
historia
escolar
del
estudiante para complementarla
con los demás documentos
pedagógicos que resulten del
proceso durante el año escolar.

Carpeta de matrícula
Historia escolar de los
estudiantes
Valoración
pedagógica

¿La Institución Educativa realiza el
reporte en el SIMAT (sistema integrado
de matrícula) de los estudiantes con
discapacidad?

X

Sí, el secretario ejecutivo realiza
la marcación respectiva con base
en el diagnóstico médico del
menor presentado por el padre de
familia.

Marcación en SIMAT
Diagnóstico médico
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¿La Institución educativa incorpora el
enfoque de educación inclusiva y diseño
universal para el aprendizaje en el PEI
(proyecto educativo institucional?

X

¿La Institución educativa incorpora el
enfoque de educación inclusiva y diseño
universal para el aprendizaje en la
Autoevaluación institucional?

X

¿La Institución educativa incorpora el
enfoque de educación inclusiva y diseño
universal para el aprendizaje en el PMI
(Plan de mejoramiento institucional?

X

¿La Institución educativa crea y mantiene
actualizada la historia escolar del
estudiante?

X

Sí, se incorpora el enfoque de
educación inclusiva y diseño
universal para el aprendizaje
DUA, sin embargo se requiere
mayor
capacitación
y
orientaciones a los docentes para
ejecutarlo en la práctica escolar.
Sí,
en
el
proceso
de
autoevaluación se incorpora el
enfoque de educación inclusiva y
se realiza el proceso de
seguimiento.
Sí, se plantean objetivos con
criterios y requerimientos claros
sobre los procesos de educación
inclusiva en la institución
educativa.
Sí, se realiza al inicio, y se hace
seguimiento
por
docentes,
orientación
escolar
y
profesionales de apoyo.

¿La Institución educativa brinda los
espacios para que los docentes,
orientador y directivos se capaciten y
realicen los PIAR (Plan individualizado
de ajuste razonable)?
¿La Institución educativa garantiza la
articulación de los PIAR (Plan
individualizado de ajuste razonable con
la planeación de clases?
¿La Institución educativa garantiza el
cumplimiento del PIAR (Plan
individualizado de ajuste razonable?

X

La institución gestiona los
espacios
para
estas
capacitaciones.

X

¿La Institución educativa hace
seguimiento al desarrollo y los
aprendizajes de los estudiantes con
discapacidad?

X

La institución educativa gestiona
los espacios y el acompañamiento
para la articulación de los PIAR
con la planeación de clases.
La institución educativa trabaja en
la flexibilización curricular de los
estudiantes,
se
hace
acompañamiento y asesoría de
parte de orientación escolar.
Sí, en el proceso de evaluación
flexible, con base en las guías
propuestas, en las comisiones de
evaluación y promoción.

¿La Institución educativa tiene relación
continua, constructiva y estratégica con
los padres de familia?

X

¿La Institución educativa ajusta el
manual de convivencia escolar con base
en estrategias de promoción y
prevención?
¿La Institución educativa ajusta el SIEE
(Sistema institucional de evaluación de
estudiantes con base en la educación
inclusiva y diseño universal para el
aprendizaje y el PIAR (Plan
individualizado de ajuste razonable)?

X

X

X

Sí, se realizan encuentros,
reuniones, seguimiento de los
procesos con orientación escolar y
profesionales en psicología a
partir de los compromisos
adquiridos y firmados por los
padres de familia.
Sí, se ajusta constantemente con
base en la normatividad vigente y
con base en el estudio contextual
Sí, se ajusta constantemente de
acuerdo
a
las
dinámicas
institucionales, se tiene en cuenta
la flexibilización en el proceso de
evaluación de los estudiantes con
discapacidad y de acuerdo a los
ajustes razonables

Proyecto
educativo
institucional

autoevaluación
institucional

plan de mejoramiento
institucional

Documentos
de
valoración
pedagógica,
seguimiento
del
proceso académico
Cronograma,
reuniones

Jornadas
pedagógicas, diseño
de guías flexibles
Carpeta drive de
información trabajada
por los docentes y
reuniones
Evaluaciones,
formulario
de
participación, actas
de comisiones de
evaluación.
Reuniones, talleres y
compromisos
familiares

Manual
de
convivencia, actas de
trabajo
Sistema
de
evaluación,
evaluaciones flexibles
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¿La Institución educativa gestiona
formación docente en educación
inclusiva?

¿La Institución educativa realiza jornadas
de participación con la comunidad
generando conciencia sobre la educación
inclusiva a personas con discapacidad?

X

X

¿La Institución educativa reporta ante el
ICFES (Instituto Colombiano para la
evaluación de la educación) a los
estudiantes con discapacidad?
¿La Institución educativa reporta ante las
entidades territoriales las necesidades
presentes para garantizar el derecho a la
educación a todos los estudiantes?
¿La Institución educativa promueve el
uso de ambientes virtuales accesibles
para los estudiantes con discapacidad?

X

¿La Institución educativa cuenta con una
organización escolar que incluya todos
los procesos y procedimientos de manera
inclusiva?

X

X

X

Sí, la institución educativa está
atenta a las convocatorias para
formación en educación inclusiva,
compartir a los docentes, así como
las capacitaciones que realiza el o
la profesional de apoyo que envía
la Secretaría de Educación de
Cundinamarca, la cual no es
permanente.
Sí, se realizan reuniones de padres
de familia, estudiantes y docentes,
donde se da a conocer los procesos
institucionales en un dialogo
general no especifico, con el fin de
que se reconozca en un contexto.
Sí, los estudiantes de grado once,
de acuerdo a la marcación en el
SIMAT, se reportan en la
inscripción ante el ICFES.
Sí, la institución educativa remite
a las diferentes entidades las
necesidades institucionales en los
diferentes aspectos.
Si, se gestionan estrategias
virtuales que aporten al proceso
educativo de los estudiantes.
También se gestionan recursos
físicos, dentro del gimnasio
sensorial, el cual es una
herramienta fundamental en el
proceso de los estudiantes.
Sí, en los diferentes documentos
institucionales,
gestiones
y
organización escolar se tiene en
cuenta la diversidad y se realizan
los procesos de manera equitativa

Certificados,
reuniones

actas,

Reuniones, actas

Reporte ante el ICFES

Oficios

Plataformas
interactivas

Proyecto
educativo
institucional,
asignación
académica,
grupos
escolares.
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Anexo I. Carta a los directivos, docentes y orientación escolar invitándolos a participar en el proceso de investigación
solicitando su aval para la entrevista.
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Anexo J. Acuerdo ético para las entrevistas a los directivos, docentes y orientación escolar
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Anexo K. Digitalización de las entrevistas de los directivos, docentes y orientación escolar por categorías

CATEGORÍA UNO: POLÍTICAS PÚBLICAS
PREGUNTA

1. ¿Considera que conoce y maneja lo
relacionado con la educación inclusiva?

2. ¿Qué aportes haría a la política pública en educación
inclusiva?

RESPUESTA
DERS1

Algunos elementos

Diagnósticos estratégicos, herramientas de control y
seguimiento, Asignación de recursos.

RESPUESTA
DERS2

Sí

Dar a conocer a la comunidad educativa lo que significa
esta educación, sus implicaciones y la responsabilidad que
tenemos como educadores de asumirla, entenderla y ante
todo hacer que se cumpla.

RESPUESTA
DERS3
RESPUESTA
DERS4

Conozco y mejoro cada día en lo relacionado
a inclusión
En cuanto a la Educación Inclusiva he leído,
me he documentado con videos de YouTube
sobre trabajos adelantados en Chile y
Argentina.
Pese a que es un tema de vital importancia en
el contexto educativo y en general para la
sociedad, admito que lo conozco
superficialmente y que no lo manejo.

Que no se quedará no solo en el papel sino que se
implementará con un respaldo presupuestal
En Colombia hay mucha tela que cortar al respecto.
Se ha querido abordar el tema desde los años 90 con los
ajustes hechos a la actual Constitución Política de
Colombia, donde se han reconocido derechos y aceptación
a la diversidad.

RESPUESTA
DERS5

RESPUESTA
DERS6
RESPUESTA
DEAN1
RESPUESTA
DEAN2

De acuerdo a mi experiencia como docente y
especialista en educación preescolar la
educación inclusiva ha sido uno de mis
mejores desafíos, ya que me ha permitido
innovar y crear estrategias de aula; orientando
a las familias y aceptando así la diversidad sin
exclusiones, apoyándome de instrumentos
pedagógicos y documentación orientada por el
Ministerio Educación Nacional según decreto
1421 de 2017.
En un nivel básico
Sí
Conozco y manejo algunos temas y
lineamientos necesarios para promover la
educación inclusiva, pero soy consciente de la
necesidad de mantenerme actualizado, por lo
cual siempre estaré atento a solicitar asesorías
permanentes.

A nivel educativo se han diseñado proyectos que apuntan
al desarrollo y fortalecimiento del tema de la inclusión,
pero han muerto lamentablemente.
Para que las políticas públicas en Colombia avancen en
cualquier ámbito, es necesario invertir y sostener en el
tiempo dichas inversiones.
Implementar acciones que promuevan al cambio de actitud
y a la sana convivencia en las diferentes clases sociales, sin
importar su ideología y creencias fortaleciendo los
programas de educación inclusiva en la institución
educativa con personal idóneo y capacitado, generando
estrategias pedagógicas en los diferentes niveles de
educación para hacer los respectivos ajustes.

Conocerla y apropiarla
Hacer dar conciencia de que todos somos garantes de
derechos de niños, niñas y adolescentes.
He desarrollado un instrumento de caracterización
multifactorial que permite identificar las particularidades
de la Comunidad educativa, las cuales son necesarias para
la creación de políticas públicas.

RESPUESTA
DEAN3

Manejo algunos conceptos relacionados con la
educación inclusiva

Facilitar la igualdad de oportunidades, brindando calidad
de educación de manera individual a cada estudiante

RESPUESTA
DEAN4

Si creo que conozco la educación inclusiva y
sé que trato de manejar relaciones con ella,
entendiéndola como aquella educación que es
para todos, que no discrimina, no segrega, no
integra y no segrega, sino que ofrece apoyo
para favorecer la diversidad.

Yo pienso que por ahora NO es necesario hacer aportes a
la política pública de la educación inclusiva, más bien lo
que se debe hacer es apropiar la legislación existente y
tomar acciones para que se apoye y se cumplan las
disposiciones de ley sobre la necesidad de educar en y para
la diversidad
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RESPUESTA
DEAN5

Sí

RESPUESTA
DEAN6
RESPUESTA
DEAN7

Tengo conocimiento pero no manejo la
educación inclusiva.
Sí

RESPUESTA
DEAN8
RESPUESTA
DEAN9

Sí, considero que conozco y manejo lo
relacionado con la educación inclusiva
Sí, la institución Educativa permanentemente
brinda la capacitación pertinente para que los
docentes y en general la comunidad educativa
pueda desarrollar los procesos pedagógicos
con los estudiantes de inclusión.

RESPUESTA
DEAN10

No, Conozco algunas cosas que nos han dado
como capacitaciones informativas en el
colegio, pero considero que no me convierte
en experta en el manejo de lo relacionado con
la educación inclusiva.
En mi experiencia laboral y en mi formación
profesional tengo conocimiento de la
educación inclusiva, normatividad,
importancia y algunas herramientas para
aplicar dentro del aula
He ido aprendiendo acerca del tema, de la
mano de los profesionales de la institución al
igual de los enviados por la secretaria de
educación, los cuales nos han ido guiando en
dichos procesos, no lo manejo
apropiadamente, pero se siguen las
indicaciones de quienes saben acerca de esto.

RESPUESTA
DEAN11

RESPUESTA
DEAN12

Se beben generar políticas más claras frente al trabajo de
educación inclusiva en todos los establecimientos
educativos debido a que muchos se niegan a trabajar con
grupos poblacionales inclusivos, excluyéndolos de sus
instituciones y negándoles el servicio educativo. Debemos
orientar a las instituciones para que todos los actores del
escenario educativo podamos brindar mejores espacios de
aprendizaje dentro de los contextos particulares de los
estudiantes.
El de valorar estos niños como personitas iguales y
fortalecer sus habilidades para su vida futura.
Considero que la educación inclusiva se está abordando
desde el trabajo con estudiantes con discapacidad, pero se
ha desatendido la inclusión de las minorías y la
interculturalidad, aspectos muy importantes si tenemos en
cuenta nuestro contexto educativo actual con el
desplazamiento interno de nuestros compatriotas y la
migración de población extranjera
Establecer un lenguaje universal donde se le deje de ver
como un ser extraño.
Continuar con los procesos de inclusión por parte de los
entes gubernamentales a través de las directivas de las
instituciones, de los orientadores escolares, el equipo
interdisciplinar, y los docentes. Incentivar a las familias
con hijos pertenecientes al grupo de inclusión con
diferentes elementos según el tipo de discapacidad ya sea
tecnológicos, material didáctico, algunos implementos para
actividad física, entre otros. Con lo cual se sentirán
apoyados y subirán su auto-estima para participar en los
procesos académicos.
Considero que falta darle alternativas reales con las cuales
los estudiantes de educación inclusiva puedan sostenerse a
sí mismos una vez han dejado el colegio.

La adaptación y planificación de la educación inclusiva
dentro del aula en primera infancia

Mis aportes se basarían en las experiencias obtenidas
durante los procesos de los estudiantes que han pasado por
mi aula de clase, teniendo en cuenta que cada uno de ellos
ha necesitado atención diferente.
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RESPUESTA
DEAN13

Se ha hablado mucho y hay decretos y
documentos pero como muchas cosas se
queda en lo escrito. El decreto 1421 sobre
educación inclusiva está muy completo pero
no se cumple en toda su extensión en las
instituciones.

Primero que en realidad las instituciones educativas
tuvieran el personal de apoyo suficiente para brindar una
educación de calidad a esta población. Segundo que entre
ese personal de apoyo hubiese psicóloga clínica, es decir
que pudiera darse un diagnóstico rápido apenas el
estudiante hace parte de la institución, y que no se
convierta en un "delegar responsabilidades" por ejemplo he
tenido la experiencia de reportar estudiantes en quienes
noto dificultades y la respuesta es: que sus padres saquen
cita y gestionen con el seguro la cita con los especialistas
para que den el diagnóstico y lo hagan llegar al colegio
para saber qué actividades académicas puede hacer el
estudiante y eso puede tardar hasta años. Tercero, que
además de adecuar las actividades a lo que él o ella puede
hacer, que las instituciones tengan el personal profesional
para ayudar a manejar y mejorar sus condiciones de una
manera adecuada, ya que las instituciones y en su tarea los
docentes solo podemos hacer seguimiento del
cumplimiento de unas actividades exclusivamente
académicas, que en muchos casos limitan a los niños a
hacer solo lo que dice el PIAR que puede hacer según su
diagnóstico y por último que se tenga en cuenta que el
número de estudiantes del grado donde haya un estudiante
de inclusión sea menor ya que en ocasiones por el gran
número de estudiantes es imposible dedicarle tiempo
exclusivo al estudiante que necesita esa dedicación.

RESPUESTA
DEAN14

Considero que conozco la didáctica y
metodología relacionada a la educación
inclusiva y la realización de prácticas y
estrategias que correspondan en el aula con
estudiantes con NEE en la Institución a partir
de mi formación inicial como docente de
lenguas extranjeras y sus fundamentos
lingüísticos y búsqueda individual de
información. Sin embargo, creo que me hace
falta profundización y cualificación desde un
marco conceptual, teórico y legal que me
permita asumir una posición clara y ruta desde
la comprensión y avances de la investigación
en este campo.

La política pública en educación inclusiva podría fomentar:
-Capacitación a profesores y padres de familia que nos
permitan conocer los diferentes tipos de discapacidad, sus
características y tipos de apoyos que los estudiantes
necesiten, y más importante aún cualificación en cuanto a
la aplicación de diversas actividades y recursos didácticos
para lograr la integración de los estudiantes con
discapacidad al aula.
-Auspicio y apoyo en investigación y elaboración de
materiales multimedia, impresos, interactivos,
audiovisuales orientadas a la sensibilización y proceso de
enseñanza - aprendizaje de la inclusión social para
estudiantado, padres y maestros.
-Otorgar becas y material didáctico para fortalecer la
incorporación del estudiantado con NEE, incluye
formación de personal especializado en este campo

RESPUESTA
DEAN15

A lo largo de mi carrera como docente, he
recibido algunas capacitaciones sobre
Educación Inclusiva, pero no conozco ni
manejo éste tema. En mis prácticas
pedagógicas ejerzo lo que puedo y con la
orientación del equipo interdisciplinar del
colegio, se crean las estrategias y
metodologías que permitan que los estudiantes
con NNE las logren alcanzar.

Establecimiento de centros de atención para estudiantes
con discapacidad, entre estos: unidades médicas , centros
de rehabilitación, educación especial e integración social
Las secretarias de Educación del municipio, garanticen los
apoyos pertinentes en las instituciones, también prioricen
las familias para que ingresen a un programa de educación
inclusiva y así acceder a la formación para el
fortalecimiento del enfoque de inclusión.
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RESPUESTA
DEAN16

Sí

RESPUESTA
DEAN17

Sí

RESPUESTA
DEAN18

No, aunque gracias al proceso de inclusión
desarrollado en la IEDR Antonio Nariño de
Cajicá, he podido conocer y manejar los
aspectos normativos de la educación
inclusiva, así como las implicaciones que
tiene en la organización institucional y en la
práctica docente; soy consciente que carezco
del conocimiento y la capacitación que me
permitan hacer aportes significativos en la
caracterización de las habilidades diversas de
los estudiantes, pero más aún, de las
herramientas didácticas o estrategias de
evaluación pertinentes en cada caso. Teniendo
en cuenta que no es un campo en el que se
haga énfasis en las facultades de educación,
estas habilidades deben ser aprendidas y/o
asesoradas por profesionales idóneos

RESPUESTA
DEAN19

No tengo conocimiento pues hasta ahora nos
están recibiendo las orientaciones en el
colegio

RESPUESTA
DEAN20

Creo que algo.

RESPUESTA
DEAN21

Parcialmente. Puesto que hay muchas cosas
específicas que no es fácil conocer y manejar
con charlas cortas sobre inclusión.

RESPUESTA
DEAN22

Sí, aunque pienso que aún falta mucho por
aprender

Teniendo en cuenta que esta directriz lleva pocos años, es
necesario que haya un trabajo mancomunado entre las
políticas de estado, el compromiso de la familia y el
trabajo de las instituciones, en muchas ocasiones el
gobierno se limita a emitir leyes, acuerdos, decretos... pero
no se interesa por llevar un proceso idóneo para beneficio
de los niños, jóvenes y personas adultas que hacen parte
del grupo de educación inclusiva, esto es capacitar a
docentes y personas a cargo para que los resultados sean de
mayor incidencia para ellos.
Considero que en muchas de las instituciones en donde se
maneja la educación inclusiva (educación para todos) no se
realizó de la mejor manera el proceso de sensibilización,
en el cuál se fomenta actitudes receptivas respecto a los
derechos de las personas con discapacidad. Muchos
educadores sienten que fue algo impuesto.
Institucionalizaría un sistema de formación para docentes
en el conocimiento, diagnóstico y manejo pedagógico de
las diferentes condiciones de habilidad diversa que se
presentan en las instituciones educativas.
Que la educación inclusiva no sea exclusiva de las
instituciones educativas, sino que sea el resultado de un
esfuerzo interinstitucional en el que, además de que existan
en cada institución la cantidad e idoneidad de profesionales
necesaria, también haya aportes de las familias y de
instituciones como las Unidades de Atención integrada
(UAI) o los centros de vida sensorial, entre otras
instituciones existentes, o que puedan ser creadas con el fin
de que esto conlleve una atención que integre de manera
estructurada.
Realizaría un plan nacional para adecuar la infraestructura
y herramientas didácticas necesarias para que las
instituciones educativas puedan ofrecer las condiciones
físicas para el desarrollo de las estrategias pedagógicas
propias de la educación inclusiva.
Es muy importante que el colegio tenga de forma
permanente una persona que tenga conocimiento y nos
oriente con los casos especiales que se tienen en los
grupos.
Que legalmente los docentes tuviéramos un apoyo
constante de un profesional idóneo en educación inclusiva,
para atender de manera efectiva los diferentes casos en la
institución educativa.
Considero que es muy importante entender el quehacer
docente, no desde el imaginario de directivas y entes
gubernamentales, sino desde el interior y las dinámicas de
las aulas (incluso más difícil por estos días de manera no
presencial).
Desde las políticas públicas creo que no es claro las
verdaderas dinámicas que se dan haciendo complejo el
acomodar y facilitar la educación inclusiva.
Ejemplo: Cantidad de estudiantes en aula, diagnósticos
claros y a tiempo, incluso la intención de familias y
estudiantes hacia la educación y formación, tiempos de
clase, instalaciones, profesionales de apoyo que conozcan
el desarrollo de las asignaturas.
Mi experiencia, voluntad y disposición para aplicar las
estrategias que se requieran en cada caso y de ésta manera
realizar mi labor docente a cabalidad
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CATEGORÍA DOS: GESTIÓN ESCOLAR
PREGUNTA
RESPUESTA DERS1
RESPUESTA DERS2

RESPUESTA DERS3
RESPUESTA DERS4

RESPUESTA DERS5

RESPUESTA DERS6
RESPUESTA DEAN1
RESPUESTA DEAN2

RESPUESTA DEAN3

RESPUESTA DEAN4
RESPUESTA DEAN5
RESPUESTA DEAN6
RESPUESTA DEAN7
RESPUESTA DEAN8
RESPUESTA DEAN9

RESPUESTA DEAN10

RESPUESTA DEAN11

RESPUESTA DEAN12

RESPUESTA DEAN13

RESPUESTA DEAN14

3. ¿En su Institución Educativa, se ha desarrollado acciones o experiencias en la escuela
tendientes a la educación inclusiva?
Si.
Claro que sí. Desde que surge el Decreto 1421 del 2017 se ha venido implementando y
generando acciones al interior de la institución para poder cumplir con las exigencias que allí se
enmarcan.
Si
Si.
Hoy por hoy se hace el esfuerzo de identificar a los estudiantes que requieren acompañamiento
especial y de hacer ajustes a los métodos de enseñanza, a la evaluación de los saberes.
De igual manera se brinda asesoría a los padres de dichos estudiantes con NEE para desde casa
fortalecer el proceso de aprendizaje
Capacitación y orientación por personal de la secretaria de educación de Cundinamarca y apoyo
de orientación escolar para realizar ajustes pedagógicos y planeación del programa PIAR;
fortaleciendo y orientando a las familias en el desarrollo integral del educando de acuerdo a sus
posibilidades y necesidades.
Si, se está trabajando en el día a día, pero es necesario profundizar y sistematizar
Si
Se dinamizan las políticas públicas desde las limitaciones Institucionales, aunque se han
realizado avances para fortalecer la implementación de la educación inclusiva, como la
adaptación de un salón para desarrollar actividades relacionadas con poblaciones especiales, así
como la flexibilización curricular, entre otras más.
Sí, capacitaciones acerca de inclusión, orientaciones por parte del equipo interdisciplinario para
el adecuado proceso de enseñanza - aprendizaje de estudiantes de inclusión, involucrando a sus
familias
Pienso que si se han realizado, pero estamos aun dando los primeros pasos. Creo que en el papel
hemos avanzado, pero en la práctica es muy poco
Sí, venimos trabajando todo el equipo para integrar políticas y desarrollando prácticas de
inclusión propias que nos permitan trabajar con la población que lo requiere.
El contar con un profesional.
Si
Sí, se ha realizado el desarrollo de acciones que permiten la inclusión
Sí, permanentemente se capacita a la comunidad educativa, se hace seguimiento continuo y se
reconoce a los estudiantes de inclusión con el fin de apoyarlos en los procesos médicos,
académicos y personales, también se hace caracterización de las familias con el fin de que exista
un acercamiento por parte de las directivas y los docentes de las diferentes áreas del saber y así
facilitarles el material adecuado para su desarrollo a todo nivel, es decir de manera integral.
Se adecuo un salón especial para realizar trabajo desde orientación en motricidad para estos
estudiantes pero los docentes como tal no tienen acceso a este.
Como experiencias están las que con los niños de inclusión cada docente realiza con la
flexibilización curricular correspondiente.
En lo que tengo conocimiento y el corto tiempo en la institución, evidencio que se está abriendo
la puerta a la inclusión a través de la flexibilización y apropiación de las herramientas necesarias
para garantizar los procesos de enseñanza y aprendizaje en la educación inclusiva.
En el momento se ha dado mucha importancia a este tema, es así que a nosotros los docentes se
nos ha brindado capacitación, aunque creo que se debe seguir haciendo este tipo de encuentros
con mayor regularidad, y estar en continua retroalimentación y conocimientos nuevos.
Se han hecho algunos esfuerzos y se han comenzado algunas tareas pero en realidad hay niños
que han comenzado su grado sexto e incluso grados de primaria y llegan a octavo, décimo y once
limitados en sus tareas, sin ninguna atención exclusiva, esta población no necesita que se le
considere y se le pongan los programas a su medida, se necesita que haya personal que le ayude
a desarrollar habilidades que le van a servir para vivir una vida después del colegio o una vida
adulta donde no van a tener consideración de ninguna institución ni del estado ni privada.
La Institución Educativa ha promovido acciones encaminadas a generar un mayor nivel de
comprensión y participación en las prácticas pedagógicas, académicas y convivenciales en
referencia a la educación inclusiva con toda la comunidad educativa. COMPRENSIÓN:
cualificación docente por parte de psico - orientación, profesional de apoyo y educadora especial
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RESPUESTA DEAN15

RESPUESTA DEAN16

RESPUESTA DEAN17
RESPUESTA DEAN18

RESPUESTA DEAN19
RESPUESTA DEAN20
RESPUESTA DEAN21

RESPUESTA DEAN22

de la SEC Cundinamarca y Alcaldía de Cajicá, ajustes curriculares en varias áreas.
PARTICIPACIÓN: Comité de inclusión, registro del PIAR, remisión de guías ajustadas según
los PIAR de inclusión, grupo whatsapp exclusivo para abordar inclusión en la IE, encuentro de
educación inclusiva con estudiantes y padres de familia de inclusión, estrategias de intervención
implementadas por docentes dirigidas a mediar las dificultades y necesidades de los estudiantes.
Si, En nuestra Institución Educativa Antonio Nariño se has desarrollado acciones en el marco de
la atención a la diversidad inclusiva, como el ajuste al currículo según el nivel y grado educativo
del estudiante; al inicio de éste año elaborar la ficha de los estudiantes matriculados de inclusión
en conjunto con la orientadora escolar; cada docente en el nivel y grado que se encuentre,
realizará el PIAR para aplicar al estudiante según su necesidad de aprendizajes.
Claro que sí, se ha iniciado un proceso, que no ha sido fácil porque se han presentado
dificultades en su ejecución, en el orden estatal falta mayor compromiso en el cumplimiento de
las políticas públicas, a nivel familiar es necesario mayor compromiso de padres y/o acudientes
en la entrega de soportes, valoraciones y seguimientos médicos, a nivel institucional, aunque ya
han habido capacitaciones, considero que aún falta, para que la labor docente sea más efectiva y
se obtengan mayores resultados.
Desde hace más de 3 años en la institución se han desarrollado acciones que han permitido la
educación inclusiva.
Sí, desde que trabajo como docente se nos ha solicitado la apropiación de las disposiciones y
hacer conciencia sobre la necesidad que existe de atender de manera apropiada a una población
creciente de estudiantes con habilidades diversas. Se ha buscado interpretar las disposiciones
normativas estableciendo unos lineamientos institucionales que garanticen que se hagan ajustes
pertinentes en cada área de acuerdo a la condición específica de cada estudiante de inclusión.
Sí, hasta ahora se está haciendo todos esfuerzos por brindar atención a los estudiantes con
diversas situaciones específicas que requieren de apoyo escolar
Sí
Sí, se han elaborado los PIAR (algunos no tan rigurosamente o a tiempo) y en la práctica, se han
flexibilizado contenidos, aprendizajes, cantidad y tiempo, de acuerdo con las características de
cada estudiante.
Algunos docentes hemos recibido charlas en torno a la elaboración de los PIAR y hemos logrado
proponer algunas acciones para algunos estudiantes en particular. No obstante como lo escribí
anteriormente es complejo saber qué tan influyentes y adecuadas han sido (sobre todo en la
virtualidad).
Sí, tenemos capacitaciones con frecuencia y el personal profesional que se requiere para
apoyarnos con el proceso de cada estudiante.

CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES CON
DISCAPACIDAD
PREGUNTA
4. ¿En su Institución
5. ¿En su Institución
6. Si la respuesta
7. ¿Qué espacios de
educativa, que acciones
educativa has
anterior fue SI, ¿Qué
participación,
implementan para
identificado actitud de
acciones ha
convivencia y
garantizar la educación y
rechazo y/o desprecio
desarrollado la
reconocimiento se
el reconocimiento de todos
por los estudiantes con
Institución educativa pueden establecer con
los estudiantes?
discapacidad o con
para mitigar estas
la comunidad
diferentes ritmos de
conductas?
educativa y los
aprendizaje?
estudiantes?
RESPUESTA Los contemplados en el
No.
Es importante asignar
El gobierno escolar, los
DERS1
decreto 1421 de 2017
recursos para poder
proyectos transversales
prestar un servicio
y el proyecto de vida.
educativo pertinente
para este grupo focal.
RESPUESTA Desde el momento de la
En la IE Rincón Santo no
Mi respuesta fue
En las diferentes
DERS2
matrícula se comienza a
he observado rechazo o
negativa
actividades de tipo
reconocer a estos estudiantes desprecio por los
cultural y recreativo se
y posteriormente a través de
estudiantes
propicia la participación
los PIAR y las diferentes
caracterizados. Ha sido un
de todos los estudiantes
actividades, capacitaciones,
proceso de aprendizaje en
sin ninguna distinción.
talleres y acompañamiento
el que toda la comunidad
desde la Gobernación se van
educativa está inmersa
estableciendo garantías para
para poder ayudar a
esta población.
integrar a estos
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RESPUESTA
DERS3

Identificación de
discapacidades,
adecuaciones físicas,
adaptaciones curriculares

RESPUESTA
DERS4

1. Identificar los casos
2. Buscar documentación al
respecto de las
particularidades de los casos
3. Diseñar estrategias
pedagógicas
4. Hacer acompañamiento a
padres
5. Acogernos a las ayudas
ofrecidas desde la Alcaldía y
la Gobernación
6. En las ferias escolares, en
los encuentros deportivos, en
los eventos culturales,
"todos" los estudiantes
tienen la oportunidad de
participar y exponer. Allí se
observan muchas fortalezas
y se reconocen por toda la
comunidad.

RESPUESTA
DERS5

Las acciones a implementar
han sido el adaptar los
ambientes pedagógicos y
físicos de acuerdo a las
necesidades y los recursos
establecidos por la
institución educativa,
generando cambios de
actitud en el personal
docente, administrativo y
comunidad educativa
general.

RESPUESTA
DERS6

Diligenciamiento de PIAR
(sus 3 anexos) de acuerdo a
orientaciones decreto 1421

estudiantes en el proceso
educativo.
Algunos comentarios de
docentes que piensan que
no deberían estar en
instituciones regulares
sino en educación
especial

Reflexiones y
argumentos legales al
igual que
capacitaciones

En general, la actitud sí es
de rechazo.
Los docentes argumentan
no tener la formación
idónea para asumir ciertos
casos de inclusión y se
torna exigente buscar
herramientas diversas que
se adapten a todas y cada
una de las necesidades de
nuestros estudiantes.
Aun así, un trabajo hecho
con verdadero
compromiso, amor,
responsabilidad,
convicción y vocación
facilita el encontrar la ruta
adecuada para hacer que
los niños en general
desarrollen sus
particularidades y se
fortalezcan en el
intercambio con sus
pares.
En algunas ocasiones,
debido a la falta de
información clara y
precisa para orientar a la
población sobre el
reconocimiento de
educación inclusiva

La institución busca el
apoyo de personal
tanto de la Alcaldía
como de la
Gobernación para
acompañar los
procesos en los
estudiantes con NEE.

Un poco, es difícil
cambiar el chip de
algunos docentes

Acompañamiento por
personal idóneo,
asignado por la
gobernación de
Cundinamarca, para
avanzar en el proceso.

La transformación de
la escuela ha venido
fortaleciendo y
promoviendo la sana
convivencia en la
comunidad educativa
a través de talleres de
sensibilización y
concientización para
así afrontar los
cambios y retos que
exige la educación
inclusiva aceptando la
diversidad de forma
positiva.

Todo momento es de
convivencia e inclusión,
desde la entrada, la
permanencia en la
institución, la saluda, la
calle, el hogar, los
espacios públicos
Culturales
Deportivos
Científicos
Recreativos

Plantear estrategias que
promuevan la sana
convivencia y el sentido
de pertenencia
realizando así
actividades de
integración, que
permitan la
participación activa de
la comunidad educativa
en diferentes escenarios
de la vida diaria,
apoyadas por personal
idóneo y capacitado;
realizando jornadas
lúdicas recreativas y
escuela de padres.
Encuentros con padres
de familia y estudiantes,
estudiantes participan
en diferentes encuentros
deportivos, culturales,
académicos.
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RESPUESTA
DEAN1

Ingreso, permanencia,
promoción.
Acompañamiento continuo a
cada miembro de la
comunidad educativa para
que según su rol se garantice
una educación de calidad.

Si

Capacitaciones,
lineamientos a
cumplir, socialización
de la ley y
sensibilización a la
percepción adecuada
de la noción de
inclusión.

RESPUESTA
DEAN2

Se han realizado algunos
estudios de caracterización
con las familias

No he identificado ese
tipo de actitudes
negativas.

La respuesta fue no,
por lo cual no aplica

RESPUESTA
DEAN3

La institución Educativa vela
por la igualdad de
participación de todos los
estudiantes en diferentes
escenarios.

No

Aunque no se ha
observado ésta
situación, la
Institución realiza
actividades de
sensibilización que
fortalece la
integración de los
estudiantes con
discapacidad.

RESPUESTA
DEAN4

Se han realizado procesos de
formación a docentes,
orientadores y directivos
docentes con el propósito de
que se reconozcan los
estudiantes que requieren
mayor apoyo ya que se les
presentan barreras para el
aprendizaje. En este sentido
se han construido los PIAR a
los niños y jóvenes que
encuentran barreras.

No he visto rechazo por
ningún estudiante, pero sé
que a la mayoría de los
profesores nos causa
preocupación no estar
bien preparados para
atender a un proceso de
educación Inclusiva bien
estructurado, pues no
conocemos todas las
estrategias que se
requieren para atender a
los estudiantes que
encuentran algún tipo de
barreras en su aprendizaje

NA.

RESPUESTA
DEAN5

Lo primero es hacer una
caracterización de los
estudiantes, hacer entrevista
con las familias, diligenciar
el PIAR, integrarlos a los
grupos, hacemos
seguimiento de los procesos,
se hacen ajustes al currículo
para poder hacer evaluación
a los procesos.

No, somos cuidadosos del
proceso de integración de
los estudiantes y los
integramos con amor y
respeto en todos los
espacios académicos y
sociales del entorno
educativo, además
hacemos reconocimiento
de sus avances.

no se hace necesario

Sabemos ponernos en los
zapatos del otro.

Un diario vivir escolar
con estrategias de
aprendizaje donde se
compartan experiencias
y actividades culturales,
artísticas, deportivas y
de proyectos para que
todos participen a su
ritmo y a su manera.
Resaltando los valores.
Se podrían fortalecer
los escenarios de
reflexión colectiva
sobre los datos
recaudados en los
estudios de
caracterización.
En la Institución
Educativa se trabajan
proyectos desde las
diferentes áreas en los
cuales se puede
observar la
participación de todos
los estudiantes, allí
también se involucra a
la comunidad educativa
en general.
Todos los escenarios en
los que se desarrollen
actividades que
gestionen el aprendizaje
deben ser vistos como
espacios de
participación,
convivencia y
reconocimiento para la
comunidad educativa.
Ya que para mí la
educación inclusiva es
la que incluye a todos y
se preocupa por todos,
apoyándolos desde su
diferencia.
El primer espacio de
participación es contar
con la familia y que se
convierten en nuestros
colaboradores número
uno para que los niños
se acerquen más a todos
los espacios de
participación
institucional.
los diferentes espacios
de integración están en
los juegos, actos
culturales, concursos
actividades académicas
y deportivas
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RESPUESTA
DEAN6

La matrícula continua y
seguimiento de permanencia,
y el contar con una
profesional, la elaboración
de los PIAR.

No ya que los estudiantes
se colaboran entre sí.

Continuar con
campañas de la
igualdad y la
colaboración entre los
estudiantes.

RESPUESTA
DEAN7

Elaboración de PIAR y
DUA, participación en
proyectos, re significación
del PEI, del manual de
convivencia y del SIEE
atendiendo las políticas de
educación inclusiva

si

RESPUESTA
DEAN8

Integrar al estudiante,
entrevista a padres y
estudiantes para
conocimiento de sus
necesidades

Si existe el rechazo por
falta a la aceptación de un
estudiante con algún tipo
de discapacidad por temor
al desconocimiento del
manejo de su condición

La elaboración de
PIAR y DUA,
capacitación de los
docentes en relación
con educación
inclusiva, la
conformación del
comité de inclusión,
trabajo con
orientación escolar y
entidades externas
(gobernación,
alcaldía) para mejorar
los procesos de los
estudiantes con
discapacidad y realizar
un seguimiento de sus
avances, re
significación del PEI,
del manual de
convivencia y del
SIEE atendiendo las
políticas de educación
inclusiva, Proyectos
que visibilizan las
habilidades y
destrezas de los
estudiantes con
discapacidad
Crear conciencia,
capacitaciones y
acompañamiento en
algunos casos. Dejar
claridad en cuanto a su
discapacidad y
posibles barreras que
puede llegar a tener el
estudiante

Crear eventos donde se
valore las habilidades
de los estudiantes de
educación inclusiva
para que sus
compañeros los
aprecien y se observe el
proceso de ellos.
La participación en los
diferentes proyectos
intra e
interinstitucionales, en
el gobierno escolar, en
el comité de inclusión,
en la elaboración de la
evaluación institucional
y PMI, en las
comisiones de
evaluación y promoción

Las clases, la
participación en los
diversos proyectos
establecidos por cada
área del conocimiento
donde se tiene en
cuenta a toda la
comunidad educativa.
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RESPUESTA
DEAN9

En la institución Educativa
se implementaron Guías de
estudio para los estudiantes
de inclusión de acuerdo a sus
necesidades las cuales
abarcan todos los
aprendizajes propuestos en
las mallas curriculares de las
diferentes áreas, se sigue el
PIAR en el cual los padres
brindan la información
personal y médica de los
estudiantes de inclusión y los
docentes lo hacen de la parte
académica - convivencia.

No, constantemente las
directivas y en general el
equipo docente,
orientadora escolar y
equipo interdisciplinar
están atentos a que se
respeten los derechos
básicos de los estudiantes
de inclusión y que se
cumplan los protocolos
planteados por el
ministerio y por la
institución para brindarles
un ambiente adecuado y
efectivo para su desarrollo
integral.

De presentarse algún
caso la institución
tiene establecidos los
protocolos adecuados
para no vulnerar los
derechos y deberes de
los estudiantes de
inclusión con las
directivas, padres,
orientadora, y
docentes.

Los estudiantes de
inclusión deben
participar activamente
en los proyectos
planteados por las áreas
de aprendizaje puesto
que ellos tienen muchos
talentos y se deben
descubrir reconocer y
valorar frente a la
comunidad educativa,
(artes, deporte, oratoria,
medio ambiente , entre
otros)

RESPUESTA
DEAN10

Desde los coordinadores y
rectoría se promueve el
cumplimiento de las horas de
clase y que cada curso este
atendido durante la jornada
escolar. Se garantiza los
derechos de cada estudiante
mediante el conducto regular
establecido en el manual de
convivencia. Se reconoce a
los estudiantes sus diferentes
esfuerzos por mejorar al
finalizar el año con
menciones de honor además
de las diferentes alternativas
para pasar al grado siguiente.
Se da orientación por parte
del equipo interdisciplinar
para la identificación,
focalización, ajustes y
apoyos requeridos para los
estudiantes
La institución está en pro de
garantizar la educación para
niños y jóvenes, mirando
siempre el bienestar de
todos, pendientes tanto sus
directivos como docentes del
caso particular de cada uno y
como solucionar,
escuchando a cada de las
partes, diálogo constante
entre toda la comunidad
educativa.
Se hacen reuniones, se dan a
conocer los listados de los
estudiantes, hay formatos
para remitir, se hacen actas,
se citan a padres de familia,
pero aún no hay un
verdadero programa o ruta a
seguir con un estudiante con
necesidades de atención
especiales.

No. la institución valora y
promueve el respeto a
cada una de las personas
que la conforman. Por eso
se realiza flexibilización
curricular.

la respuesta fue no

Los espacios para la
participación son las
izadas de bandera, las
actividades
desarrolladas de los
proyectos transversales
por las diferentes áreas,
las direcciones de curso
y las reuniones con
padres de familia.

No lo he evidenciado ya
que no he tenido la
oportunidad de estar en la
presencialidad.

Sin conocimiento

No, porque lo primero es
sensibilizar a los niños en
el aula sobre la condición
de su o sus compañeros,
el respeto y la ayuda que
ellos necesitan, para
evitar futuros
inconvenientes, lo cual en
lo personal ha dado
resultados, los estudiantes
pequeños son más
receptivos.
No se ha visto eso, pero a
veces se puede decir que
hay anulación, es decir, se
acepta, se le tiene en
cuenta, pero se le pone a
hacer un actividad
sencilla, que no le exige
mucho y se tiene la idea
que no pierde el año
académico. Entonces
empieza en el colegio y

En mi aula no se ha
presentado este caso

Actividades de
capacitación y
temáticas abordadas
dentro del aula
relacionados con
educación inclusiva
Dedicar un día especial
en el cronograma
escolar, para reconocer
las habilidades que
estos niños tienen en el
arte, la música, la
pintura entre otros,
dónde intervenga toda
la comunidad educativa.

RESPUESTA
DEAN11

RESPUESTA
DEAN12

RESPUESTA
DEAN13

la respuesta anterior
fue no.

El colegio tiene
proyectos, actividades y
en todas hay
participación de todos
los estudiantes, la
cultura de los
estudiantes es de
aceptación a los
compañeros con
dificultades.
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RESPUESTA
DEAN14

Mencionando algunas
acciones en pro del
reconocimiento y la
educación para la población
estudiantil, estimo las
siguientes:
-Gestión educativa desde el
análisis, organización,
seguimiento y
retroalimentación al
proyecto educativo
institucional, plan de
mejoramiento institucional y
sistema integrado de
evaluación desde un enfoque
inclusivo y participativo, y
sincero en cuanto a los
avances y dificultades año
tras año
-La existencia, revisión,
retroalimentación y
cumplimiento de un
currículo coherente que
identifica claramente el
perfil del estudiante,
metodología, los criterios de
evaluación, aprendizajes
esperados, momentos y
evidencias para lograrlos por
cada área, siendo una guía de
navegación para profesores y
estudiantes.
-Selección y uso de
materiales educativos
acordes con el nivel,
condiciones del profesor y
de los estudiantes y
ambientes de aprendizajes
esperados.
-Planes de formación y
cualificación docente y
estudiante por parte de entes
internos y externos a la IE de
acuerdo a las necesidades y
circunstancias.
-Proyectos institucionales
por cada área donde cada
uno de los estudiantes tiene

termina en las mismas
condiciones que inició si
no se retira ya por extra
edad o porque ya no
quiere volver al colegio,
el personal de apoyo es
muy poco y de vez en
cuando atiende a cada
estudiante.
Sí, ha sido evidente cierta
actitud de rechazo para
con estos estudiantes,
especialmente por parte
de la población estudiantil
y en presencialidad.
Desde mi asignatura
(Inglés) se fortalecía el
aprendizaje de la lengua
extranjera de acuerdo a la
caracterización e
información en la web
referente a la
discapacidad o necesidad.
Para la mayoría de los
estudiantes con NEE que
he acompañado su
proceso académico, los
estilos de aprendizaje
visuales y kinestésicos
eran los que mejor se
adaptaban, para ello el
uso de tarjetas didácticas
para el aprendizaje de
vocabulario y
fortalecimiento de la
habilidad de speaking era
una herramienta empleada
frecuentemente en clase.
Los compañeros de clase
preguntaban el por qué se
empleaban flashcards con
imágenes o letras de
diferentes colores o
porque el estudiante
realizaba la actividad
planteada para la clase
pero con el apoyo de
fichas. Desde su
perspectiva, me
comentaban que
reconocían las flashcards
para primaria... Que el
estudiante era
privilegiado por el cuerpo
docente y por eso
aprobaba con facilidad los
aprendizajes.
En dos ocasiones, los
profesores han
manifestado desobligo y
apatía a la
implementación de

La institución ha
implementado las
siguientes acciones:
-Carpeta Drive donde
reposa información
referente a educación
inclusiva (algunas
entrevistas
personalizadas a
estudiantes de
inclusión, marco legal
y material, PIAR y
registro de
habilidades,
incluyendo básicos de
aprendizaje, barreras y
ajustes)
- Implementación de
sistema de notas para
estudiantes de
inclusión que permite
ajustar los criterios de
evaluación en
concordancia con los
niveles de desempeño
bajo, básico, alto,
superior y las
habilidades de los
estudiantes.
- Proyecto
Institucional que
enmarca la educación
inclusiva donde los
padres pueden
compartir e
involucrarse en el
proceso formativo de
sus hijos y conocer los
avances de la IE en el
marco de la educación
inclusiva.
- Cobertura educativa
de población flotante,
tanto estudiantes
extranjeros como de
diferentes regiones del
país, propiciando
espacios de
integración,
adaptación e

-Fomentar la
participación de los
estudiantes con
discapacidad y de sus
familias en actividades
extraescolares como los
proyectos
institucionales,
interinstitucionales.
-Establecer canales de
comunicación con psico
orientación y docentes
(podría ser ecomunicación) La clave
seria el correcto diseño
y utilización del sistema
acorde con las
posibilidades y contexto
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la oportunidad de desarrollar
distintas capacidades,
participar en condiciones de
igualdad y ampliar las
posibilidades de lo que
valora en vida social,
cultural y científica.
-Seguimiento al proceso
académico y de convivencia
de los estudiantes mediante
reuniones de área, consejo
académico y comités del
estamento institucional,
entrega de informes
académicos con dos cortes
por periodo y comisiones de
evaluación y promoción por
periodo, este último proceso
involucra a toda la
comunidad educativa.

RESPUESTA
DEAN15

-Mejoramiento de la
infraestructura (física) con
sede nueva en primaria y
(tecnológica), todo ello
sustentado en el fomento de
un espacio adecuado para la
integralidad de la comunidad
educativa y la construcción
de conocimiento Una
infraestructura (física y
tecnológica) de calidad
supone desarrollar
mejoramientos concretos en
las siguientes dimensiones.
La población con diversidad
inclusiva matriculada en la
institución, se les garantiza
el derecho a la educación,
brindándoles las estrategias y
metodologías pertinentes,
que esté a nuestro alcance
para lograr avanzar sus
aprendizajes involucrando
también a los padres de
familia en éste proceso.

estrategias en beneficio de
los estudiantes en el
marco de inclusión, por
ejemplo diligenciamiento
del PIAR, planeación y
diseño de guías ajustadas
según PIAR. Cabe
resaltar que este rechazo
puede estar vinculado al
desconocimiento de la
didáctica de educación
inclusiva, actividades
laborales multitareas y
poco avance apoyo por
parte de psico orientación.
Aclaro que este rechazo
no es contra de los
estudiantes con NEE,
pero si puede perjudicar
su proceso de aprendizaje,
como docentes debemos
concebir la diversidad en
el colegio como algo
inherente a nuestro
quehacer.

interacción.

Sí, porque en la
institución hay que
reflexionar sobre la
convivencia en lo que
tiene que ver con las
relaciones entre pares, y
los diferentes tratos que
se presentan en el
entorno, para atender a
ésta población.

La acción al diálogo
es la que se toma a
primera mano con
padre de familia,
estudiante y docente
de aula.

Un espacio de
participación sería que
en el manual de
convivencia existan
normas de respeto y
reconocimiento a éstos
estudiantes.
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RESPUESTA
DEAN16

En la Institución se han
implementado diferentes
estrategias como:
flexibilización curricular
para esta población, al igual
que guías, evaluaciones,
trabajos. Se han motivado
para que participen en los
diferentes proyectos que
lideran las áreas de estudio y
se han evidenciado
habilidades y talentos que
son importantes seguir
cultivando.

No, porque el objetivo es
integrarlos a la vida
escolar, a una nueva
realidad que les ayude a
mejorar su calidad de vida
y pueda integrar en
diferentes contextos.

No

RESPUESTA
DEAN17

La primera acción es la de
accesibilidad de los
estudiantes con discapacidad
en igualdad de condiciones
con los demás y
garantizando el derecho a la
educación, en la matricula la
orientadora realiza una
entrevista con los padres de
familia en la cual se recibe o
se sugiere que los padres
entreguen el diagnóstico que
envía un profesional de la
salud y las recomendaciones
necesarias, luego se le da a
conocer a cada docente sobre
la situación del estudiante,
cuando el docente lo recibe
en el aula de clase realiza los
ajustes razonables para las
barreras que el estudiante
presenta, se flexibiliza la
malla curricular teniendo en
cuenta los ritmos de
aprendizaje de cada
estudiante y se construye el
PIAR para los estudiantes
que tienen marcación en el
SIMAT.

En algunas ocasiones a
los estudiantes les causa
curiosidad ver que al
estudiante con
discapacidad o con
barreras en el aprendizaje,
se les realicen actividades
diferentes y preguntan el
porqué. En los estudiantes
de primaria no se nota el
rechazo hacia estos
compañeros pero en los
grados de bachillerato si
se ve, incluso hay familias
que sienten temor de
comunicar en la matricula
la situación que viven sus
hijos y esto representa un
problema para los
docentes porque si el
acudiente no reporta,
entonces a veces
cometemos errores al no
detectarlos a tiempo,
sucede sobre todo cuando
el estudiante tiene
problemas de
socialización o síndromes
como el de asperger o
autismo, talentos
excepcionales que no son
fáciles de detectar.

Las acciones las
desarrollamos
especialmente en las
direcciones de curso
tratamos temas como
la diversidad, el
respeto por el otro, la
diferencia el bullying
entre otros.

En nuestra institución se han
realizado capacitaciones por
parte de un profesional de
apoyo enviado por la
Secretaría de educación de
Cundinamarca, pero es
importante aclarar que estas
capacitaciones no remplazan
el conocimiento de un

La IEDR Antonio
Nariño de Cajicá,
orienta el proceso de
formación de personas
trascendentes en su ser,
saber y hacer que les
permitan desempeñarse
con ética y autonomía
en su contexto sociocultural incluyente, es
por ello que la
formación en valores es
muy importante porque
permite un
autoconocimiento,
reconocer y respetar al
otro en todas sus
dimensiones y da la
capacidad de participar
en todos los procesos
que se llevan a cabo en
la Institución.
Todos los espacios
están abiertos para la
participación de los
estudiantes con
discapacidad; festivales
de arte, eventos
deportivos, izadas de
bandera, procesos
electorales (Personero y
contralor).
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RESPUESTA
DEAN18

docente en educación
especial.
Existe una identificación
inicial de los estudiantes de
inclusión en el momento de
la matrícula y según los
soportes que presentan los
acudientes, que sigue abierta
a lo largo del año en caso de
que se identifique una
condición especial a partir de
la experiencia.
Posteriormente, se desarrolla
un proceso de
caracterización por parte de
los profesionales de apoyo
de manera que se identifique
la condición del estudiante y
las implicaciones que tiene
para su aprendizaje.

En general no, según mi
percepción los estudiantes
de inclusión son tratados
con respeto por parte de
sus compañeros, aunque
no siempre se integran
socialmente debido a las
dinámicas juveniles o
circunstancias específicas,
puede decirse que reciben
un buen trato, y en la
mayoría de los casos,
reconocimiento y apoyo

No aplica

Hasta el momento no

Psicología ha
orientado a los padres
de familia mediante
talleres.

Se socializa esta
caracterización con los
docentes y se dan las
orientaciones para la
realización de los PIAR, en
los que dependiendo de la
información recibida, los
docentes hacen su propia
caracterización del
estudiante y de ser necesario
se plantean los ajustes, que
en su área considera
necesarios

RESPUESTA
DEAN19

Se tomó la malla curricular y
se realizó la flexibilización
en todas las asignaturas para
apoyar la parte académica y
de convivencia

Personalmente pienso
que para que exista una
inclusión efectiva, en
principio debe
imponerse pero luego
debe darse de manera
natural, al alcanzar un
nivel adecuado de
integración de los
miembros de una
comunidad, ninguno
debería sentirse
"incluido"; es por esos
que los espacios de
participación
reconocimiento y
convivencia no deben
ser específicos de los
estudiantes de inclusión
o creados con esa
finalidad. La creación
de espacios específicos
para integrar personas
de inclusión, en
realidad los excluye e
incluso puede tornarse
discriminatorio. Los
espacios para la
participación,
convivencia,
reconocimiento deben
ser los mismos espacios
en que toda la
comunidad acostumbra
participar, convivir y
reconocerse; en este
sentido son
fundamentales los
espacios de expresión
cultural, deportiva e
intelectual, en los que
los estudiantes con
habilidades diversas
tengan un espacio de
participación igualitaria
con respecto a sus
compañeros.
Se tienen en cuenta las
habilidades de cada
estudiante y se brinda
apoyo académico
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RESPUESTA
DEAN20

En este aspecto hace falta
mejorar el reconocimiento a
todos los estudiantes pero en
cuanto a educación se está
iniciando el proceso para
garantizar la educación sobre
todo a la población inclusiva.

Si. Sobre todo de parte de
los mismos estudiantes.

RESPUESTA
DEAN21

La evaluación continua y
permanente de los procesos,
el establecimiento de
criterios de evaluación
enfocados a los aprendizajes
específicos de cada área, el
registro especifico e
individual de los avances
actitudinales,
procedimentales y cognitivos
de los estudiantes,
actividades enmarcadas en
los proyectos trascendentes,
procesos de
retroalimentación y
nivelación.

De los estudiantes a hacia
los estudiantes, no,
incluso en la mayoría de
las ocasiones los ayudan y
apoyan en el proceso.

RESPUESTA
DEAN22

PREGUNTA

RESPUESTA
DERS1

En la institución educativa
reconocemos el derecho que
todos tenemos a la educación
sin discriminaciones de
ninguna clase, además se
hacen reconocimientos al
final de cada periodo a los
estudiantes destacados por su
compromiso y dedicación.

De docentes hacia
estudiantes, si, sobre todo
en primaria en la medida
de hacerse cargo como
director de curso de
varios estudiantes con
ritmos diferentes de
aprendizaje, pensando que
el personal de apoyo debe
hacerse cargo de ellos.
Posiblemente no con la
intensión de rechazarlos
sino como respuesta a la
dificultad de vincularlos
al proceso. Que como lo
he expresado no es nada
fácil.
Ninguna

Algunas veces se
activa la vía de
conducto regular por
medio de coordinación
de convivencia. Pero
para estudiantes de
educación inclusiva no
hay unos procesos
claros desde el manual
de convivencia en
estos casos.
Distribuir
equitativamente la
cantidad de
estudiantes con ritmos
diferentes de
aprendizaje en los
cursos.
Brindando charlas
para el manejo
adecuado de los
procesos de inclusión.
Resaltando las
funciones docentes
desde el decreto que
las determina.

Desde mi área que es
educación física se
pueden crear espacios
de participación,
convivencia y
reconocimiento
mediante el deporte la
actividad física y
recreativa.

No he detectado
rechazo o desprecio
hacia los estudiantes
con diferentes ritmos
de aprendizaje

Se pueden establecer
cuadros de Honor
mensualmente, y el
reconocimiento al
ESFUERZO Y
DEDICACIÓN de los
estudiantes; no solo el
mejor promedio y el
mejor comportamiento.

Las direcciones de
curso, desarrollo de
trabajos en equipo,
liderazgo y
participación en los
proyectos de las áreas,
eventos lúdicodeportivos y artísticos,
muestras culturales.

CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
8. Puedes hacer una lista de
9. ¿Qué elementos
10. ¿Cuál sería su contribución
procesos indispensables en la
pedagógicos propondría para para garantizar el reconocimiento
Institución educativa que
garantizar el reconocimiento
de los estudiantes con
garantice el ingreso de los
de los estudiantes con
discapacidad?
estudiantes con discapacidad, su
discapacidad, teniendo en
educación y reconocimiento.
cuenta las dimensiones del
desarrollo infantil (Socio afectiva, cognitiva, ética,
estética, corporal,
comunicativa y espiritual?
Diagnóstico. PIAR. DUA. Acciones
Diseños curriculares. Espacios
Garantizar mínimamente lo
de equipo de apoyo interdisciplinario Físicos. Didácticas pertinentes.
contemplado en el decreto 1421 de
Apoyo psicosocial. Evaluación
2017 hasta donde tengamos
formativa.
alcance.

Gestión Escolar Inclusiva | 430
RESPUESTA
DERS2

RESPUESTA
DERS3

RESPUESTA
DERS4

1. Desde la matrícula se da a conocer
a los padres y estudiantes las
características de la institución.
2. En el manual de convivencia, SIIE
se tienen establecidos criterios claros
para los estudiantes de educación
inclusiva.
3. La IE Rincón Santo ha hecho
adecuaciones a la planta física con el
fin de recibir y acoger a estudiantes
con limitaciones físicas
Identificación, tratamiento desde el
sistema de salud, adaptaciones
curriculares, reconocimiento a
habilidades diversas.

1. Pará el ingreso: Se requiere
honestidad por parte de los padres de
familia, al reconocer las necesidades
de sus hijos y contribuir para
llevarlos a las respectivas
valoraciones que ayuden a
identificar con precisión las
dificultades de sus hijos.
En ocasiones les da pena o temor
admitir que requieren ayuda.

Para garantizar el
reconocimiento de estos
estudiantes se hace necesario
tener en cuenta todas las
dimensiones ya que con ello se
garantiza su desarrollo personal
y social y ante todo su
aceptación en el contexto
escolar.

La implementación del DUA
para garantizar que todas las
personas que asisten a una
institución educativa
comprendan mejor todas los
avances del conocimiento
1. Una apropiada planeación de
las actividades
2. Una adecuada evaluación
3. Uso de material didáctico
creativo
4. Diálogo permanente

Generar un proceso de
sensibilización para que toda la
comunidad educativa reconozca la
existencia de estos estudiantes,
conozca el Decreto 1421/17, asuma
su compromiso y responsabilidad
en la ejecución del mismo y ante
todo acoja y permita que estos
estudiantes se integren a la
institución de manera efectiva y
pueda culminar su educación.
Valorar el ser humano que brilla
dentro de cada cuerpo de todos los
integrantes de la comunidad
educativa.

Estar dispuesta a aprender a su lado.

2. Para la educación: Se requiere
capacitación y sensibilización a los
docentes.

RESPUESTA
DERS5

3. Para el reconocimiento: Se
requiere brindar espacios y
oportunidades.
-Realizar entrevistas de entrada a
padres de familia con un diagnóstico
claro, para así poder apoyar los
procesos de inclusión y establecer
los espacios pedagógicos y de
convivencia que la institución este
en capacidad de ofrecer.
-Acuerdos y compromisos en el
momento de la matrícula.
-Apoyo de orientación escolar para
sensibilizar y concientizar a las
familias sobre las estrategias
pedagógicas que se planteen.

-Programas apoyados por la
secretaria de educación y otras
entidades.
-Material de apoyo como:
Juegos didácticos,
rompecabezas, material de
construcción y espacios
pedagógicos que permitan un
mejor aprendizaje de acuerdo a
la discapacidad que presente el
educando.
-Establecer rincones de trabajo.
-Organizar espacios lúdicos
pedagógicos
-Dependencias adecuadas
como: baños, parques, zonas
verdes, y aulas especializadas.
-Talleres a padres sobre temas
de interés.

-Salidas pedagógicas e intercambios
culturales y artísticos con otras
instituciones.
-Delegar funciones de liderazgo y
participación en las diferentes
actividades.
-Resaltar el trabajo realizado con
actividades de integración para
mejorar y estimular su aprendizaje
en sus diferentes roles.

Gestión Escolar Inclusiva | 431
RESPUESTA
DERS6

RESPUESTA
DEAN1

RESPUESTA
DEAN2

RESPUESTA
DEAN3

1. Entrevistas con orientación
escolar y de existir en su momento
equipo de apoyo interdisciplinario
alcaldía- gobernación.
2. Conocimiento y apropiación
política de educación inclusiva
institucional
3. Encuentros con estudiantes y sus
familias para apropiar anexos de piar
4. Acompañamiento asertivo del
proceso académico y de convivencia
5. Conocimiento y apropiación de
DUA
Focalización inicial, recepción o
apertura de carpeta de historia
académica, entrevista con padres con
recomendaciones médicas y
familiares, inducción con directivos
y firma de compromisos de
corresponsabilidad, empalme a
docente, actividad de grupo de
integración, valoración pedagógica,
PIAR, registro de habilidades
(identificación de talentos
excepcionales), procesos DUA,
capacitaciones y sensibilización
docente. Ajuste al sistema de
evaluación y aulas inclusivas.
1. Valoración inicial por parte del
equipo interdisciplinario. 2.
Capacitación a docentes y
administrativos. 3. Diseño e
implementación de estrategias de
flexibilización curricular. 4. Trabajo
en equipo entre la Institución y las
familias frente a los procesos
formativos y el apoyo en el hogar. 5.
Seguimiento y ajustes a las
estrategias diseñadas.
Continuar con capacitación docente,
adecuar las instalaciones educativas,
dotar a la Institución del material
necesario, según las necesidades de
cada estudiante con discapacidad.

DUA

Desde el rol que desempeño en la
Institución. Acompañamiento a los
estudiantes y seguimiento al
proceso pedagógico y de
convivencia

Material didáctico, convenios
con entidades que ofrezcan
herramientas para las
situaciones diagnósticas
diversas, elemento escolares
alternos, inversiones en planta
física para todos (ludotecas,
bibliotecas, salas de áreas,
elementos tecnológicos con
programas para cada barrera).
Seres humanos acompañando a
seres humanos.

Capacitarme para ofrecer mejor
asesoría y acompañamiento a cada
miembro de la comunidad
educativa para fomentar el cambio
en la percepción de la discapacidad
y la humanización de la educación.

Perfeccionar los instrumentos
de caracterización utilizados
por la Institución.

Realizar el análisis del Instrumento
de Caracterización utilizado para
realizar recomendaciones y ajustes
frente a la pertinencia.

Motivación, trabajo en equipo
con los padres de familia,
(comunicación continúa)
actividades lúdicas y juegos,
ejercicios de expresión oral y
corporal, actividad motriz, crear
espacios de interacción con los
compañeros

Favorecer el desarrollo social e
intelectual de los niños de manera
afectiva, buscando estrategias que
fortalezcan el proceso individual de
cada estudiante con discapacidad.
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RESPUESTA
DEAN4

1. Tener claridad sobre lo que es
educación inclusiva, en mi caso ya la
entiendo como una educación que se
brinda a todos y en la que se busca
apoyar las diferencias y las barreras
que se les presenta a algunos
estudiantes
2. Reconocer que NO hay personas
discapacitadas, sino personas a las
que se les presentan ciertas barreras
para desarrollar con plenitud su
proceso de aprendizaje. La
discapacidad está en la sociedad, que
no ha logrado atender en la
diferencia y busca estandarizar y
segregar.
3. Establecer un decálogo sobre las
principales tareas que asume una
institución que se lanza a atender la
educación para todos
4. Formar a los profesores en DUA y
en legislación sobre educación
inclusiva
5. Adaptar la planta física de la
Institución de tal manera que se
atiendan las diferentes barreras a las
que se ven expuestos los estudiantes
que ingresan a la institución, de esta
manera la Institución tendrá
ambientes accesibles para todos.
6. Gestionar el personal necesario e
idóneo para que apoye la formación
específica de los estudiantes que
encuentran barreras
7. Crear las condiciones necesarias
para la construcción y puesta en
marcha de los PIAR (adecuado
cumplimiento), para que estos se
ejecuten como se escriben, es decir,
articulándolos de manera adecuada
al Plan de estudios
8. Ajuste del Manual de convivencia
9. Estar atentos a identificar los
signos de alerta de posible estudio de
estudiantes que presenten barreras
para luego reportar en el ICFES y en
SIMAT, a fin de que se les brinde la
atención oportuna.
10. Tener en cuenta que al atender a
todos, se deben incluir estudiantes
no solo con barreras (visual, sordo
ceguera, intelectual, psicosocial o de
trastorno de espectro autista TEA,
sino que también se puedan atender
los talentos y capacidades
excepcionales.

La implementación del DUA en
todas las prácticas de aula.

Prepararme para poder apoyar a
cada uno según su individualidad,
utilizando las herramientas que la
Institución me brinde para hacer
grato su paso por la Institución.
Procurando que mi práctica no
discrimine, no segregue y no
integre, sino que atienda a la
diversidad.
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RESPUESTA
DEAN5

La entrevista
articulación del DUA y PIAR
flexibilización curricular
adecuación del entorno escolar
capacitación a los miembros del
entorno educativo (docentes)
reconocimientos de los avances de
los estudiantes
participación e integración en las
diferentes actividades y espacios
educativos

RESPUESTA
DEAN6

Educación según sus habilidades y
destrezas.
Participación y opinión constante.
Vinculación en las actividades de la
institución.
Igualdad en oportunidades.

RESPUESTA
DEAN7

Primero se debe hacer una toma de
conciencia de las necesidades de los
estudiantes con discapacidad,
evaluarlas y tratar de satisfacerlas,
elaboración de PIAR y DUA donde
se realice una flexibilización
curricular en modo, tiempo,
cantidad; promover su participación
en los diferentes proyectos,
capacitación en educación inclusiva
que permitan adquirir competencias
y habilidades en este aspecto, tener
en cuenta los procesos de educación
educativa al realizar la evaluación
institucional y el PMI
La estructura física, material
pedagógico que tenga en cuenta lo
táctil, audio libros, audios en
general, material de índole visual,
utilización de los recursos con los
que ya cuenta, recursos tecnológicos,
talleres sobre elaboración de
material virtual y usos de recursos
didácticos virtuales, concientización
del aprovechamiento de material
reciclado, talleres a padres de familia
para la realización de recursos
didácticos.

RESPUESTA
DEAN8

los componentes pedagógicos
privilegian la interacción
comunicativa entre el docente y
el estudiante, considero que se
deben crear ambientes de
aprendizaje que les dé
oportunidad a los estudiantes de
inclusión de explorar,
reconocer, apropiar,
experimentar, relacionar
potenciar desde sus capacidades
experiencias que enriquezcan
sus procesos sociales y
pedagógicos. La exploración
con materiales que ellos puedan
trabajar y crecer en su
aprendizaje.
El uso del aula que tiene la
institución continuamente.
El trabajo de la profesional con
estos estudiantes mínimo tres
veces a la semana para
fortalecer su autonomía, auto
confianza.
El reconocimiento de los
estudiantes con discapacidad se
debe realizar de forma integral
de tal forma que les permitan
expresar sus emociones,
demostrar sus habilidades y
destrezas en diferentes aspectos
generando espacios donde se
den diversas formas de
implicación, de expresión y de
representación de la
información.

El trabajo constante de corazón y
apoyo para que ellos puedan
desarrollar sus capacidades y
obtener logros que les permitan
crecer en sus procesos socio
afecticos y cognitivos. En general
en todas las dimensiones del
desarrollo. Apoyarlos y animarlos a
participar de las diferentes
actividades y que su entorno social
en la interacción con los pares y
adultos sea el resultado de un
trabajo diario y constante.

Realizar DUA es importante
tener presente que cada
estudiante es un ritmo de
aprendizaje diferente, particular
y con características propias
como ser humano.

Reconocerlo como un estudiante
desde su persona que es participe en
mis clases con posibilidades de
aprender, aportar desde sus pre
saberes y puede tener falencias en
la comprensión del conocimiento
desde los aprendizajes propuestos.

Resaltar en mi grupo sus
habilidades y destrezas, así mismo
fortalecerlas para su futuro.

Realizar de forma efectiva los PIAR
y DUA que se adapten a las
necesidades de los estudiantes,
promover su participación en los
proyectos propios del área,
capacitarme continuamente en
educación inclusiva, visibilizar las
necesidades de esta población a
través de la evaluación institucional
y la elaboración del PMI y el POA
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RESPUESTA
DEAN9

Encuesta de caracterización de las
familias de los estudiantes de
inclusión.
Análisis de problemática familiar
con el fin de apoyarlos.
Ofrecer apoyo continuo por parte de
las directivas, orientadora escolar.
Guías de estudio adaptadas de
acuerdo al caso.
Participación en todos los proyectos
de las diferentes áreas.
Evaluación integral
Reconocimiento permanente frente a
los compañeros y en general a la
comunidad educativa.

RESPUESTA
DEAN10

- Adecuación de espacios físicos
- flexibilización del currículo
- Acompañamiento de profesionales
calificados
- Adecuar el manual de convivencia
- flexibilizar el sistema integral de
evaluación
- capacitaciones adecuadas a las
necesidades de los estudiantes con
discapacidad.
Capacitaciones a los docentes sobre
la educación inclusiva, estrategias,
herramientas necesarias de manejo
pedagógico para identificar qué
situaciones lo requieren, apoyo
interdisciplinar, flexibilización
curricular, acompañamiento y
compromiso de las familias,
estrategias pedagógicas y
apropiación a la diferencia.
Todos los niños tienen derecho a la
educación, profesionales de tiempo
completo en la institución,
capacitaciones permanentes a
docentes, diagnósticos a tiempo,
flexibilización curricular y planes de
estudio por parte de los
profesionales, ayuda constante en las
aulas.

RESPUESTA
DEAN11

RESPUESTA
DEAN12

Mediante la educación inclusiva
se pretende atender todas las
necesidades de aprendizaje de
los estudiantes con algún tipo
de discapacidad, se debe incluir
a todos los niños, niñas y
adolescentes que lo requieran.
-Se debe dar oportunidad de
expresar sus sentimientos y
pensamientos frente al grupo.
-Reconocimiento por parte de
los docentes en cuanto al
proceso académico y de
convivencia.
-Reconocimiento de habilidades
y talentos.
-Capacitaciones a la comunidad
educativa para reconocer la
diferencia y respetarla.
-Se debe promover un ambiente
agradable en el aula de clase ya
sea presencial o virtual
-evaluación integral atendiendo
la diferencia y dando
oportunidad de acercamiento al
aprendizaje.
- Los elementos tecnológicos
ayudan a facilitar el trabajo.
- textos adecuados para cada
curso y asignatura
- elementos didácticos y
deportivos adecuados a las
necesidades

Reconocer que hay estudiantes que
tienen discapacidades y que deben
ser acogidos en la normalidad
valorando sus desempeños,
dándoles la oportunidad de
acercamiento al aprendizaje, valorar
sus talentos, reconocer sus
esfuerzos, valorar su trabajo
permanentemente, apoyarlos y
brindarles todas las herramientas
posibles incluido el afecto para
subir su auto - estima y que de esa
manera logren sus metas igual que
los demás estudiantes.
Fomentar el respeto por el otro en la
comunidad educativa mediante
conversaciones, charlas,
conferencias. (en presencialidad o
virtualidad según sea el caso)
-

La integralidad en los procesos
de enseñanza- aprendizaje a
través de la implementación de
proyectos de aula dirigidos a
fortalecer en los estudiantes la
igualdad, el reconocimiento y
respeto por el otro sin importar
sus costumbres, cultura,
creencias y diferencias.

Abrir espacios dentro del aula y en
la institución que garanticen una
educación sin barreras a partir la
implementación de estrategias que
partan desde la necesidad y
particularidad de cada estudiante.

Textos y material pedagógico
especial, utilización de área
sensorial constante por parte de
los profesionales de apoyo.

Dar como docente lo mejor para
lograr los objetivos propuestos
desde el inicio del proceso con
estos niños

Proporcionar el tiempo, y la
disposición para realizar un
acompañamiento adecuado.
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RESPUESTA
DEAN13

Primero, pedir diagnósticos recientes
frente a la situación que mencione el
acudiente, si no se tiene,
inmediatamente tener el canal que
haga los diagnósticos. Segundo,
según los diagnósticos tener o
contratar los profesionales que se
necesite para su apoyo y
seguimiento. Tercero, dar a conocer
las condiciones en las que llega cada
uno de estos estudiantes, presentar al
personal de apoyo y tener claridad
sobre cómo, en que horario van a
poyar a estos estudiantes. cuarto,
revisar la flexibilización curricular y
replantearla si el estudiante ha
alcanzado avances que se verifiquen
por los profesionales de apoyo para
no retroceder a los estudiantes en su
formación y educación, quinto, tener
un programa especial para ellos de
proyecto de vida e inclusión a la
vida laboral ya que el estado no tiene
garantizado qué hacer o a quien dar
la responsabilidad de proteger a
estas personas en su edad adulta, no
hay garantías gubernamentales para
apoyar programas de formación
profesional y mucho menos
desempeño laborar y garantía de
tener como sobrevivir de manera
independiente, vuelve la familia
asumir su asistencia.

Conocimiento de los
diagnósticos, formación sobre
cómo ayudar a los estudiantes
con estos diagnósticos
diferentes, considerar el número
de estudiantes en estos grupos.
Hacer la flexibilización y
revisarla por quien conoce del
diagnóstico y que estas se
modifiquen de acuerdo al
avance o estabilidad del
estudiante.

Observar, conocer algunos aspectos
del estudiante que se observe con
algunas características diferentes,
registrar y sabiendo la ruta clara y
efectiva remitir a las instancias
institucionales, donde se espera se
empiece a apoyar al estudiante.
Conocer el diagnóstico,
documentarse sobre qué es y cómo
se trata a cada estudiante de
acuerdo al diagnóstico y flexibilizar
de acuerdo al diagnóstico inicial e ir
reevaluando según su desempeño
como consecuencia de las ayudas,
terapias, programas y tratamientos
que se le brinde con el personal de
apoyo en cada institución.
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RESPUESTA
DEAN14

- Propiciar el reconocimiento de la
diversidad, especialmente en la
población estudiantil
-Campañas donde se informe y se
reconozca los derechos que tienes
los estudiantes con diferentes tipos
de discapacidad
-Procurar que los estudiantes puedan
recibir material de enseñanza y
aprendizaje que estimule sus
sentidos y promueva esquemas
significativos de aprendizaje de
acuerdo a sus NEE
-Asegurar que los recursos y
materiales de enseñanza estén
disponibles en el aula y seguimiento
de qué manera los docentes los
emplean en el aula
-Apoyar las prácticas pedagógicas de
los docentes dentro del aula
mediante la asesoría y
acompañamiento de especialistas
externos in situ
-Difundir información relacionada a
los procesos de educación inclusiva
en la IE con toda la comunidad
educativa en aras de fortalecer el
sentido de pertenencia, conocimiento
y aceptación por parte de toda la
comunidad educativa

RESPUESTA
DEAN15

1. Una propuesta curricular
pertinente que atienda la
especificidad de cada estudiante, 2.
Disponer de una infraestructura
física y de materiales didácticos
alineados con el proyecto
pedagógico. 3. Apoyar
permanentemente a los docentes en
sus aulas, para que efectivamente
puedan desarrollar el currículo,
dialogar y entender las expectativas
y necesidades de los estudiantes a su
cargo y sus familias.

Teniendo en cuenta mi área y
las dimensiones cognitiva y
comunicativa, recomiendo la
adquisición y buen uso de
flashcards o tarjetas didácticas
y/o apoyos visuales puesto que
permiten la comprensión de
información (vocabulario) y
relación objeto- imagen,
promoviendo la comunicación,
otro elemento pedagógico
consiste en la estructuración de
ejemplos que les permita
predecir las actividades o la
inclusión de temas favoritos en
las actividades escolares que
estimulen la curiosidad ,
experimentación de situaciones
y toma de decisiones pueden
promover la dimensión socioafectiva .
Por otra parte, los ambientes
virtuales cuentan con apoyos
adicionales como imagen, video
e hipertexto que permite
desarrollar las habilidades
múltiples de acuerdo a los
ritmos de aprendizaje, así es
importante la adquisición e
integración de la Tics en el aula
al igual que material educativo
para armar y desarmar uso de
colores , poesía, y adivinanzas
dramatizaciones juegos, juegos
gimnásticos y actividades al
aire libre

1. Un plan curricular que
atienda las necesidades de
aprendizaje para cada
estudiante. 2. Un salón de
juegos adecuados a su
condición de discapacidad. 3.
Docentes con un perfil en
educación inclusiva. 4. Desde el
momento de la matricula los
padres refieran si su hijo tiene
alguna necesidad educativa
especial (NEE), una
discapacidad y de qué tipo. Lo
anterior con el fin de conocer de
antemano las condiciones, para
así garantizar los apoyos
correspondientes. 5.
Aceleración del aprendizaje.6.
Que se fortalezcan las escuelas

Como docente de la IED Antonio
Nariño, en lo posible he intentado
generar un ámbito adecuado en el
aula bajo los principios de
tolerancia y respeto para lograr una
integración de las estudiantes con
discapacidad. También, mi
contribución se enmarca en un
proceso de actualización,
transformación de mis prácticas
pedagógicas desde la didáctica de
lenguas extranjeras y la
investigación permanente, esto me
permite, en primer lugar acercar y
sensibilizar a mis estudiantes y por
ende a la comunidad educativa al
conocimiento y aceptación de la
discapacidad. De este modo, si la
comunidad educativa reconoce y
promueve los derechos de la
población estudiantil con
discapacidad, los ajustes y
estrategias promovidas docentes no
serán vistas como "más trabajo o
más responsabilidad" , la brecha
existente y los diferentes ritmos de
aprendizaje entre los estudiantes
regulares y los alumnos con
discapacidad en detrimento de los
niños y adolescentes con NEE es un
factor preocupante para los padres,
con un proceso de sensibilización y
adaptación de estrategias con los
estudiantes con discapacidad,
contribuiría a brindar herramientas
de acompañamiento a los padres en
el proceso formativo de los niños.
Por último, propiciando el
reconocimiento de los estudiantes
con discapacidad, sus compañeros
podrán socializar e integrar a sus
pares, desmitificando el temor a lo
diferente o a lo que no se ajusta.
Con ayuda de profesionales en éste
tema, fortalecer en el proyecto
educativo institucional las
estrategias pedagógicas y de
evaluación sean pertinentes para el
tipo de discapacidad que presentan
los estudiantes matriculados.
Además promover nuevas formas
de relación entre los compañeros
con el fin de lograr la aceptación de
las diferencias y el apoyo y
solidaridad de los mismos.

Gestión Escolar Inclusiva | 437

RESPUESTA
DEAN16

1. Inscripción 2. Matrícula 3. Ingreso
4. Asignación de curso 5. Proceso
académico 6. Recomiendo por los
procesos obtenidos

RESPUESTA
DEAN17

* Compromiso por parte de los
padres en la entrega de los
diagnósticos en los tiempos
acordados.
* Acuerdos con las instituciones de
salud para que ayuden a que el
ingreso sea lo más rápido posible,
que entreguen los diagnósticos y
recomendaciones a tiempo.
*Convenios con instituciones
externas que apoyen los procesos
que se realizan dentro de la
institución realizando seguimiento a
cada uno de los casos y no
abandonarlos cuando termina cada
año.
*Un proceso que a mi modo de
pensar se quedó corto, fue el de
sensibilizar a la sociedad, a las
familias y a las comunidades
educativas sobre la situación que
viven las personas con discapacidad.
*Dotar a las instituciones educativas
con los implementos necesarios para
brindar una buena atención.
*Garantizar que los profesionales de
apoyo ingrese a las instituciones
educativas al inicio del año y que
acompañen, orienten a los docentes
de aula.
* El sistema de notas o plataforma se
acomode a las necesidades de los
estudiantes en la cual se logre
evidenciar los procesos pedagógicos
de manera individual.
* Realizar acciones que vinculen a
las familias en los procesos
educativos.

normales superiores y
facultades de educación en la
formación de los nuevos
educadores del país.
1. Conocimiento de los
estudiantes. 2. Diálogo 3. Guías
4. Talleres 5. Audios 6. Videos.
7. Exposiciones y eventos
artísticos, matemáticos e
incentivar diferentes estrategias
de comunicación

*Aplicar el DUA, teniendo en
cuenta los estilos y ritmos de
aprendizaje, contando con el
apoyo de la institución en la
entrega de material didáctico
que nos ayude a mejorar la
práctica pedagógica.
*Uso de metodologías variadas
que fortalezcan el trabajo
colaborativo
*Implementar didácticas
diferentes que motiven y
estimulen a los estudiantes.
*Fomentar actividades que
desarrollen la inteligencia
pictórica, musical, corporal,
kinestésica e interpersonal.

Desde el área de HumanidadesEspañol, es muy importante el
desarrollo de habilidades
comunicativas y lecto - escritoras,
porque les permiten participar en
todos los contextos de
comunicación y elaborar procesos
de comprensión, interpretación y
elaboración de diferentes textos.
Primero reconocer que tenemos un
compromiso frente al cambio de
actitud, vencer el miedo y la
frustración que se presenta cuando
no se tienen las herramientas
necesarias.
Resaltar las habilidades que
demuestran los estudiantes con
discapacidad en otros aspectos
como el arte, el liderazgo, las
relaciones interpersonales.
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RESPUESTA
DEAN18

Adecuación e infraestructura
Caracterización
Capacitación
Plan interinstitucional
Planteo de ajustes y estrategias
Pedagógicas
Socialización y compromiso con
familias
Seguimiento y ajuste constante

RESPUESTA
DEAN19

Profesional capacitados en el área
cómo apoyo a lo académico
Materiales didácticos especiales para
los diversos casos
Taller de orientación a docentes para
mejorar el apoyo de académico
Taller a padres para que conozca
cómo ayudar a salir adelante a sus
hijos
En la parte estructural acondicionar
rampas para sillas de ruedas
barandas y demás accesorios para las
diferentes limitaciones. Material
didáctico adecuado a las áreas de
conocimiento y a la dificultad de
cada estudiante. Apoyo profesional
de refuerzo extra clase. Apoyo
profesional psico orientador para los
padres de familia. Capacitación
organizada y segmentada por cada
tipo de discapacidad o dificultad,
para poder llegar a dar una mejor
atención a estos estudiantes.
Adecuación de los mecanismos de
acceso al edificio y baños (planta
física).
Seguimiento especializado del
proceso educativo padre de familiaestudiante-docente-profesionales de
apoyo-directivos.
Dependiendo de la discapacidad,
traductores lenguaje de señas y
braille.
Apoyo en la elaboración de
actividades específicas de las
asignaturas de acuerdo con la barrera
de aprendizaje que presente cada
estudiante.

RESPUESTA
DEAN20

RESPUESTA
DEAN21

Considero que proponer
elementos pedagógicos en
general no iría acorde al
planteamiento mismo de la
política de inclusión, en la que
justamente de emplear las
estrategias pedagógicas
adecuadas a cada situación
específica, dependiendo de las
condiciones específicas del
estudiante.
Por otro lado,
desafortunadamente es una
falencia de la educación
recibida por los docentes el
carecer de conocimiento sobre
teorías y estrategias
pedagógicas que tengan como
centro la población con
habilidades diversas. Por lo que
considero que el aspecto
educativo de los docentes es
fundamental.
Todos aquellos que les ayude a
leer y escribir, manejo de la
pintura y el arte, cantar,
expresarse libremente.

Estar muy bien informado de las
características acerca de la
condición física, intelectual y
emocional de cada estudiante de
inclusión a mi cargo, para saber con
certeza las posibles dificultades y
también sus habilidades, de manera
que se hagan ajustes solamente
cuando sea necesario; de esta
manera se evita hacer
diferenciaciones que no
correspondan, y que cuando los
ajustes se hagan busquen antes que
destacar deficiencias, potenciar
habilidades e integrar social y
emocionalmente a los estudiantes
con el resto de sus compañeros.
Ser muy observante y propositivo
cuando identifique casos en que los
estudiantes con habilidades diversas
tengan dificultades de orden social
o psicológico.

Destacar aquellas habilidades
propias del estudiante

Desde mi área se tiene una gran
posibilidad de brindar
reconocimiento a estos
estudiantes ya que son pocos
los que se debían a un deporte y
existen muchas oportunidades
para ellos. Solamente es buscar
y encontrar su deporte afín.

Yo podría contribuir ayudando en
su proceso de inicios hacia el
entrenamiento deportivo.

La transdisciplinariedad o
interdisciplinaridad.

Apoyo constante a todos los
estudiantes en su proceso
académico, reconociendo su
proceso y avances. También
haciendo consiente a las familias
que los estudiantes con diferentes
ritmos de aprendizaje pueden lograr
sus metas desde la disposición
propia y con el apoyo de ellos, pero
sin pensar que su condición es
excusa para avanzar en su propio
aprendizaje.

Promover la aceptación de la
condición propia desde el
reconocimiento de que todos
somos diferentes, pero aun así
podemos avanzar en los
diferentes retos que la vida nos
pone en frente.
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RESPUESTA
DEAN22

Matricula, firma de compromiso
especial con acudientes, evaluación
y revisión del caso por parte de
orientación y/o profesionales de
apoyo, elaboración de los PIAR a
cada estudiante en un trabajo
mancomunado entre orientación o
demás profesionales y docentes,
seguimiento periódico a cada caso
para constatar su progreso,
reconocimiento de los logros y/o
compromisos en caso de no haber
progreso.

Cuadro de Honor en el salón de
clase, entrega de menciones en
las entregas de boletines,
reconocimientos en Izadas de
Bandera, reconocimientos en
ceremonias de grado.

Una vez hecho el seguimiento a los
estudiantes con alguna
discapacidad, entregar menciones
especiales al final del periodo
académico, en el English Day o al
final del año escolar a los
estudiantes que se destacaron por su
grado de compromiso,
responsabilidad y perseverancia.
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Anexo L. Carta a los participantes en el proceso de investigación solicitando su aval para responder la encuesta
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Anexo M. Acuerdo ético para las encuestas a los directivos, docentes y orientación escolar
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Anexo N. Cuadro base para aplicar la encuesta en la escala LIKERT

DIMENSIÓN A CREAR CULTURAS INCLUSIVAS

En la siguiente tabla podemos observar la estructura de los indicadores en cada una de las sesiones y dimensiones.
ITEM
INDICADOR
Sección A1. Construimos comunidad
1
Todas las personas son bienvenidas en la Institución educativa
2

El equipo directivo, docente y administrativo coopera con la comunidad educativa en los diferentes
procesos

3

Los estudiantes se apoyan entre sí para realizar las actividades escolares, de participación y convivencia

4

Hay respeto mutuo entre los estudiantes y profesores

5

Existe un trabajo en equipo y apoyo entre los profesores y padres de familia en el proceso escolar

6

El equipo directivo y docente tiene en cuenta la participación del consejo de estudiantes

7

En la Institución educativa priman los principios de participación y democracia

8

Los diferentes miembros de la comunidad educativa aceptan y respetan la diversidad: discapacidad,
origen, raza, género, etnia, religión, cultura, etc.
La Institución educativa cuenta con convenios para el apoyo de los estudiantes

9
10

El equipo directivo y docente realiza la caracterización de los estudiantes y sus familias, y tiene en
cuenta los resultados para los procesos escolares
Sección A.2 Establecemos valores inclusivos
La Institución educativa permite la participación de toda la comunidad en la construcción de los valores
inclusivos
La Institución educativa promueve el respeto de los derechos humanos
El horizonte institucional contempla la inclusión como participación de todos
Las expectativas inclusivas de la Institución se refleja en el comportamiento de los estudiantes

11
12
13
14
15

1

La Institución educativa identifica las barreras escolares y genera ajustes que permiten el aprendizaje, la
participación y la convivencia.
La Institución educativa promueve espacios de reflexión y una sana convivencia escolar
La Institución educativa genera diversas estrategias de participación en pro del bienestar de sus
estudiantes y equipo docente y directivo.
INDICADOR
Sección B1. Desarrollemos una Institución educativa para todos
La Institución educativa orienta el proceso de los estudiantes desde la matrícula hasta llegar al aula

2

La Institución educativa tiene un enfoque de liderazgo inclusivo

3

La Institución educativa trata de admitir a todos los estudiantes de su sector

4
5

La Institución educativa ayuda a los nuevos miembros a adaptarse a su nuevo escenario
Los grupos de aprendizaje se organizan de forma equitativa para valorar y apoyar a todos los estudiantes.

6
7

La Institución educativa es físicamente accesible para la participación de todas las personas
Los estudiantes están preparados para desempeñarse en su vida diaria
Sección B2. Organicemos el apoyo a la diversidad
Todas las formas de apoyo están coordinadas y articuladas
Las actividades de desarrollo profesional internas y con entidades externas ayudan al equipo docente a
responder mejor ante la diversidad

DIMENSIÓN B. ESTABLECIENDO POLÍTICAS INCLUSIVAS

16
17
ITEM

8
9
10

La política de inclusión es tenida en cuenta en el ejercicio docente

11

Existe una estrategia para conocer las características del estudiante, sus familias y el contexto, para
generar una política institucional incluyente y participativa
Se flexibilizan las prácticas pedagógicas para reducir las barreras de aprendizaje y permitir la
participación de todos los estudiantes.
Existe orientación escolar o profesional de apoyo que se vincule y brinde apoyo pedagógico al proceso
de inclusión
Las normas de convivencia están relacionadas con el aprendizaje, la participación y la permanencia

12
13
14
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15
16
17

ÍTEM

DIMENSIÓN C. DESARROLLANDO PRÁCTICAS INCLUSIVAS

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

Las acciones formativas por situaciones de convivencia tienden a ser más pedagógicas
Se reducen las barreras para la asistencia de los estudiantes a la Institución educativa
Se generan estrategias que mitiguen el maltrato escolar y el bullying.

INDICADOR
Sección C1. Dinamizando el proceso inclusivo
Los estudiantes y sus familias viven el horizonte institucional y sienten confianza en los procesos
escolares
La Institución Educativa orienta la ruta a seguir desde el proceso de admisión hasta el proceso
académico
Todos los miembros de la Institución educativa conocen los procesos institucionales de inclusión
Se gestionan recursos para fortalecer las dinámicas institucionales
Se promueve la participación de todos los estudiantes en los proyectos pedagógicos institucionales
Se aprovechan las alianzas o convenios con entidades que pueden apoyar a la Institución educativa en el
proceso escolar
Se gestiona formación y capacitación docente para la atención de la diversidad
Sección C2. Estructurando el aprendizaje
El aprendizaje se planifica de acuerdo a las características de todos los estudiantes
El equipo docente y directivo trabajan articuladamente en la planificación de los procesos escolares
El equipo docente desarrolla recursos compartidos para apoyar el aprendizaje
La orientación escolar y los profesionales de apoyo lideran los procesos de caracterización y aprendizaje,
así como promueven la participación de todos los estudiantes
El aprendizaje motiva la participación de todos los estudiantes
En el proceso de aprendizaje, la sana convivencia es un factor importante en el aula
Se promueve el pensamiento crítico y reflexivo de todos los estudiantes
Los estudiantes participan activamente en su propio aprendizaje
Los estudiantes se apoyan para comprender el aprendizaje
Las clases desarrollan la comprensión del respeto por la diferencia en pensamientos, opiniones,
condiciones y características personales
La evaluación de los aprendizajes se programa de manera flexible y atendiendo las características, estilos
y ritmos de aprendizaje de todos los estudiantes
La autoevaluación es un elemento que contribuye a la autonomía y participación de todos los
estudiantes.
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Anexo O. Carta a los padres de familia y estudiantes solicitando la participación en las entrevistas
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Anexo P. Acuerdo ético para las entrevistas a padres de familia y estudiantes con y sin discapacidad
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Anexo Q. Digitalización de las entrevistas de los estudiantes con discapacidad por categorías

PREGUNTA

RESPUESTA
EAN1

CATEGORÍA UNO: POLÍTICAS
PÚBLICAS
¿Consideras que todos los
estudiantes tienen los mismos
derechos? ¿Por qué?
Si por que todos los compañeros
tienen derecho igual que el otro por
que no sería justo que uno solo
tuviera derecho.

CATEGORÍA DOS: GESTIÓN ESCOLAR
¿En el colegio existen
normas de respeto entre
los estudiantes?
Sí, pero los niños no
respetan a los demás
compañeros y se burlan
de mi por tener gafas

RESPUESTA
EAN2

Si porque todos, todos somos iguales

Sí, algunos niños
respetan las normas

RESPUESTA
EAN3

Sí, todos deben ser tratados por igual
sin importar las dificultades que
tengan
Sí, tenemos derechos a estudiar y
porque todos somos iguales
Sí, porque todos somos seres
humanos, todos tenemos derecho a
que nos respeten nuestra integridad
física y mental en igualdad de
condiciones.

Sí

RESPUESTA
EAN4
RESPUESTA
EAN5

PREGUNTA

RESPUESTA
EAN1

RESPUESTA
EAN2

Sí
Sí

¿Qué es lo que más te gusta de tu
colegio?
Me gusta porque los profes explican
bien cuando yo pregunto algo ellos me
responden con respeto y me gusta la
banda de guerra y las bandas cuando el
colegio cumple años
Me gusta jugar microfútbol en la
cancha con mis amigos
Me gusta los compañeros me tratan
bien y los docentes por la paciencia
que tienen
Me gusta compartir con mis amigos y
me gusta que los profes me entienden
Me gustan los profesores y la
edificación

CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
¿Has sido rechazado por
¿Qué has sentido?
¿Cómo actúas?
¿Hay miedo de
tener discapacidad o por
compartir con tus
pensar diferente?
compañeros o
profesores? ¿Por
qué?
No porque no se me nota,
En el momento me sentí
Les respondí que
No, porque yo
pero si me molestaba por
mal
respetaran ya que
comparto con ellos
tener gafas y me decían
puede haber
y los extraño
gafufa y me hacen Bull ying
compañeros con
mucho me siento
discapacidad y
aburrida en la casa
merecen respeto y les
dije que no se rían de
mí
Por mis amigos y
No acá me siento bien
Con tranquilidad
No me da miedo,
compañeros del colegio no
yo pregunto

RESPUESTA
EAN3

En el Antonio Nariño no,
pero en el anterior colegio si
me molestaban mucho me
pegaron y me ofrecieron
droga un compañero y no
me dejaba en paz hasta que
me retiro mi mamá

RESPUESTA
EAN4

Si me sentí rechazada en el
anterior colegio

RESPUESTA
EAN5

Nunca

Cuando mi compañero me
pego me sentí bravo. Y con
mi compañero que me
ofreció droga me sentí mal
porque no quería que mi
compañero hiciera eso y
ayudarlo para que no
ofrezca esas cosas
Me sentí muy mal, me
sentía sola me daban ganas
de llorar
No

Cuando mi amigo me
pego no reaccione y
cuando me ofreció
droga mi otro
compañero me asuste

No para nada, en el
anterior colegio
sentí miedo porque
me iban a pegar

No hice nada me
quede callada

No, en anterior
colegio sentí miedo

Igual, ya que no pongo
cuidado de lo que me
digan

Me da miedo que
me pongan a leer y
que mis
compañeros se

Gestión Escolar Inclusiva | 449
burlen por no saber
bien.

PREGUNTA

RESPUESTA
EAN1

RESPUESTA
EAN2

RESPUESTA
EAN3

RESPUESTA
EAN4

RESPUESTA
EAN5

PREGUNTA

RESPUESTA
EAN1

RESPUESTA
EAN2

CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
¿A qué se
¿Dialogan en familia sobre tu
¿Existe apoyo de tus
¿Qué cosas has
dedican tus
discapacidad?
padres para
aprendido a
padres?
desarrollar tus
hacer solo (a)?
actividades?
Mi mamá trabaja Sí, mi mama me explica sobre la
Sí, mi mami me
He aprendido a
es enfermera y
aplicación de las gotas para que yo lo
acompaña y yo realizo
cepillarme los
mi papá trabaja
haga mientras ella trabaja, y la
actividades solita
dientes, me baño
el empresa globo doctora nos habla sobre mi dificulta
solita y tiendo la
en España
para seguir el tratamiento y mejora
cama y realizo
con mi ojo ya que casi no veo y se me
limpieza en la
dificulta realizar algunas actividades
mesa para realizar
en el colegio y debo utilizar gafas
mis tareas
permanentes y mi otro ojo está
empezando a molestarme
Mi mami
Sí, mi mami me explica lo que tengo
Mami me apoya con
Bañarme,
permanece en
que hacer para tomarme los
algunas tareas del
cepillarme los
casa, no vivo con medicamentos por mi problema que
colegio cuando yo no las dientes, organizar
mi papi
yo tengo
puedo hacer el resto yo
el camarote y
las puedo hacer solo
barrer el cuarto
Mami
Mi mami y mi hermano me hablan de
Sí, mi mami me ayuda
Yo tiendo la cama,
desempleada y
la dificultad que tengo que no me
hacer algunas tareas que
arreglo la casa, se
padrastro es
sienta mal por eso ya que soy un niño
yo no puedo hacer o no
preparar arroz y
guarda de
normal y que puedo hacer muchas
las entiendo
palomitas
seguridad
cosas
Mi mami trabaja
Algunas veces, me dicen que yo
Sí, mi mama de ayuda
Tiendo mi cama,
en casa de
puedo hacer las cosas me dicen que
con las tareas
lavo la losa, ayudo
familia y mi papi soy una niña muy inteligente
a preparar el
trabaja en un
desayuno y
lavadero
preparo a veces el
arroz, lavo mi ropa
interior
Mi papá es
Con mi mamá si porque le tengo
Sí, mi mami está
Dibujar
ganadero y mi
mucha confianza, con mi papá no
incondicional siempre,
mamá es ama de
porque él vive en Boyacá
ella me cuida y me
casa
demuestra que a pesar de
las discapacidades
podemos hacer de todo
como cualquier persona
natural
CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
¿Te relacionas con
¿Se apoyan entre
¿Te comprendes y
¿En qué te gustaría que tus
tus compañeros
compañeros para
aceptas que todos somos
padres y el colegio te
con respeto,
desarrollar las
diferentes y merecemos
apoyarán más?
participación y
diferentes
estar en un grupo
armonía?
actividades?
escolar y social?
Sí
Si realizamos
Si por que han algunas
Que me sigan apoyando el
actividades con apoyo persona que tiene
proceso que llevas
de todos los niños con discapacidad y merecen
clínicamente, que continúen
actividades en grupo
estar compartiendo con
con el apoyo en el colegio
los demás
como lo han venido
haciendo
Sí, tengo amigos
Si cuando hay que
Si, por que no importa la
Que dicten mejor las clases
realizar actividades en clase social y no importa
y que comprendan el
grupo otros
los defectos que tengan
problema que yo tengo y
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compañeros no hacen
nada solo molestan en
clase
RESPUESTA
EAN3

Si me relaciono muy
bien, comparto con
mis compañeros

Sí, con mis tres
amigos nos
colaboramos mucho

RESPUESTA
EAN4

Si comparto con
ellos y tengo mis
mejores amigos

RESPUESTA
EAN5

Sí, soy muy
respetuoso, en mi
casa me han
enseñado valores

Si mis compañeros
me apoyan y me
colaboran cuando no
puedo realizar
actividades en
matemáticas
No porque estamos en
clases virtuales

PREGUNTA

RESPUESTA
EAN1

RESPUESTA
EAN2

RESPUESTA
EAN3

RESPUESTA
EAN4

RESPUESTA
EAN5

porque tienen derecho a
estudiar a jugar, son
personas normales como
yo
Sí, todos somos diferentes
unos altos otros bajitos y
también diferente color de
piel

Sí

Sí, todos tenemos los
mismos derechos

tengan más paciencia
conmigo

Que los profesores cuando
yo no logre entender algo los
profes me entiendan y me
puedan ayudar con
explicarme nuevamente, y
que también me da miedo
preguntar por qué los profes
me puedan regañar
Me gustaría que realizaran
horas extras para realizar
actividades deportivas y
talleres de música, que me
sigan ayudando con la
lectura
Que los profesores me
tuvieran más paciencia en la
hora de enviar mis trabajos
ya que no puedo ir muy
rápido como los otros
compañeros.

CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
¿Cuál es tu
¿Cuál es tu
¿Cuál es tu sitio
¿Qué mensaje les darías a tus
asignatura
profesor favorito y
favorito en la
profesores para comprenderte
favorita?
por qué?
Institución educativa?
más?
Biología,
El profesor Jacinto
En los arboles
Que tengan en cuenta mi dificultad
artística
pero que me traten como una niña
común y corriente porque yo no
tengo nada solo tengo una dificultad
en mi ojo y no puedo leer muy
rápido y me canso mucho, me
esfuerzo mucho
que los quieres mucho ya que me
están ayudando
Educación
El profe Saúl de
La cafetería por que
Que no me regañen tanto, y no
física, español, tecnología, Jerónimo comparto con tus amigos
regañen a mis compañeros que sean
matemáticas
porque son más
y la cancha porque juego
más compresivos, que expliquen
atentos , explican
con todos mis amigos
mejor para que yo pueda aprender y
bien si uno les
futbol porque a mí me
que comprenda mi dificultad que yo
pregunta algo
gusta mucho
tengo y también quiero decirles que
los quiero ver pronto al colegio.
Artes
No tengo. Porque
La cancha porque me
Que los profes busquen un tiempo
todos son bien
gusta el futbol
para saber mi condición las cosas no
pero con el profesor
las hago no porque no quiera si no
de artes no le gusta
porque se me dificulta.
porque menosprecia
Estoy agradecido gracias a la
mis trabajos me dijo
Institución por recibirme a pesar de
que son curso
mi dificultad
Me gusta
Mario porque me
A mí me gusta sitios
Que los profes expliquen mejor los
español
ayuda mucho en la
alejados de los
temas para yo los pueda entender.
lectura y en
compañeros detrás del
Y que tengan en cuenta mi dificultad
matemáticas explica
colegio
ya que a mí se me olvidan algunas
bien y no se pone de
cosas
malgenio
Artes, me
El profesor de artes
La cancha de micro, a mí Que me dejen la misma nota, así me
gusta mucho
me gusta jugar mucho
demore un tris en entregar las guías
el dibujo
y no me bajen las notas por
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entregarlas después de la fecha
acordada, yo soy muy juicioso.

Anexo R. Digitalización de las entrevistas de los estudiantes sin discapacidad por categorías

CATEGORÍA UNO: POLÍTICAS PÚBLICAS
PREGUNTA

En tu colegio
¿hay personas
con
discapacidad?

CATEGORÍA DOS: GESTIÓN ESCOLAR

¿Consideras que los
estudiantes con
discapacidad tienen tus
mismos derechos? ¿Por
qué?

¿En el colegio
existen normas
de respeto
entre los
estudiantes?

Si porque aunque tienen una
discapacidad aún son
personas
Claro que sí, ya que a ellos
se les presenta la atención
especial que requieren

Sí, pero no son
muy respetados

Es pasar el tiempo en la institución

Por supuesto,
respeto,
tolerancia e
inclusión
Sí

Su infraestructura

RESPUESTA
EAN1

No sé

RESPUESTA
EAN2

Si hay personas
con discapacidad

RESPUESTA
EAN3
RESPUESTA
EAN4

Sí

Sí

Sí, ya sea en
condiciones a
nivel cognitivo o
en la parte física

Claro que sí, que presenten
ciertas dificultades no quiere
decir que son menos que los
demás, y que por eso se les
deba vulnerar sus derechos.
Todos en este mundo sea la
situación por la que pase,
debe de ser tratado de la
misma manera que las
demás personas.

Sí

RESPUESTA
EAN5

Sí

Sí, porque son personas con
cualidades distintas pero no
dejan de tener valor por ello

Sí

PREGUNTA

¿Qué es lo que más te gusta de tu
colegio?

Todo me gusta

Del tiempo que llevo en la
institución me he dado cuenta que es
un lugar con personas sumamente
maravillosas, es un espacio con
muchas cosas buenas, siempre hay
algo nuevo, algo que dar a conocer,
ya sean con actividades, que de
hecho son variedades de actividades
muy chéveres, entonces eso es lo
que más me gusta de mi colegio, esa
diversidad en cuanto al aprendizaje.
Lo que más me gusta de mi colegio
es poder compartir de distintas
maneras con mis compañeros y
profesores

CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
¿Has sido rechazado por
¿Has rechazado a otras
¿A qué se
¿Dialogan en familia
pensar diferente?
personas por tener
dedican tus
sobre las diferencias
discapacidad?
padres?
de las personas o
¿Por qué?
sobre discapacidad?

RESPUESTA
EAN1

No, nunca

RESPUESTA
EAN2

Si, por ser diferente, o
actuar de manera
diferente

No, pero aun así en bromas si se
molesta a dichas personas pero
no con la intención de que se
ofendan
Para nada, me considero una
persona demasiado empática, y
no quisiera que otra persona se
sintiera como yo me llegué a
sentir... No quiero que se sientan
mal...

Mi padre
oficios varios

Sí

Mi padre
trabaja por
turnos, y mi
madre es ama
de casa

Si, y lo que más me han
enseñado, es a siempre
respetar a cualquier
persona, tenga o no una
discapacidad
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RESPUESTA
EAN3

No

No

Trabajar

Sí

RESPUESTA
EAN4

Sí, pienso que todos en
algún momento de
nuestra vida hemos
pasado por eso, pero yo
siempre he dicho que no
hay nada más bonito, más
interesante que lo
diferente.
Sí

No, la verdad es que siempre me
he considerado una persona muy
empática, entonces me es difícil
llegar a burlarme de la situación
de alguien, y lo que yo trato
hacer es ponerme en los zapatos
del otro.

Mi mamá
empleada

Sí

No, porque considero que todos
merecemos respeto

Mi mamá es
guarda de
seguridad y mi
papá trabaja en
seguridad
industrial

Sí

RESPUESTA
EAN5

PREGUNTA

RESPUESTA
EAN1
RESPUESTA
EAN2
RESPUESTA
EAN3
RESPUESTA
EAN4

RESPUESTA
EAN5

PREGUNTA

RESPUESTA
EAN1
RESPUESTA
EAN2

CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
¿Existe apoyo de tus
¿Qué cosas has
¿Te relacionas con tus
¿Se apoyan entre
padres para
aprendido a hacer solo
compañeros con
compañeros para
desarrollar tus
(a)?
respeto, participación y
desarrollar las
actividades?
armonía?
diferentes
actividades?
Sí
No, en todo siempre he
Sí, pues no falta algún
Si, bastante cuando era
tenido apoyo
rose o pelea pero en
presencial
general si
Sí, más que todo por
Dibujar y pintar, soy la
Siempre
A veces
parte de mi mami
favorita del profesor de
artes, no es broma
Sí
Me han enseñado mucho
Sí
Sí
y aprendido hacer muchas
cosas solo…
Sí y mucho
Diría que he aprendido
Sí
A veces
por mí misma a saber
afrontar las cosas, a
buscar mis propias
maneras para realizar algo

Sí

Aprendí a socializar,
conseguí mis propios
amigos sin ayuda de nadie

Sí

Sí

CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
¿Te comprendes y
¿En qué te gustaría que tus padres y el
¿Cuál es tu asignatura
aceptas que todos
colegio te apoyarán más?
favorita?
somos diferentes y
merecemos estar
en un grupo
escolar y social?
Sí, comprendo q
Fortalecer más el aprendizaje en idiomas
Me gusta mucho
cada uno debe tener
matemáticas porque no me
un grupo social
es tan difícil comprenderlas
Definitivamente
En mi salud mental y amor propio
Artes, desde pequeña amo
dibujar y pintar sobre el
lienzo me hace muy feliz
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RESPUESTA
EAN3
RESPUESTA
EAN4

Sí

Muchas cosas

No tengo

Por supuesto que sí

En las posibilidades de encontrar buenas
oportunidades para lo que será de nosotros en
un futuro

RESPUESTA
EAN5

Sí

Me gustaría que se mejorara la forma en que
los demás compañeros se dirigen hacia una
persona con discapacidad

Inglés y química, porque me
llaman muchísimo la
atención, y con cada tema
que los profesores nos van
enseñando como que me
cautivan cada vez más,
siento que son dos materias
muy chéveres y con el cual
disfruto cada clase
Español ,porque me encanta
la mitología y me da la
oportunidad de hablar sobre
ello

PREGUNTA

RESPUESTA
EAN1
RESPUESTA
EAN2

RESPUESTA
EAN3

CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
¿Cuál es tu profesor favorito y por ¿Cuál es tu sitio favorito
¿Qué mensaje les darías a tus
qué?
en la Institución
profesores para comprenderte más?
educativa?
No tengo
La cancha de micro y el
Que sean más didácticos y creativos a
restaurante
la hora del desarrollo de la clase
La profesora Beatriz de Química o el Las zonas verdes... Las
Mi mensaje sería más al sistema
profesor Samuel de trigonometría
amo, más que todo los
educativo "sé hallar x, pero no sé
extremos del colegio, ya
cómo mejorar mi salud mental, o mi
que al estar apartado de
amor propio, desperdiciamos nuestra
todos es demasiado
juventud, estresados por aprender
tranquilo
cosas que se nos olvidará, ya que son
puras cosas que no se usan en la vida
real"...
Con todos me llevo bien
No tengo uno en
Nosotros también nos equivocamos
especifico

RESPUESTA
EAN4

Realmente no tengo un profesor
“favorito”, siento que cada uno de
ellos de una u otra forma me han
llegado a marcar, cada uno es tan
diferente y me han brindado tantas
cosas, enseñanzas, que soy feliz con
seguir aprendiendo de ellos

Me gusta mucho las zonas
verdes

RESPUESTA
EAN5

Mi profesora favorita es la profesora
Patricia porque me acompañado en
un proceso desde sexto

Las zonas verdes

Que estén más vinculados, sean más
allegados con cada estudiante, que nos
orienten también en nuestra manera de
llevar las cosas, lo que quiero decir es
que me gustaría que hubiera más
cercanía entre la relación Profesorestudiante, logrando así fortalecer ese
vínculo. Y otra cosa, que se den
cuenta que muchas veces no todos los
estudiantes tienen el mismo nivel de
aprendizaje, así que sean más
comprensivos.
Que no todos tenemos las mismas
cualidades
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Anexo S. Digitalización de las entrevistas de los padres de familia, por categorías

PREGUNTA

CATEGORÍA UNO: POLÍTICAS
PÚBLICAS
¿Qué es la educación inclusiva para
ustedes?

CATEGORÍA DOS: GESTIÓN ESCOLAR
¿La Institución
educativa brinda
estrategias que permiten
el aprendizaje a los
estudiantes con
discapacidad?
Sí

RESPUESTA
PAN1
RESPUESTA
PAN2

Es un apoyo de las demás
Es donde les presta apoyo a los estudiantes
que tienen dificultad

Si, les ha prestado apoyo

RESPUESTA
PAN3

Es un tipo de educación especial para la
atención a los niños con algún tipo de
discapacidad

RESPUESTA
PAN4

Son para los niños que presentan
dificultades de aprendizaje, discapacidad y
problemas de motricidad

En estos momentos si,
anteriormente no
prestaban atención para
este tipo de dificultad que
presenta mi hija, el año
pasado estuvieron muy
pendientes solicitando
documentos médicos para
así brindar la atención
educativa acorde para la
necesidad de mi hija y los
docentes realizaron los
ajustes para la niña. El
apoyo de la profesional de
la gobernación también es
muy importante, pero no
está siempre.
Sí, están pendientes del
niño

RESPUESTA
PAN5

Es una educación especial para los niños
que no tiene la capacidad de aprender como
los niños normales

Sí, están pendientes de mi
hijo

RESPUESTA
PAN6

Es como un proceso que llevan extra los
niños que presentan déficit de atención

Si, en el colegio Antonio
Nariño si, han prestado
más atención a la niña

RESPUESTA
PAN7
RESPUESTA
PAN8

Algunas veces

¿Consideran que se debe
fortalecer algún aspecto con
los docentes y la
Institución?

Sí
Sí que los profesores los
guíen bien y sepan la
dificultad del estudiante
En estos momentos ya los
docentes tienen en cuenta la
dificultad que se viene
presentando con la niña por el
apoyo de la profesional de
apoyo de la Gobernación y la
institución está pendiente en
todo el proceso médico de la
niña

Un poco más de apoyo por
parte de los docentes ya que
en el momento dices si y
después nada de nada
Sí que todos los docentes
tengan conocimiento de los
niños que tengan
discapacidad, los docentes
son muy duros, y critican las
actividades que realiza mi
hijo y el niño se siente mal
Que tengan en cuenta la
dificultad de la niña y en
especial las materias nuevas
ya que esta en sexto y no las
entiende tan fácil
No

Es ayudar al niño a aprender sin importar
su discapacidad
Educación inclusiva para mi significa que
todos los niños, niñas y jóvenes con y sin
discapacidad o dificultades aprendan juntos
es colegios regulares y se sientan cómodos
y los estudiantes y docentes se sientan
cómodos ante la diversidad y la perciban no
como un problema sino como un desafío

Desde mi experiencia mi
hijo no ha tenido la
oportunidad de ser
vinculado a la
escolaridad, por las
barreras de las
instituciones educativas
ya que ven a mi hijo como
un problema y le cierran
la puerta

Considero que se debe
fortalecer en las instituciones
educativas facilitar el acceso a
la educación a todos los
niños, niñas y jóvenes sin
importar su tipo de
discapacidad y no ser
vulnerados los derechos a la
educación
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RESPUESTA
PAN9

La educación inclusiva para nosotros es
cuando los niños tienen alguna dificultad de
aprendizaje, para esto se debe manejar con
estrategias agradables con una metodología
acorde con su edad.

RESPUESTA
PAN10

Son los principios, métodos e instrumentos
que se utilizan para dar un apoyo educativo
por parte de la institución a estos niños que
lo necesitan para ellos salir adelante.

RESPUESTA
PAN11

Es una ayuda o un apoyo que le dan a mis
hijos

RESPUESTA
PAN12

Es un programa educativo en el cual todos
los niños pueden ingresar a estudiar al
colegio pese a sus limitaciones haciendo
cierta flexibilización y adaptación.
Es la aceptación de un niño con alguna
discapacidad porque todos somos iguales,
merecen mucho respeto, ellas son las
personas más bonitas del mundo, y más
juiciosas.

RESPUESTA
PAN13

RESPUESTA
PAN14

PREGUNTA

RESPUESTA
PAN1
RESPUESTA
PAN2

Es una oportunidad para los niños con
discapacidad de ingresar a un sistema
regular, tomando en cuenta los procesos
necesarios para que estos niños y padres
puedan participar de esta educación y
orientación y así realzar las cualidades y
capacidades dentro de sus condiciones.

Con el tiempo que lleva
mi hijo en el colegio ha
sido las estrategias para el
manejo del aprendizaje.
Ha mejorado su forma de
expresarse hacia las
demás personas,
argumenta de su punto de
vista cuando no le gusta
algo.
Sí, nos brinda estas
estrategias y paso a paso
les dan las pautas a los
educadores con el fin de
apoyar la educación
inclusiva.

Algunos profesores si
brindan estrategias, en el
colegio en sí
Sí

Porque están muy
pendientes de nuestros
hijos, y aceptan a los
niños.

Sí, hay un equipo, que
orientan a los docentes y
padres para llevar a cabo
las estrategias de
aprendizaje adaptado a la
necesidad de cada niño.

Hasta el momento la
metodología que están
manejando es buena.

Para mi concepto, sí, a pesar
de que ésta Institución nos ha
ayudado mucho, en este
aspecto faltan herramientas
para los educadores y brindar
otras estrategias para la
educación inclusiva, ya que
son diferentes estos manejos
educativos.
Sí más, apoyo para desarrollar
las guías, escucharlos más.
Un poco más de
sensibilización

Profes que le tengan más
paciencia en la entrega de las
guías con los niños de
inclusión por parte mía, mi
hijo no puede ir tan rápido
como los otros niños.
Creo que en todos los
sistemas educativos a nivel
mundial deben fortalecer
todos los días todos los
aspectos de los docentes,
sobre todo cuando hay niños
con condiciones en las
instituciones, instruir a todos
los docentes es una gran
ayuda para estos niños.

CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
¿Las familias
¿Los estudiantes
¿Los estudiantes
¿Cómo es la interacción
reconocen y apoyan identifican y reconocen
reconocen y respetan a
con los compañeros de
a sus hijos y
sus cualidades?
sus compañeros?
curso?
respetan la
diferencia? ¿Cómo
lo hacen?
Sí, dándole apoyo
Sí
Es bueno
Sí
Sí, dándoles apoyo y
ánimos para seguir
adelante

Sí

Sí

Respetuosa
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RESPUESTA
PAN3

Si reconozco la
dificultad de mi hija
ya tengo dos hijos y
estoy mucho más
pendiente de la niña
por la dificultad,
estoy muy atenta a
todo el proceso y
tratamiento médico
ya que es un caso
difícil

RESPUESTA
PAN4

En todo momento lo
apoyo y comprendo
su dificulta el mi hijo
tiene

RESPUESTA
PAN5

Sí, yo como mamá lo
apoyo mucho estoy
pendiente del niño,
lo estimulo con
palabras cariñosas y
lo trato cómo un
niño normal

RESPUESTA
PAN6

RESPUESTA
PAN7
RESPUESTA
PAN8

RESPUESTA
PAN9

Si, reconoce sus
cualidades como
también dificultades,
como es el caso de hoy
que la niña estaba en
clase y el profe le dice a
la niña que lea más
rápido la cual la niña le
responde la profesor que
no puede leer más rápido
ya que ella tiene una
dificultad y la niña le
dice cuál es el
diagnóstico médico
Mi hijo sabe que tiene
una dificultad y la
comprende y el
especialista le explico
sobre el diagnostico al
niño
Mi hijo reconoce que es
un niño respetuoso, él
sabe que es bueno para
el fútbol y reconoce que
es perezoso, y reconoce
que tiene una dificultad
y quisiera ser así él
quiere ser como los
demás compañeros

Algunos compañeros si
respetan

Normal, la verdad los
compañeritos no han notado
ninguna diferencia en la
niña por el momento

Los compañeros le
decían cosas

Normal mi hijo nombra a
unos niños más que a otros

Si los compañeros lo
aceptan tal y como es,
pero en el anterior
colegio no lo aceptaban
lo molestaban mucho es
tanto así que le llegaron
a golpear, mi hijo me
conto que un compañero
le ofreció droga y lo
retire del colegio

Buena, tiene tres amigos en
el colegio todos los quieren
y hablan con él

Sí claro, apoyándola
más en las
dificultades que ha
tenido repitiéndole
varias veces hasta
que la niña lo
entienda, la estímulo
para que la niña
avance
Si yo lo hago no
comparando con los
demás

Sí

Si tiene un grupo de
amigos y son muy
compañeristas y se
colaboran mucho

Bien, se colaboran mucho

Sí

Sí

Bien

Sí, yo acompaño y
apoyo a mi hijo en
todos sus procesos
terapéuticos,
médicos y de
inclusión social,
valoro, respeto y
acepto la condición
de discapacidad de
mi hijo
Con nuestro hijo lo
apoyamos 100% en
todo, con esto se han
visto los resultados
con el tiempo que
llevo en el colegio.

Mi hijo por su
discapacidad es difícil
que él las identifique,
pero yo como madre las
identifico las cualidades
de mi hijo

El entorno que está
rodeado mi hijo las
personas los reconocen y
respetan su condición de
discapacidad y el trato
así él es normal como a
cualquier persona

Cuando yo llevaba a mi hijo
al colegio mis alumnos
interactuaban normal,
jugaban, lo consentían
mucho

Mi hijo es muy
inteligente con la edad
que tiene, es muy piloso,
muestra sus cualidades,
le gusta mostrarlas hacia
las demás personas.

En la etapa de la
escolaridad los
estudiantes reconocen y
respetan a sus
compañeros.

La interacción con los
compañeros del curso ha
sido algunas veces por parte
de ellos un poco de rechazo
hacia mi hijo por la
dificultad que tiene por el
lenguaje.
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RESPUESTA
PAN10

RESPUESTA
PAN11

RESPUESTA
PAN12

RESPUESTA
PAN13

RESPUESTA
PAN14

PREGUNTA

RESPUESTA
PAN1

Sí, tengo apoyo
moral de mi familia,
pero son personas
que muy poco saben
que es lo mejor para
los niños,
adicionalmente,
todas éstas son
etapas que la
humanidad debe
aprender y donde su
valor porque estos
niños tienen mucho
potencial.
Sí, lo apoyo con todo
lo que él no
entiende, hablarle
que él si puede. Le
ayudo con lo que él
quiere.
Sí, primero en la
escucha a mi hijo,
sus necesidades, sus
proyectos e
inquietudes.
Yo le doy mucho
amor, respeto, le doy
el apoyo, le digo tu
puedes hacer tus
trabajos, él le gusta
mucho que yo le
diga eso, y lo animo,
lo motivo.
Ya que soy
discapacitada y no
me gusta que nos
tengan lástima
porque nosotros
podemos salir
adelante a pesar de
todos los obstáculos.
Sí, todos hablan con
él, siempre se le
explica todo con
calma y se le dice
que todo lo que se
proponga lo puede
lograr porque tiene
todo nuestro apoyo.

Sí, mi hija poco a poco
va conociendo más
cualidades tanto de ella
como del mundo que la
rodea y con las
actividades diarias cada
día van reconociendo
mucho más para poder
defenderse del universo
que le rodea.

Sí, pues es uno de los
principios de la
humanidad y desde casa
de inculcarlos que se
debe respetar, aceptar,
ganar, perder, dar las
gracias, ser responsables
con todas las actividades
diarias, dentro y fuera de
casa.

Esta interacción es de
respeto y cordial con los
demás compañeros dentro y
fuera de la institución,
además les ayudan a
conocer y aprender cosas
nuevas e importantes de sus
amigos del colegio y se
hacen un poco más
independientes.

Si, el temor de él hablar
y expresarse ha sido
duro

En los años que él ha
estudiado en el colegio
ha tenido unos grandes
compañeros, grandes
amigos porque es muy
amigable.
Sí

Buena, muy buenos
compañeros le colaboran
mucho y lo quieren

Si, él es un niño que le
encanta hacer sus
dibujos.

Hasta el momento si lo
han respetado, aunque no
han tenido mucho
contacto con los
compañeros.

No han dialogado con sus
compañeros, ya que le toco
con otros compañeritos.

Sí mi hijo reconoce sus
cualidades, conoce su
condición y reconoce lo
que debe mejorar y
esforzarse.

Sí, es respetuoso con
todos.

Buena, se lleva bien con
todos.

Apoyo y colaboración
Sí

Buena

CATEGORÍA TRES: DERECHO A LA EDUCACIÓN Y RECONOCIMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
¿Sus hijos realizan
¿Han identificado en sus
¿Participan
Del proceso vivido con
tareas solos o con
hijos rechazo, desprecio,
activamente en
sus hijos, cuéntenos un
compañía de los
maltrato por parte de sus
actividades
relato que hayan
padres?
compañeros? ¿Cómo se
académicas,
vivido procesos de
presentó la situación y
culturales y
desprecio o bullying y
qué hicieron?
deportivas?
cómo lo afrontaron en
sus vidas.
Compañía del hermano
Sí
Sí
Es bueno
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RESPUESTA
PAN2

Solos por lo que yo me
encuentro trabajando
para pagarles el techo y
que ellos sean alguien
en la vida

Mi hijo rechazo y mi hija
desprecio por ser gordita se
presentó por lo que un
profesor me llamo y me
dijo que mi hija no llevaba
nada para comer ni entraba
al restaurante y pues la
lleve a nutricionista y pues
ella se puso las pilas para
bajar de peso y pues ahora
ella no es despreciada antes
muchos la buscan para que
ella les de consejos, apoyo
y que ella los escuche
No

Mi hijo no, pero mi
hija si le gusta
participar mucho

Si el abandono del papa
de mis hijos pues
porque me desprecio por
lo gordita y pues la
afronte triste pero aun
así saque adelante a mis
dos hijos

RESPUESTA
PAN3

En compañía de los
padres y a veces
realizan las tareas
solitos

¡No! porque yo
como mama pienso
que no lo puede
hacer por que le es
difícil por su
diagnostico

Mi hijo realiza las
actividades del colegio
en compañía de la
mamá

No lo he visto y tampoco el
niño me ha contado nada,
pero si rechazo de las
demás personas fuera del
colegio

No participa en
nada ya que los
profesores no lo
involucran en las
actividades que
realiza en el
colegio

En este momento no, ya
que no es notorio la
dificultad, pero si lo he
visto una vez iba en el
transmilenio y estaba
una persona sin pies, y
la gente no le cedían la
silla y lo miraban raro
como con asco,
desprecio y como bicho
raro
Si, tuve un conflicto con
una guarda de seguridad
en la oficina del
SISBEN, el niño estaba
jugando con las bicicleta
y la señora lo grito y el
niño se asustó e
inmediatamente pase
una carta contando lo
sucedido con mi hijo ya
que deben respetar a los
niños con alguna
discapacidad ya que a
mi hijo no se le nota.
También tuve
inconvenientes con la
vecina por la
discapacidad de mi hijo

RESPUESTA
PAN4

RESPUESTA
PAN5

Realiza las tareas solo,
cuando necesita ayuda
le pide colaboración
para que le ayude

En el anterior colegio lo
molestaban mucho y lo
golpearon y lo retire si,

Que me acuerde, no

RESPUESTA
PAN6

En estos momentos mi
hija está logrando
realizar la tarea sola,
pero cuando necesita
ayuda estoy para
ayudarle con lo que no
pueda hacer

En el anterior colegio si la
rechazaba y en especial la
profesora me la aparto por
la dificultad que mi hija
presenta por ese motivo la
retire del colegio y a hora
esta en Antonio Nariño y no
se presenta rechazo más
bien me la han acogido muy
bien

En las culturales no
asiste, pero en las
deportivas si por
que le gusta el
futbol
Si en las
actividades del
colegio como el
cuento cortó y fue
premiada y es un
incentivo bonito.
Fuera del colegio
esta en baloncesto,
práctica guitarra la
mantengo ocupada

RESPUESTA
PAN7

Siempre está en
compañía de uno de los
dos

No

Sí

Cuando me le miran feo
su manito y él se siente
mal

El único que se vivió
fue en el colegio
anterior que la niña se
sintió mal y yo como
mamá muy triste me
sentí, porque me
apartaron a la niña y me
la discriminaron,
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RESPUESTA
PAN8

Las actividades las
realiza con apoyo y
acompañamiento de la
mamita

Por parte de los alumnos no
se presentó ningún tipo
rechazo, desprecio, maltrato
se presentó por parte de
otras personas

Si total el niño
participa en
actividades
sociales, culturales,
deportivas

RESPUESTA
PAN9

Con mi hijo siempre lo
he acompañado a hacer
las tareas.

Le encanta
participar en todas
las actividades.

RESPUESTA
PAN10

Muchas veces hacen
actividades sola, pero
de todas formas
siempre debe haber un
adulto que le guíe a
hacer bien sus trabajos,
tareas, etc.

Cuando mi hijo ingresó al
colegio observe y lo que me
comentaba que los
compañeros lo rechazaban
le decía cosas que no
querían estar con ella.
Hablé con la profesora con
los compañeros se
solucionó.
Gracias a Jehová jamás
hemos recibido apatía o
rechazo de nadie con ser
nuestra niña así, casi
siempre apoyo moral con
los amigos, familia,
profesores, vecinos, que nos
hace crecer más como
personas.

RESPUESTA
PAN11

Con compañía eso ha
sido lo más difícil
porque toca volver a
explicarle

No

RESPUESTA
PAN12

Solos

No

Es duro porque le
da miedo, por no
poderse expresar
con facilidad, así él
pueda saber.
Sí

RESPUESTA
PAN13

Con compañía de la
mamá, me gusta estar
pendiente de ellos, ya
que necesitan que los
acompañemos y así
darles ánimo para
realizar sus trabajos.

Hasta el momento no
hemos tenido ninguna
situación

Con ella la
apoyamos en todo
lo que le ayude a
tener una mejor
vida y se pueda
defender en un
mañana.

Si participa en
actividades

Se presentó en el
transmilenio me dijo
una señora que
pobrecito el niño y
medio mucho malgenio
y la otra situación fue en
varios colegios no me
recibieron el niño por su
discapacidad
Este tema de desprecio
o bullying es importante
para la vida de cada
personita saberlo
manejar, para no tener
dificultades más
adelante.

Con respeto, siempre
nos han tratado. Hay
casos que la humanidad
dice que son groseros
por ejemplo, pero eso a
veces sucede porque
desconocen cuándo y
cómo es la vida de estos
niños y por no saber
decir las cosas que no
saben. Gracias a Jehová
entre nuestra hija y
nosotros siempre hay
apoyo de buenas
personas.
No

Ninguno
Con el niño no he tenido
ningún rechazo o
bullying, a mi si me
sucedió, yo tengo una
amputación de una
pierna, fui a ver un
trabajo y me dijeron no
la podemos recibir por
su condición, con apoyo
de mis hijos y mi esposo
hemos salido adelante,
el amor en familia
mueve montañas.
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RESPUESTA
PAN14

Tanto solo, como con
compañía según la
tarea.

Solo una vez, pero se le
explica que el niño estaba
enojado y que no le tomara
importancia porque solo él
mismo sabía que eso no era
así, se le nombraron sus
cualidades y mamá lo
abrazo y le dije tranquilo
hijo, porque él colapso y
lloró mucho.

Si, en todo lo del
colegio, ama
estudiar, y todo lo
que tenga que ver
con el colegio
bailan, cantan,
hacen teatro, a mi
hijo lo que más le
gusta es leer y
bailar y dar
discursos a todos.

Han pasado varios
procesos de desprecio y
bullying pero gracias a
Dios no han sido tan
fuertes y como en casa
se le ha enseñado que
todos los seres humanos
somos especiales y
tenemos capacidades
distintas él trata de ver
el lado positivo, mamá
apoya y explica para
que él pueda aprender
de eso y lo afecte lo
menos posible.

